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همکاري دفتر توســـعه ، با ســـازمان برنامه و بودجه کشـــور يدیو تول ییربنایز ،یمعاونت فن اجراییامور نظام فنی و 

وزارت نیرو و با اســـتفاده از نظر  -شـــرکت مدیریت منابع آب ایران  -برداري و دیســـپاچینگ برقابیهاي فنی، بهرهنظام

شور مبادرت به تهیه این نشریه کرده و آن کارشناسان برجسته در قالب طرح تهیه ضوابط و معیارهاي فنی صنعت آب ک
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  تعالیبسمه
 

 پیشگفتار

شته روش ها صم يو اجرا یمنابع مال نیتام يدر گذ صوص  يریگ میپروژه محدود و ت و  یمنابع مال نیروش تامدر خ

. با گسترش دیگردیمحدود م یسه عامل يو روش اجرا یدولت یمنابع مال نیعمدتاً به تام ،یعمران يدر طرح هاروش اجرا 

 یخصوص -یت دولتکمشار ،یو خارج یداخل لاتیاز جمله استفاده از تسه یمنابع مال نیمختلف تام يهااستفاده از روش

ها ها متناســب با پروژهاز روش کیانتخاب هر  يمناســب برا میپروژه، لزوم اتخاذ تصــم ییاجرا يهاتنوع روش نیو همچن

 است. افتهیضرورت  شیاز پ شیب

 تیاهم يدارا زیشور نک ییو اجرا یدر نظام فن شگفتهیدو مقوله پدر خصوص انتخاب  يریگمیزمان تصم گرید يسو از

شد.  یفراوان م صمدر نظر گرفتبا ستراتژین رابطه دو ت شدکذ یکم ا ها بر رات آنینش و تاثکها، اندرخر آنه، تقدم و تار 

صمیدیک ضوع یمال نینظام انجام پروژه و روش تام يم برایگر و مدل اتخاذ ت ست  یپروژه، مو ه به ندرت به آن پرداخته کا

 شده است.

 صنعت آب یفن ارهايیضوابط و مع هیدر قالب طرح ته رویمبحث فوق، امور آب و آبفاي وزارت ن تیبا توجه به اهم

 یرا با هماهنگ» آبیآب، فاضلاب و برق يهاو روش اجرا متناسب با پروژه ین مالیروش تام انتخاب يراهنما« هیته شور،ک

 یجامعه مهندس يبرداره به منظور بهرهک ار قراردادکشور در دستور کسازمان برنامه و بودجه  ییاجرا و یامور نظام فن

  شور، در دسترس عموم قرار گرفته است.ک

 ابهام و الکاش وجود از مصون مجموعه نیا د،یگرد صرف مجموعه نیا هیته براي هک اديیز وقت و دقت تلاش، رغمیعل

ستاي در ست. لذاین آن در مطالب شر نیا شدن پربار و لیمکت را سانک از هین شنا ست محترم ار  موارد شودمی درخوا

صلاح صلاح شنهادهايینظرات و پ ند.یفرما سکمنع را یا س افتیدر یا  به ازین صورت در وقرار گرفته  یشده مورد برر

صلاح شر متن در ا سانک و شورک یفن جامعه ندگانینما ريکهمف با ،هین شنا سبت حوزه، نیا مجرب ار  ه متنیته به ن

ن یهم شد. به خواهد اعلام عموم، برداريهبهر براي شورک ییاجرا و یفن نظام یرساناطلاع گاهیپا قیطر از و اقدام ،یاصلاح

 درج صفحه آن مطالب نیتدو خیتار صفحات راهنما، بالاي در معتبر، راتییتغ نیآخر ردنک دایپ در لیتسه براي و منظور

ست  شده صفحه خیتار صفحات، از یک هر مطالب در رییتغ هرگونه صورت در هکا صلاح زین آن   رونیا از شد. خواهد ا

 .بود خواهد معتبر دتریجد خیداراي تار صفحات مطالب همواره

 فنی، زیربنایی و تولیديعاونت م                                                                                                                               

 1405بهار       
 

 ت 
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 مقدمه

 مقدمه

ــم ــمیترمهم وجز» انجام پروژه نظامانتخاب «و » پروژه یمال نیتامانتخاب روش « يدیلکم یاتخاذ دو تص مات ین تص

  . ردیه چرخه عمر پروژه انجام پذیدر مراحل اول ستیبایه مکاست  يراهبرد

ساخت  ی، طراحیمال نیتامت، یریبه منظور مد یجامع يندهاینظام انجام پروژه مجموعه عوامل و فرآ ست.  یکو  پروژه ا

ستراتژ  يقرارداد يهامسوولیتان پروژه و تعهدات و کن اریب هاریسکص یت پروژه در نحوه تخصیریمد ينظام انجام پروژه ا

ت در نظام انجام یموفق یاصــل يارهای. معســازدمین یل به اهداف پروژه را معین يانجام مراحل مختلف برا یها و چگونگآن

 افته است.یتاً چگونه پروژه به اهداف خود دست یه نهاکنیدار است و ایو توسعه پا یمنیت، زمان، ایفکینه، یپروژه، هز

، پروژه يهایژگیوارفرما)، ک( کمال يهایژگیو یاصل اساس سهانجام پروژه، بر  ظامانتخاب نر در خصوص یمطالعات اخ

صل یژگیشش وز دارند. کتمر یط خارجیمح يهایژگیوو  صمک هاپروژه یا انجام پروژه موثر  نظامتخاب نا يم برایه در ت

ستند عبارتند از: مق ن ینابراب ف محدوده و اختلافات.ی، تعريریپذپروژه، نوع پروژه، انعطاف یدگیچیاس (اندازه) پروژه، پیه

دارند مانند  كخاص مشتر يهایژگیه وک هاپروژههر دسته از  يپروژه را برا انتخاب هر يبرا گیريتصمیملازم است مدل 

 ود.ن شیشده تدو يسازی، به صورت خصوصیفاضلاب و برقاب آب و يهاپروژه

ت ک، سطح مشارهامسوولیتبوده و پروژه  يبرا یجذب منابع مال ياه مبنکاست  يارکپروژه، ساز و  یمال نیتامروش 

ـــیو ر ها، ها، بازپرداختار، وام دهندگان و ...)، نحوه پرداختکمانیارفرما، پک، ک(اعم از مال يدیلک نفعانيذ يریپذکس

 .دینماین مییرا تع یمال نیتامم بر قرارداد کط حایعهدات و شرات

صم ستراتژیدر نظر گرفتن رابطه دو ت شدکذ یکم ا ر و مدل گیدیکها بر رات آنینش و تاثکها، اندرخر آنه، تقدم و تار 

 ه به ندرت به آن پرداخته شده است.کاست  یپروژه، موضوع یمال نیتامنظام انجام پروژه و روش  يم برایاتخاذ تصم

ـــ ن راهنمایا به  کمک يبرا ياربردک یچارچوب و نظام هیارا یدر پش گفته یتمام جوانب پ یق و علمیعم یبا بررس

ـــم ـــحیاتخاذ تص ـــب و نظام انجام یمال نیتامانتخاب روش  يدر قالب راهنما یمح علیمات ص ي آب و هاپروژهبا  متناس

 .باشدمی، یبآفاضلاب و برق

  هدف -

ي هاپروژهدر  نظام انجامو  یمال نیتامروش انتخاب توامان  يبرا ياربردک یچارچوب و نظام هیاران راهنما یهدف از ا

 ات هر پروژه است.یباتوجه به خصوص یبآآب و فاضلاب و برق

 شود: داده پاسخ ریز سوالات به شد خواهد تلاشراهنما  نیا در

 ل است؟کها به چه شآن يهاویژگیو  یمال نیتام يهاروش بنديدسته -1

فا آب، يهاپروژه -2 گاهید ازآبی برق و آب ند ییهاویژگی چه یمال نیتام روش د نه و دار  راها توان آنمی چگو

 نمود؟بندي دسته
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 ستنده گذارریثآبی تاآب، آبفا و برق يهاپروژه یمال نیتام روش نییتع در هک ییهانامهآیین و مقررات و نیقوان -3

 اند؟داشته عنوان هاپروژه نیا یمال نیتام يبرا را یملاحظات چهها آن از دامک هر و دامندک

 هاپروژه نیا بر مکحا نیقوان وآبی برق و آبفا آب، يهاپروژه از دســته هر يهاویژگی با متناســب توانمی چگونه -4

 نمود؟ انتخاب هاپروژه نیا از دسته هر يبرا را یمال نیتام روش نیترمناسب

 کاربرد دامنه -

ستفاده مورد ياربردک راهنماي نیا  آبفا و آب بخش ناراکمانیپ و مشاوران ران،یپذهیسرما گذاران،هیسرما ان،یارفرماک ا

 .باشدمی پروژه با متناسب یمال نیتام و نظام انجام مناسب يهاگزینه انتخاب يبرا

 



  1 فصل 1

 مساله انیب و پروژه یمعرف





ساله بیان و پروژه معرفی – اول فصل  5 15/01/1405 م

 مساله انیب و پروژه یمعرف – اول فصل

 پژوهش انجام رورتض ه ومقدم -1-1

سا نیتريراهبرد جمله از ضر حال لیم ست. آن منابع تیریمد و آب لهامس شورک حا ستا نیهم در ا  آب، يهاپروژه را

ــلاب و  آب ــورکدار اولویت يهاپروژه جزو رو،ین وزارت آبیبرق وفاض ــتند. تیاهم درجه نیتربیش زیحا و ش  و نیقوان هس

ــت مقررات ــنعت و یعموم یبالادس ــاتبه دلیل  زین ص ــخص ــول و آبیبرق و آبفا و آب يهاپروژه يهاویژگی و مش  محص

 ردمو )یمال نیتام بحث دربه خصــوص ( عیبد و نینو يهاروش به را هاپروژه نیا یمال نیتام و انجام آب، مانند ییگرانبها

  اند.داده قرار دکیتا و تیحما

ـــده بکارگرفته پیچیده هايفناوري امروزي، بزرگ يهاپروژه تنیده درهم و مختلف يهالایه  ملاحظات و هاآن در ش

 نیتام يهاروش تنوع افزایش و تکامل و طرف یک از ییهاپروژه چنین اجراي در دخیل یاجتماع و اقتصــادي ســیاســی،

 یمال نیتام اســت. شــده پروژه یمال نیتام يبرا مناســب روش انتخاب فرآیند شــدنتر پیچیده باعث دیگر، طرف از یلما

 داماق مناسب یمال يابزارها قیطر از و یمال نیتام مختلف يهاروش از يریگبهره با پروژه انیبان آن در هک است يندیفرآ

 نیترمهم از یکی ،یمال نیتام روش انتخاب .)1397 ،ی(جمال ندینمایم پروژه یک يبرا لازم یمال منابع نمودن فراهم به

صم ستراتژ ماتیت ست پروژه هر يابتدا در یکا صم يمبنا رایز ا  پروژه، مختلف مراحل انجام روش همچون يگرید ماتیت

ـــوول تعهدات، پروژه: در يقرارداد یمبان ار)،ک (ارجاع پروژه انکار كتدار روش  نیهمچن وها پرداخت یمبان وها یتمس

 ).1396 ،زادهجمعهامام( بود خواهد پروژه عیوقا یتوال وها دستورالعمل ،هارویه

 به عمدتا ،یعمران يهاطرح در خصــوص نیا در گیريتصــمیم و بود محدود یمال نیتام يهاروش تنوع گذشــته در

ستفاده گسترش د.یگردیم محدود یعامل سه ياجرا روش و یدولت یمال نیتام  از یمال منابع نیتام مختلف يهاروش از ا

ستفاده جمله سه از ا شار بر یمبتن يهاروش ،یخارج و یداخل لاتیت صی، عمومی تکم صو  بازار قیطر از یمال نیتام خ

 نیتام روش نیترمناســب انتخاب تا شــده باعث یدولت یمال منابع شــدن محدود نارک در و... یجمع یمال نیتام ه،یســرما

 شود. رانیمد يبرا یاساس چالش یک به لیتبد یمال

شد رانیمد ریاخ يهاسال در  ژهیو به و هابخش همه در خانهوزارت نیا يهاپروژه تیاهم به توجه با رو،ین وزارت در ار

 ابعضـــ و ندینما اســـتفاده هاپروژه نیا یمال نیتام يبرا یمتنوع يهاروش از اندنموده تلاش آبیبرق و آبفا آب، يهاپروژه

ستاوردها شمند يد صل نهیزم نیا در زین يارز ست شده حا ستفاده يبرا تلاش وجود با اما ا  نیتام متنوع يهاروش از ا

 اریبسـ هاآن از اسـتفاده زانیم ای اسـت نشـده اسـتفاده یلک به ای یمال نیتام نینو يهاروش یبرخ ،هاپروژه نیا در یمال

 و خاص يهاویژگی هاپروژه يبرا یمال نیتام روش انتخاب در اغلبدهد می نشــان شــواهد نیا بر علاوه اســت. محدود

 و ستا نشده گرفته نظر در املک طور به نظر مورد یمال نیتام روش با پروژه آن طیشرا تناسب و پروژه آن فرد به منحصر

 دنش محدود لیدل به است. شده پروژه ردکعمل بر یمنف ریثتا و پروژه انجام طول در ییهاچالش بروز باعث موضوع نیهم

 ابانتخ يجا به ییاجرا يهادستگاه رانیمد شور،ک هیعل ظالمانه يهاتحریم ژهیو به ریاخ يهاسال در شورک در یمال منابع

 ایهم و دسترس در هک یروش هر به پروژه یمال نیتام يرو بر آن، تحقق جهت در تلاش سپس و یمال نیتام مناسب روش
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شد ضوع نیهم و اندشده زکمتمر با سترس در يهاروش از یکی به هکنیا وجود با هاپروژه یبرخ شده باعث مو  نیتام د

ــده یمال ــ دچار یمال نیتام نظر از راه انهیم در اما ،اندش ــ اتمام به پروژه هک يموارد در یحت ای و متوقف و لکمش  دهیرس

 نیترمهم از یکی پروژه از يبرداربهره هک آنجا از اند.نشــده تیریمد یخوب به پروژه از يبرداربهره دوره يهاریســک اســت،

 و هاریســک میتقســ به ياژهیو توجه ،یمال نیتام روش انتخاب در اســت لازم اســت، پروژه یک عمر چرخه از هابخش

 شود. يبرداربهره دوره یعنی پروژه ساخت از پس دوره در پروژه انکار نیبها ولیتمسو

 راهنما سند هیته يمتدولوژ و ندیفرآ -1-2

 دو شــاملو  شــده انجام وریزي برنامه )1-1 لکشــ( با مطابق بخش 5 شــامل يامرحله دو ندیفرآ یک یط راهنما نیا

صل مرحله  وبینی پیش مجزا بخش 3 شناخت)، (مرحله اول مرحله در .باشدمی راهنما نیتدو -2 و شناخت مرحله -1 یا

 شد: انجام

 زا آبیبرق و فاضلاب و آب يهاپروژه تیاولو با یمال نیتام يهاروش نهیزم در یجهان اتیادب و اتیتجرب اول، بخش در

س و مطالعه ،يگردآور قیطر سناد یبرر سعه يشورهاک ا سناد و افتهی تو س ،یکادمکآ اتیادب و تمقالا ،المللیبین ا  ناد،ا

سات و هاکبان يهانامهوهیش وها نامهآیین س  يبازارها بر مکحا یمال نیتام ضوابط و هاوهیش ،یجهان و يامنطقه یمال مو

 يهاروش از استفاده تجارب یبررس نیهمچن و شرویپ یاسلام يشورهاک يبازارها بر دکیتا با یخارج عمده هیسرما و پول

 کی تینها در و رفتیپذ صورت پروژه انجام روش و هاپروژه یمال نیتام روش يبرا میتصم اتخاذ خصوص در گیريتصمیم

  شد. هیته هاآن يهاویژگی و یمال نیتام يهاروش انواع حیتشر يبرا لانک ساختار

صوص در شورک یداخل مقررات و نیقوان دوم، بخش در ضوع کیکتف به پروژه یمال نیتام روش خ  صدور مرجع و مو

ــتخراج، آبیبرق و آبفا آب، حوزه يهاپروژه و هاطرح بر دکیتا با وها آن ــته و مطالعه اس ــدند.بندي دس  نیا مطالعات در ش

 دموجو يهانامهوهیش و راهنماها ،هادستورالعمل ،هانشریه مقررات، ،هانامهآیین شور،ک یمال و ياقتصاد نیقوان هیلک بخش

سناد و مقررات ،نیقوان نارک در شورک در  روش همسان، يقراردادها مانندآبی برق و آبفا آب، بخش در روین وزارت یداخل ا

  شدند.بندي دسته و مطالعه ... و یمال يهامدل ار،ک ارجاع
ضع سوم، بخش در ضلاب و آب يهاپروژه در یمال نیتام یفعل تیو ستندات مطالعه قیطر ازآبی برق و فا  يهاپروژه م

 لیتحل و یبررسآبی برق و آبفا آب، يهابخش در روین وزارت ارشد رانیمد از یبرخ با مصاحبه و روین وزارت ریاخ يهاسال

ــد. ــد تلاش بخش نیا در ش ــمن ش ــر ض ــتفاده مورد یمال نیتام يهاروش تیفکی و تیمک از یلک گزارش حیتش  در اس

ـــت وها چالش یبرخ ،آبیبرق و آبفا آب، يهاپروژه ـــ تنوع يبرا موجود يهافرص  نیا در یمال نیتام يهاروش به یبخش

  شود. ییشناسا زین هاپروژه
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 سند راهنما هیانجام پژوهش و ته يو متدولوژ ندیفرآ -1-1 شکل

 آبیبرق و آبفا آب، يهاپروژه يبرا یمال نیتام مناســب روش انتخاب يراهنما نیتدو شــامل ،ن ســندیتدو دوم مرحله

 رد آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه تیوضع لیتحل زین و شناخت مرحله در شده آوريجمع اطلاعات به توجه با .باشدمی

سب روش انتخاب تمیالگور ران،یا سب زمان زین و یمال نیتام منا صمیم منا صوص نیا در گیريت  ،آب يهاپروژه يبرا خ

ضلاب شخص آبیبرق و فا سب یمال نیتام روش انتخاب یابیارز ستیل کچ یک آن يمبنا بر و شده م  يهاپروژه با متنا

 .شده است هیارا آبیبرق و فاضلاب آب، یآت يهاپروژه يبرا قابل استفاده محصول عنوان به زین آبیبرق و فاضلاب آب،

 

 مرحله دوم:

ن سند یتدو

 راهنما

مرحله 

اول: 

 شناخت

 :هاآن يان اجزایل ارتباطات میمطالعات فاز اول و تحل يبندل و جمعیتحل
ـــته− فا و برقابی از نظر و پروژه هاطرح هايویژگی يبنددس هاي آب، آب

 ین مالیمتا
 ین مالیمگیري در خصوص روش مناسب تاتصمیم يهان شاخصییتع−
ـــیتاث− ـــوص ـــات پروژهیر خص ـــخص فا و برقاب يهاات و مش بر  یآب، آب

  ین مالیدر خصوص روش مناسب تأم گیريتصمیم

 راهنما: ارایهن و یتدو
آب و  يهاپروژه ین مالیمســند راهنماي انتخاب روش مناســب تا نیتدو−

 هاي مربوطهبه همراه دستورالعمل یفاضلاب و برقاب
 سند راهنما ارایهارفرما با هدف ک يبرا یجلسات محدود آموزش يبرگزار−

5 

4 

 :یات جهانیات و ادبیمطالعه تجرب
ـــ− در  یمطالعات جهان یبررس

ـــوص روش ن یتام يهاخص
ته یمال ـــ ندو دس لان ک يب

 ین مالیمهاي تاروش

ها شورکر یات سایمطالعه تجرب−
 يهاروژه ین مالیدر نحوه تأم

  یآب، آبفا و برقاب

1 

 :ین و مقررات داخلیمطالعه قوان
و  ياستخراج، دسته بند−

ن و مقررات یمطالعه قوان
ت مقررات یشور با اولوک

ن یتام يهامرتبط با روش
 هايطرحو  هاپروژه یمال

 یحوزه آب، آبفا و برقاب

2 

و اسناد  هاطرحها، مطالعه پروژه
 ح وضع موجودیارفرما و تشرک
مام  هايو پروژه هاطرح− به ات

ـــ آب، آبفا و  يا جاریده یرس
  یبرقاب

و مطالعه اسناد وزرات  یبررس−
قراردادهــاین ننــد   يرو مــا

جاع  ـــان، روش ار ار، کهمس
 و ... یمال يهامدل

3 

 





  2 فصل 2

 پروژه یمال نیتام يهاروش انواع

 آب، يهاپروژه در استفاده قابل

 آبیبرق و فاضلاب
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 آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه در استفاده قابل پروژه یمال نیتام يهاروش انواع - دوم فصل

 یمال نیتام يهاروش -2-1

 ساسا بر سپس .گیردمی قرار یبررس مورد یمال نیتام يهاروش يبرا موجود يهابنديتقسیم انواع ابتدا بخش نیا در

سته يبرا يشنهادیپ یمدل شده، انجام يهابررسی  واعان فیتعر به تینها در و شودیم هیارا یمال نیتام يهاروش بنديد

 .شودیم پرداخته يشنهادیپ بنديدسته در موجود یمال نیتام يهاروش

  یمال نیتام يهاروش بنديتقسیم انواع یبررس -2-1-1

صل در هک طورهمان شد می پروژه مانجا نظام بر مقدم ،یمال نیتام روش د،یگرد رکذ اول ف شخص وبا  روش شدن م

ــر در پروژه یمال نیتام ندیفرآ بود. خواهد پروژه انجام نظام کنندهتعیین ،یمال نیتام ــازمان 717 هینش  بودجه و برنامه س

 :باشدمی سطح 3 شامل هک است، دهش مشخص )1-2 لک(ش صورت به »پروژه كتدار روش انتخاب يراهنما« شورک

شخص يگذارسرمایه يهاگزینه 1 سطح در − شخص پروژه نیا هیسرما نیتام نوع لانک صورت به و شده م  م

 .شودیم

 .شودیم مشخص پروژه یمال نیتام روش و ن شدهییتع يتربیش اتییجز 2 سطح در −

سب ،یمال نیتام روش نییتع از پس 3 سطح در −  مشخص آن ياجرا نظام روش پروژه یمال نیتام روش با متنا

  .گرددمی

سیم شناخت سب روش نییتع يبرا مهم یگام ،یمال نیتام يهاروش حیصح بنديتق  ،آب يهاپروژه یمال نیتام منا

 نیتام يهاروش انواع از یاملک بنديتقسیم مدل دیبا ابتدا ن رویاز ا ،است هاآن ياجرا نظام نیهمچن و آبیبرق و فاضلاب

 ار پروژه هر گاهیجا ،هاپتانسیل و هامحدودیت ط،یشرا حسب برتوان می هک چرا داد، هیارا دامک هر طیشرا و گاهیجا و یمال

 داد. شنهادیپ آن يبرا را یمال نیتام مناسب روش ،بنديتقسیم سیماتر در آن گاهیجا طبق و نییتع

 دیبا دد،گر استفاده پروژه یمال نیتام روش نییتع يراهنما عنوان به و گرفته قرار گاهیجا نیا در هک بنديتقسیم مدل

 جمله: از باشد داشته یطیشرا دیبا

 آن در زین یاضــاف زیچ چیه و دهد پوشــش را یمال نیتام يهاروش تمام هک یمعن نیا به باشــد، مانع و جامع −

  باشد. نداشته وجود

  نباشد) رانیا شورک طیشرا به مربوط صرفا( باشد. یزمان و یانکم دیق از رغفا و شمولجهان −

 باشد) استفاده و فهم قابل همه يبرا تا( باشد. فهم قابل و طیبس ساده، −

ــده، انجام قاتیتحق طبق ــیم ش  هب ابتدا ادامه در هک دارد، وجود پروژه یمال نیتام يهاروش از یمتفاوت يهابنديتقس

  شد. خواهد هیارا نگارندگان دید از جامع و مطلوب بنديتقسیم انتها در و پرداخته هاآن از نمونه چند یبررس
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  )1395, ییربنایو توسعه امور ز یمعاونت فن( پروژه يو نظام اجرا یمال نیتام ندیفرآ -1-2ل کش

 بنديطبقه است: یاصل حوزه سه شامل هکباشد می بودجه و برنامه سازمان 717 هینشر بنديتقسیم مدل مدل، نیاول

ـــاس ـــاس بر بنديطبقه ،یمال کنندهنیتام منبع براس ـــاس بر بنديطبقه و یمال تعهد نوع اس ـــمین منبع اس  دهکننتض

ش در هک بازپرداخت، ست. شده هیارا )2-2 لک( شر نیا نیهمچن ا  هپروژ یمال نیتام روش بنديطبقه انواع نیب ارتباط هین

 است. شده داده نشان )3-2 لک(ش در هک ن نمودهییتب زین را

 سطح سه سطح دو سطح یک
 انجام پروژههاي گزینه تأمین مالی پروژههاي گزینه گذاريهاي سرمایهگزینه

 دولتی کامل
هاي عمرانی تخصیص بودجه از محل بودجه طرح

صورت بلاعوض سرمایه مورد نیاز طرح (به براي کل
تأمین  و یا به صورت وام)

مالی 
 دولتی

ت توسط: 
ارائه خدم

ش دولتی
بخ

 
ت دولتی 

ت توسط: مشارک
ارائه خدم

– 
خصوصی (

PPP
( 

ت 
ارائه خدم
توسط: 
ش 

بخ
غیردولتی

 

تأمین مالی 
 شرکتی

تأمین مالی 
 ايپروژه

هاي عمرانی براي کل تخصیص بودجه از محل بودجه طرح
 صورت وام)صورت بلاعوض و یا بهسرمایه موردنیاز طرح (به

خارجی با تضمین بازپرداخت ها و موسسات مالی وام از بانک
 کشوري

 اوراق مشارکت با تضمین بازپرداخت کشوري
بودجه طرح

هاي عمرانی + 
ض

استقرا
 

 اندوخته شرکت

 فروش سهام

 وام با تضمین بازپرداخت شرکتی

 اوراق مشارکت با تضمین بازپرداخت شرکتی

 
هاي طراحی، ساخت، تأمین مالی و گروه روش

 )DBFO(برداري بهره
 

 BOTهاي مانند: انواع روش
 )Product Sharingهاي مشارکت در تولید (روش

 متعارف
DBB 

 طرح و ساخت
 برداري و نگهداري)(بهره

DB (OM) 

مهندسی / تدارك/ ساخت 
 کلیدگردان –

EPC/TKY 

 مدیریت ساخت
 (با ریسک)
CM@Risk 
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- 
 )1395ی (معاونت فنی و توسعه امور زیربنایی، مال نیتام يهاروش لانک بنديطبقه -2-2 لکش

 
 )1395(معاونت فنی و توسعه امور زیربنایی،  لانک يهابنديطبقه نیب ارتباط -3-2 لکش

 بندي براساس منبع تامین کننده سرمایهطبقه

 بندي براساس نوع تعهد مالیطبقه

 1تضمین کننده بازپرداختبندي براساس منبع طبقه

 تامین مالی دولتی

 تامین مالی خصوصی

 »خصوصی –مشاکرت دولتی «تامین مالی به صورت 

 تامین مالی با تعهد

 تامین مالی با تعهد محدود و بدون تعهد

 تامین مالی دولتی/ کشوري

 تامین مالی شرکتی

 ايتامین مالی پروژه

 گذاريهاي سرمایهطیف گزینه
 بندي براساس منبع تأمین سرمایه)(طبقه

 مالی براساس نوع تعهد مالی نیتامهاي گزینه

 تکننده بازپرداخمنبع تضمینمالی براساس  نیتامهاي گزینه

 گذاري بخش دولتی سرمایه
Public Sector 

 گذاري به صورتسرمایه
 خصوصی –مشارکت دولتی 

Public Private Partnership-ppp 

 گذاري بخش خصوصیسرمایه
Private Sector 

 تامین مالی با تعهد محدود یا بدون تعهد
Limited / Non Recourse Financing 

 تامین مالی با تعهد
Recourse Financing 

 کشوري -مالی دولتی  نیتام
Public Finance (Sovereign) 

 مالی کشوري نیتام
Corporate Finance 

 ايپروژهمالی  نیتام
Project Finance 

 افزایش مشارکت بخش خصوص
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ش در سابقریزي برنامه و تیریشور(مدک بودجه و برنامه سازمان شم برنامه« عنوان با یگزار صاد ش سازمان )»ياقت ) 

شور، مدیریت و برنامه سته یک ،)1394ریزي ک ست داده انجام گرید بنديد  شاخه سه اول سطح در گزارش نیا در هک ا

صل ست. گرفته نظر در را هادولت یمال نیتام و بنگاه یمال نیتام خانوار، یمال نیتام شامل یا  تا اصرف سوم و اول شاخه ا

سیم ترپایین سطح یک ست، شده بنديتق  (از یخارج و بنگاه) درون منابع (از یداخل شامل بنگاه یمال نیتام شاخه اما ا

 و هاشــاخه ریســا و پرداخته یخارج یمال نیتام رشــاخهیز به صــرفا بنديتقســیم ادامه هکباشــد می بنگاه) رونیب منابع

 است. دهش میترس )4-2 لک(ش در ورکمذ بنديتقسیم اند.ردهکن دایپ امتداد هاشاخهریز

 
 )1394ریزي کشور، (سازمان مدیریت و برنامه یمال منابع نیتام يهاروش -4-2 لکش

 تامین مالی
 خانوارها

 تامین مالی
 هابنگاه

 تامین مالی
 هادولت

 از طریق بانک
 از طریق صندوق خانوادگی

 هااز طریق خیریه
 نهادهاي حمایتیاز طریق 

 و آشنایانبستگان از طریق 

 تأمین مالی جمعیاز طریق 

 هاسایر روشاز طریق 

از منابع درون 
 بنگاه (داخلی)

از منابع بیرون 
 بنگاه (خارجی)

 درآمدهاي عمومی

 منابع طبیعی

 منابع تعهدزا

 منابع غیرمستمر

منابع داخل 
 کشور

منابع 
خارج 
 کشور

 بازار سرمایهاز طریق 

 بیمهاز طریق 

 بانکاز طریق 

 مؤسسات مالی و اعتبارياز طریق 

 هالیزینگاز طریق 

هاي روش
 استقراضی

هاي روش
 غیراستقراضی

 ايتأمین مالی پروژه

 تأمین مالی شرکتی

گذاري سرمایه
 مستقیم

هاي تجارت روش
 متقابل

 المللیهاي بینوام

 خطوط اعتباري

 یوزانس

 فاینانس

 ریفاینانس

 تملک

 گذاري مشتركسرمایه

 مشارکت در تولید

 سایر

 معاملات تهاتري (پایاپاي)

 خرید متقابل

 معامله جبرانی

 بکمعامله باي

 معامله آفست

 معامله انتقالی

 اوراق قرضه

 جبران

 )BOTبرداري، واگذاري (ساخت، بهره

 )BOOبرداري، مالکیت (ساخت، بهره

 )BLTساخت، اجاره، انتقال (

 )BLOبرداري (ساخت، اجاره، بهره

 )DBOMبرداري، نگهداري (طراحی، ساخت، بهره

 )ROTبرداري، انتقال (احیا، بهره

 )ROOبرداري، مالکیت (احیا، بهره

تأمین مالی 
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 هم به مرتبط ستمیرسیز 4 شامل را پروژه یمال نیتام روش ،»پروژه یمال نیتام ستمیس« تابک در یجمال داود ترکد

 شامل: است، ردهک یمعرف

 پروژه یمال نیتام روش −

 پروژه یمال نیتام منبع −

 پروژه یمال نیتام يابزارها −

 .)197(جمالی،  پروژه یمال نیتام کسیر تیریمد −

سیم ساس بر شانیا بنديتق ضم منبع ا  و یتکرش یمال نیتام ،یدولت /یعموم یمال نیتام منبع سه شامل یبده نیت

 )رانیا بازار بر دکیتا (با ار یمال نیتام يابزارها بنديتقسیم زین )6-2 لک(ش و )5-2 لک(ش .باشدمی ياپروژه یمال نیتام

 است. انجام داده ياعتبار يابزارها و یمال يابزارها شامل

 
 

 )1397(جمالی،  نیتضم منبع اساس بر يبندمیتقس -5-2 لکش
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 )1397(جمالی،  یمال نیتام يابزارها اساس بر بنديتقسیم -6-2 لکش

سیم نیآخر سط یداخل مطالعه مورد بنديتق ست، گرفته انجام) 1396، زادهجمعه(امام  زادهجمعه امام تو  آن در هک ا

صل بخش دو به را یمال نیتام س یسازمان یمال نیتام و ياپروژه یمال نیتام شامل یا ش ردهک میتق  ادامه در و )7-2 لک(

 رحط يهاپروژه يبرا زین پروژه یمال نیتام روش نیب ارتباط است. شده فیتعر سطح چند در ییهاشاخهریز دامک هر يبرا

 است. شده میترس زین متناظر پروژه انجام ستمیس ،یمال نیتام روش هر با متناسب و )8-2 لک(ش شده میترس ساخت و

 ابزارهاي تأمین مالی پروژه

 اعتباريابزارهاي  مالیابزارهاي 

ابزارهاي بازار  ابزارهاي بازار پول اوراق مشتقه
 سرمایه

 قرارداد آتی

قرارداد پیمان 
 آتی

 قرارداد سلف

قرارداد اختیار 
 معامله

قرارداد معاوضه 
 (سوآپ)

 ابزارهاي سرمایه ابزارهاي سرمایه ابزارهاي بدهی ابزارهاي بدهی

 اوراق قرضه

 صکوك

افزایش سرمایه 
 (سهام)

صندوق زمین و 
 ساختمان

 صندوق پروژه

 آورده مالکین وام

تسهیلات صندوق 
 توسعه ملی

اوراق خزانه 
 اسلامی

گواهی سپرده 
 گذاريسرمایه
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 )1396، زادهجمعه(امام  یمال نیتام يهاروش بنديتقسیم -7-2 لکش

 هاتامین مالی پروژه
Financing 

 تامین مالی سازمانی
Corporate Finance 

 ايتامین مالی پروژه
Project Finance 

 Non/Limited Recourse 
 Off Balance - sheet 

 Recourse 
 On Balance - sheet 

 ايتامین مالی پروژه
Project Finance 

بازپرداخت از محل فروش 
 محصول

بازپرداخت از محل 
 برداري از پروژهبهره

 برداري، انتقالساخت، بهره
B.O.T Type 

 بیع متقابل
Buy-back 

 مشارکت
Partnership 

 مشارکت حقوق
 (شرکتی)

 مشارکت مدنی
 (قراردادي)

 تضامنی
Joint-Venture 

 غیرتضامنی
Consortium 

 مالی سازمانیتامین 
Corporate Financing 

 مبتنی بر بدهی مبتنی بر دارایی

 هااز محل اندوخته
 و سود

از محل فروش 
 اموال

 افزایش سرمایه
 صلوك) –(اوراق مشارکت  (فروش سهام)

 انتشار اوراق قرضه

 مستقیم از منابع مالی

 گیريوام
Debt Financing 

 تأسیس صندوق
Fund 

 (کالا/خدمات)
مستقیم از  کنندهاز طریق تأمین

 کنندهتأمین

 به اعتبار خریدار
Buyer’s Credit 

 هکنندبه اعتبار تأمین
4Supplier’s Credit 
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 )1396، زادهجمعه(امام  پروژه ياجرا نظام و یمال نیتام روش ارتباط -8-2 لکش

 یسازمان یمال نیتام به صرفا ،)9-2 لکاست(ش داده انجام خود تابک در )Peterson, 2013( پترسون هک بنديتقسیم در

 نیا يبرااما  است. شده میتقس زین Sale of Asset سوم شاخه به Debt و Equity بر علاوه آن دوم سطح و است پرداخته

 است. نشده رکذ يارشاخهیز چیه سوم شاخه

 
 )Peterson, 2013( یمال نیتام يهاروش بنديتقسیم -9-2ل کش
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 از ریغ اول سطح همان در یمال نیتام يهاوهیش ،)Worldbank, 2019( یجهان کبان جمله از هابنديتقسیم یبرخ در

Debt و Equity گیردمی قرار گرید دسته دو نیب هک دسته نیا )،10-2 لک(ش شودیم زین سوم دسته شامل، Mezzanine 

ست شده ترجمه زین »انهیم« ای »ینینابیب« عنوان با هک دارد نام صات نظر از و ا شخ ست دو از دامک هر از هاویژگی و م  هد

 دارد. قرار دسته دو نیا نیب لذا دارد، را ییهاویژگی گرید

 
 )Worldbank, 2019( یمال نیتام يهاروش بنديتقسیم-10-2 لکش

 یمال نیتام يهاروش بنديتقسیم يشنهادیپ مدل -2-1-2

ــیم يهامدل انواع ــل يابتدا در هک مطلوب مدل يارهایمع با انطباق بابت از یمال نیتام يهاروش بنديتقس  انیب فص

 ات گرفت، قرار نقد و یبررس بحث، مورد ،بودن فهم قابل و طیبس ساده، ،بودن شمولجهان بودن، مانع و جامع شامل: شد

 شود. ییشناسا مطلوب مدل

 ،هزادجمعه امام بنديتقسیم مدل هیپا بر تینها در مطلوب، مدل يارهایمع با انطباق و مختلف يهامدل یبررس از پس

 آن يهاشــاخهریز و »یســازمان یمال نیتام« ،»ياپروژه یمال نیتام« بر مشــتمل هک د،یگرد لکیتشــ مطلوب یینها مدل

ش گرددمی سیم نوع نیا ترپایین سطوح ).11-2 لک( ش در 6 سطح تا بنديتق شخص )12-2 لک(  به ادامه در هک دهش م

 .پردازیممی آن حیتشر

 
 یمال نیتام يهابندي روشتقسیم يشنهادیمدل پ -11-2 لکش

هاي تامین روش
 سطح اول هامالی پروژه

Projects Financing Methods 

تامین مالی  سطح دوم
 ايپروژه

تامین مالی 
 سازمانی

Projects Finance Corporate Finance 

مبتنی بر  سطح سوم
 مشارکت

مبتنی بر 
 برداريبهره

مبتنی بر 
 محصول

مبتنی بر 
مبتنی بر  بینابینی بدهی

 آورده/دارایی
Partnership Operation Based Product Based Debt Based Mezzanine Equity/Asset Based 
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 نیا در یاصل تفاوت است. شده میتقس یسازمان یمال نیتام و ياپروژه یمال نیتام شاخه دو به پروژه یمال نیتام ابتدا

 است: ریز موارد شامل یمال نیتام نوع دو

 یمال نیتام در اما اســت، ســود پرداخت ای پروژه یبده بازپرداخت به متعهد پروژه 1یحام ،یســازمان یمال نیتام در

 .)Fight, 2005( ندارد سود پرداخت ای پروژه یبده بازپرداخت يبرا میمستق یقانون تعهد گونههیچ پروژه یحام ،ياپروژه

 قابل است، 3رجوعرقابلیغ و 2رجوع قابل مفهوم ریتفس در ياپروژه یمال نیتام و یسازمان یمال نیتام تفاوت نیترمهم

ست یمعن نیا به بودن رجوع سخگو ،شدهنیتام یمال منابع بابت پروژه کمال ،یسازمان یمال نیتام در هک ا  ود،ب خواهد پا

 در اما گذاشت، خواهد اثر پروژه کمال اعتبار بر پروژه، ستکش کسیر و شودیم کمال 4ترازنامه وارد پروژه لیدل نیهم به

ص پروژه ،ياپروژه یمال نیتام ستقل یمال تیشخ شته م صرف یمال منابع بابت کمال و بوده 5کمال ترازنامه از خارج ،دا  م

سخگو پروژه در شده سخگو محدود صورت به ای و گویندمی رجوع حق بدون آن به هک ،بود نخواهد پا  به هکبود خواهد پا

 دیخر به تعهد ای هیاول مواد نیتام به کمال تعهد شــامل اســت نکمم محدود رجوع حق .گویندمی 6محدود رجوع حق آن

شد. پروژه محصول سخگو مستقل تیشخص یک عنوان به پروژه حالت نیا در با شده یمال منابع يپا  و بود خواهد هزینه 

  ندارد. پروژه کمال اعتبار بر يریتاث پروژه ستکش کسیر

شخص با حال صل تفاوت شدن م ص به ادامه در ،یسازمان یمال نیتام و ياپروژه یمال نیتام یا  ترپایین سطوح فیتو

  .کنیممی فیتوص را )12-2 لکش( در موجود یمال نیتام يهاروش انواع یتمام و پردازیممی مدل

1- Sponser 

2- Recourse 
3- Non-Recourse 

4- On-Balance Sheet 
5- Off-Balancesheet 

6- Limited Recourse 
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  يشنهادیپ مدل يمبنا بر پروژه یمال نیتام روش نواعا فیتعر -2-1-3

 یسازمان یمال نیتام -2-1-3-1

ست 2رجوع قابل پروژه، یمال منابع برابر در پروژه 1کمال ،یسازمان یمال نیتام در  بازپرداخت و منابع نیتام در دیبا و ا

 بتواند انسازم هک یزمان تا و شده یتلق سازمان یبده عنوان به شودیم نیتام هک یمنابع .باشد پاسخگو شده نیتام منابع

 .شودیم لحاظ پروژه کمال سازمان یمال نامهتراز در یبده نیا ند،ک پرداختباز را آن

 ثرکحدا اول درجه در و کندمی نیتضــم را یبده بازپرداخت ،آن ضــامن ای رندهیگ وام ،یســازمان یمال نیتام روش در

 مورد مختلف يهاياســتراتژ ياجرا و مدتوتاهک و مدت بلند یمالریزي برنامه قیطر از ســهامداران ســهام ارزش ردنک

 .)Fight, 2005( است تیاهم

 یعبارت هب ،یبده بر یمبتن ای است ییدارا بر یمبتن ای ؛گیردمی صورت قیطر دو به معمولا یسازمان یمال نیتام روش

 ندهیآ در و شده ارکبده کمال جهینت در هک بالقوه يتوانمند يمبنا بر ای و هست پروژه کمال بالفعل يتوانمند يمبنا بر ای

ــته اما .دینما بازپرداخت را یبده ــوم دس ــودیم فیتعر روش نیا يبرا هم یس  و ییدارا بر یمبتن روش دو بکیتر هک ش

 پرداختهها روش نیا از یک هر شــرح به ادامه در .)13-2 لک(شــ شــودیم گفته ینینابیب آن به هک اســت یبده بر یمبتن

 :شودیم

 ییدارا بر یمبتن −

 یبده بر یمبتن −

 ینینابیب −

 
 یسازمان یمال نیتام يهاروش -13-2 لکش

1- Owner 

2- Recourse 

تأمین مالی 
سازمانی

مبتنی بر بدهی

از منابع مالی و 
اعتباري

از طریق 
تامین کننده

بینابینی

صندوق ها

مبتنی بر آورده

اندوخته و سود 
انباشته

اموال

افزایش /سهام
سرمایه
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 آورده بر یمبتن -2-1-3-1-1

ش »آورده« از منظور ست هیسرما از یبخ س به هک ا  .شودیم فراهم سهام صاحبان ای پروژه انیحام ،پروژه کمال لهیو

ر تبیش آورده بالاست. زین آن از سود انتظار لیدل نیهم به است. ينابود معرض در آن همه چون است، ادیز آورده کسیر

ستقراض از ترنگرا ادشدهی لیدل به آورده، .شودیم فراهم خاص يهاسرمایه از و سهام يبازارها در ست (وام) ا (معاونت  ا

 ).1395فنی و توسعه امور زیربنایی، 

 در آورده بر یمبتن يهاروش در یمال نیتام .شودیم نیتام سازمان انکمال توسط هک است ياهیسرما آورده از منظور

  ؛گیردمی قرار بنديدسته سه

 سطح در سازمان. يهافعالیت از حاصل سود از ای و شودیم نیتام سازمان اندوخته محل از آورده اول دسته در −

  .کندمی دایپ اختصاص ياتوسعه يهاپروژه به هک است یمل يااندوخته یعمران بودجه ز،ین یمل

ــته − ــت یزمان دوم دس ــازمان آورده هک اس  عنوان به اموال آن خود ای و گرددمی نیتام اموال فروش قیطر از س

  پروژه). نیزم نیتام (مانند دشو یتلق سازمان آورده

  .باشدمی سهام فروش و هیسرما شیافزا لشام دسته نیسوم −

 انباشته سود و اندوخته -الف

 اختصاص دارانسهام به سهام، سود صورت به هک شودیم اطلاق یسهام تکشر یک سود از يدرصد به انباشته، سود

ست شده داده صل يهافعالیت در مجدد يگذارسرمایه يبرا نظر، مورد تکشر و ا  نگه را آن ،یبده پرداخت ای و اشیا

  .)Scott, 2003( است داشته

 اموال -ب

 زا یبده پرداخت يبرا لزوم صورت در و شود داده آن به یپول ارزش دتوانمی هک فرد ای سازمان یک به متعلق مورد هر

 يهادارایی مانند یاصطلاحات با هک دارد وجود یمختلف يهادارایی .شودیم یتلق سازمان آن اموال جزو ،شود استفاده آن

  .شودیم نیتام اموال فروش قیطر از منابع روش نیا در .)Fight, 2005( شوندمی فیتوص ثابت يهادارایی و يجار

 هیسرما شیافزا /سهام -ج

شته منابع به ازین پروژه انجام يبرا سازمان است نکمم  دیدج سهام فروش و هیسرما شیافزا با را منابع نیا و باشد دا

  .افتدمی اتفاق هیسرما شیافزا و یسینو رهیپذ لکش به عام یسهام يهاشرکت در امر نیا ند.ک نیتام
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 یبده بر یمبتن -2-1-3-1-2

 تکرش هک افتدمی اتفاق یزمان یمال نیتام روش نیا است. »یبده بر یمبتن« ،یسازمان یمال نیتام رشاخهیز نیسوم

 هیسرما يهاهزینه ای گردش در هیسرما شیافزا يبرا را یپول ،ينهاد انگذارسرمایه ای و افراد به یبده يابزارها فروش با

 .ندک بازپرداخت را یبده بهره و اصل هک دهدمی عهدت تکشر شده، داده هیسرما يازا در .کندمی جذب

ستقراض منابع  اوراق به نسبت معمولا هاوام .)14-2 لک(ش شوندمی میتقس قرضه اوراق و هاوام یاصل دسته دو به یا

 ،ضهقر اوراق در هک است نیا در روش دو نیا گرید تفاوت .باشدمی يتربیش بهره نرخ و ترکم دیسررس زمان يدارا قرضه،

ــخاص از يریثک جمع به پروژه کمال ــودیم ارکبده اش ــه و وام در اما ،ش ــه ای کبان چند ای یک به لات،یتس ــس  یمال موس

 .شودیم ارکبده مشخص

 :شودیم ریز دسته دو شامل یبده بر یمبتن روش

 قرضه اوراق −

 لاتیتسه و وام −

 
 یبده بر یمبتن یمال نیتام يهاروش -14-2 لکش

 قرضه اوراق -الف

ـــت یبده بر یمبتن يهاروش از ل هک اس  روش نیا در .کندمی ارکبده مردم از يریثک جمع به را خود ،پروژه کما

ــل ابزار هک ،کنندمی آوريجمع مردم از را خرد يهاپول  را یاوراق پروژه کمال هک معنا نیا به اســت. قرضــه اوراق آن یاص

شر ص به را خود و ردهک منت شخا ضه اوراق .کندمی ارکبده اند،دهیخر را اوراق نیا هک یا  دایپ يردکعمل تیقابل یزمان قر

شر هک کندمی شد، اعتبار صاحب نندهکمنت صل افتیدر از نانیاطم با دارانیخر تا با  يداریخر را اوراق خود، پول سود و ا

 يبرا ند.ک نیتضم را اوراق بالاتر، اعتبار با و بالاتر نکر یک ای و باشد اعتبار صاحب خود دیبا پروژه کمال جهینت در نند.ک

 .است ردهک منتشر يزکمر کبان نیتضم با را اوراق خانهوزارت یک هک است شده اجرا شورک در يمتعدد يهاپروژه نمونه

مبتنی بر بدهی

وام و تسهیلات

از منابع مالی و 
اعتباري

از طریق 
تامین کننده

به اعتبار 
خریدار

به اعتبار 
تامین کننده

مستقیم از 
تامین کننده

اوراق قرضه

اوراق قرضه 
عادي

اوراق قرضه 
اسلامی

صکوك

اوراق خزانه 
اسلامی

اوراق مشارکت
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سلام قرضه اوراق و يعاد قرضه اوراق .گیرندمی جا لانک دسته دو در قرضه اوراق سلام قرضه اوراق .یا  شبه خاطر به یا

 .شودیم استفاده یاسلام يشورهاک درتر بیش و هآمد وجود به ،يعاد قرضه اوراق ودنب يربو

 قرضه: اوراق يهاویژگی

 .ستین شده رفتهیپذ اسلام نید در اصولا ،آن ثابت بهره نوع در قرضه اوراق -1

ستان عنوان به اوراق دارنده -2 صل افتیدر حق ار،کب شته، را آن بهره و ا شته تکشر در یتیکمال چیه یول دا  و ندا

 .ندکنمی دریافت )شودیم پرداخت دارانسهام به هک( سهم سود بابت از یمبلغ

شر اگر -3 ضه اوراق نا ش قر ضه اوراق دارندگان شود، ستکور صل دریافت در قر  صاحبان بر خود، سرمایه فرع و ا

 یدق وطهمرب قرارداد در هاآن اولویت ترتیب ند،ک منتشر قرضه اوراق نوع چند تیکشر اگر دارند. تقدم حق سهام

 .شودیم

شتر انگیزه و جذابیت ایجاد براي هاشرکت از برخی -4 شار به اقدام گذاران،سرمایه در بی ضه اوراق انت  یقهوث با قر

 چند هر دهد. قرار قرضــه اوراق وثیقه را خود ســاختمان یا زمین تکشــر اســت نکمم نمونه يبرا .نندکمی

 .نندکمی منتشر وثیقه بدون قرضه اوراق معمولا معتبر، و مشهور يهاشرکت

ــه اوراق دارندگان لیک طور به -5 ــمیم زمینه در قرض ــر گیريتص ــت نکمم اگرچه ندارند، راي حق تکش  هک اس

ــی انواع دارندگان ــه اوراق از خاص ــمیم از مواردي در قرض ــر هايگیريتص ــار مانند( تکش  اوراق فروش و انتش

 طشرای تیکشر اگر البته، .باشند داشته راي حق )دیگر يهاشرکت در تکشر ادغام موارد در یا دیگر هايقرضه

سیاري بر توانندمی قرضه اوراق دارندگان ند،کن رعایت را قرضه اوراق قرارداد در مندرج  تکشر هايفعالیت از ب

 .نندک قدرت اعمال

شر فقط شود، فروخته خریدار به خصوصی عرضه قالب در قرضه اوراق اگر  ولی .هستند قرارداد يهاطرف خریدار و نا

ضه اوراق اگر  عنوان به دیگري نکر قرارداد، يهاطرف از غیر شود، فروخته خریداران از زیادي تعداد به عمومی طور به قر

ضه، اوراق دارندگان از نمایندگی به امین ضه اوراق .ندکمی نظارت تکشر تعهدات اجراي بر قر سب بر قر  نبود منطبق ح

  :شوندمی بنديتقسیم لانک دسته دو به اسلام عتیشر امکاح با

  يعاد قرضه اوراق −

  یاسلام قرضه اوراق −

 .شودیم داده حیتوض یاسلام قرضه اوراق از نمونه چند زین و اوراق نوع دو هر ادامه در

 يعاد قرضه اوراق -1-الف

 هاپروژه یمال نیتام در ،یبده بلندمدت منبع یک عنوان به هک است معامله قابل بهادار اوراق ینوع ،يعاد قرضه اوراق

 ای موعد در را (سالانه) یمشخص مبالغ شودیم متعهد ناشر آن موجب به هک است ياسناد ،اوراق نیا دارد. یفراوان اربردک

 روش .دینما بازپرداخت را مبلغ اصــل مشــخص دیســررســ يهانازم در و نموده پرداخت آن دارنده به شــده نییتع مواعد

 



 آبیآب، فاضلاب و برق يهاو روش اجرا متناسب با پروژه ین مالیروش تام انتخاب يراهنما    15/01/1405 26

ضه اوراق ش قر ست یمیقد یرو س در هک ا  يجار يهاهزینه يبرا هادولت یگاه یحت و رودمی ارک به ایدن نقاط از ياریب

 زنند.یم قرضه اوراق انتشار به دست خود

 یاسلام قرضه اوراق -2-الف

ساس بر اوراق نیا ستفاده موردتر بیش یاسلام يشورهاک در و گرددمی رشمنت اسلام عتیشر اصول ا  ،دگیرمی قرار ا

ستفاده مورد زین ایدن نقاط ریسا در ریاخ يهاسال در چه اگر ست گرفته قرار ا  هب یلکش به را قرضه اوراق روش، نیا در .ا

 مانند دارد یمختلف انواع اوراق نیا شود. لحاظ تیفعال از یناش سود و نباشد مطرح آن در بهره هک گیرندمی ارک

  یاسلام خزانه اوراق −

  كوکص −

  تکمشار اوراق و −

 .شد خواهد داده حیتوض ادامه در هک

 كوکص -1-2-الف

 طور هب و است یبده قبض و سفته ار،کبده نوشته ،کچ يمعنا به کص یعرب واژه از برگرفته اصل در كوکص اصطلاح

ضه اوراق عنوان به معمول، سلام قر سلام بهادار اوراق ،كوکص .شودیم فیتعر یا ست یا  ییدارا یک ردنک ریگرد با هک ا

 و اجاره (مانند یاســـلام عتیشـــر قبول مورد يقراردادها از یکی هیپا بر ییقراردادها آوردن انیم به و یکیزیف مشـــخص

ـــ اوراق ندیفرا .نمایدمی عمل ربا بدون يدارکبان قانون با منطبق ه)،حمراب  بهادار راقاو به لیتبد ندیفرا از برگرفته كوکص

 ،هاآن يمبنا بر و آورده به دست را ییهادارایی )1خاص مقصود با تک(شر واسط یک آن در هک است )ي(بهادارساز نمودن

 ارانتش یاساس شرط جه،ینت در است. هادارایی آن از اوراق دارندگان بودن نفعيذ دهندهنانش هک کندمی منتشر را یاوراق

ــ اوراق ــت ينهاد ترازنامه در ملموس ییدارا وجود ،كوکص ــد هک اس د دار ابزار نیا قیطر از را خود یمال منابع نیتام قص

 .)1397(جمالی، 

 یاسلام خزانه اوراق -2-2-الف

 نابعم کنندگاننیتام و نفعانيذ و یکبان نظام به دولت یبده بر یمبتن هک اســـت یمال يابزار ،یاســـلام خزانه اوراق

س به رانیا در و بوده صاد امور وزارت لک يدارخزانه لهیو شر 1392 سال از ییدارا و ياقت سناد .شودیم منت  اوراق خزانه ا

ـــت ینامیب ای بانام بهادار ـــم يبها با لک يدار خزانه هک اس ـــود وپنک بدون و نیمع یاس  به و دولت یمال نیتام يبرا س

 را هاآن فروش، زمان در هادولت و ندارند یپرداخت ســود اوراق، نیا .نمایدمی منتشــر دولت املک اعتبار و تعهد پشــتوانه

سم مبلغ از ترارزان شندیم دارانیخر به یا صل یمال منابع از و فرو  .شودیم پرداخت تدول يهابدهی ،هاآن فروش از حا

1- Special Purpose Vehicle (SPV) 
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ــورت در اوراق دارنده  هب )هیثانو بازار نعنوا (به رانیا فرابورس یمال نینو يابزارها بازار در را اوراق نیا نقد، وجه به ازین ص

 ).1397 ،ی(جمال رساندیم فروش

 تکمشار اوراق -3-2-الف

شار اوراق ست يسند تکم شان هک ا سبت آن، دارنده تیکمال دهنده ن  به متعلق هک یقیحق ییدارا یک از یبخش به ن

ص ای یتعاون يهاشرکت دولت، صو ست یخ س زمان تا و ا  اوراق صاحب متوجه ییدارا متیق رییتغ نوع هر اوراق، دیسرر

 به هک است نامىیب ای نام با بهادار اوراق تکمشار اوراق ران،یا در تکمشار اوراق انتشار قانون فیتعر طبق است. تکمشار

 موضوع ىهاطرح اجراى در تکمشار قصد هک انىگذارسرمایه به و شودیم منتشر نیمع مدت براى مشخص اسمى متیق

 از اصلح سود در ت،کمشار زمان مدت و یاسم متیق نسبت به اوراق نیا دارندگان .گرددمی واگذار دارند را اوراق انتشار

 مجاز بهادار اوراق بورس قیطر از ای و میمستق صورت به اوراق نیا فروش و دیخر بود. خواهند یکشر مربوط طرح ياجرا

 ).1397 ،ی(جمالباشد می

ضم ران،یا شورک در صل بازپرداخت نیت سابیعل سود و ا  رامو وزارت يسو از اوراق لیقب نیا افتهی تحقق سود و الح

 هبودج نیقوان در منظور نیهم به بودجه و برنامه سازمان توسط هک یخاص يهافیرد اعتبارات محل از ،ییدارا و ياقتصاد

 )1395(معاونت فنی و توسعه امور زیربنایی،  .دیآیم عمل به ،شودیم ینیبشیپ شورک لک سالانه

 لاتیتسه و وام -ب

ــا ای کمل پول، دادن عمل وام ــرما اصــل بازپرداخت عوض در گرید طرف به الاهاک ریس  ای بهره همراه به ندهیآ در هیس

 :است نکمم آن نیتام منبع حسب بر وام .دیآیم حساب به یمال يهاهزینه ریسا

 .باشد ياعتبار و یمال منابع از −

 .باشد خدمات و الاک نندگانک نیتام قیطر از ای −

 .شد اهدخو داده شرح کیکتف به ادامه در هک

 ياعتبار و یمال منابع از وام -1-ب

ل روش نیا در ـــتقراض پروژه انجام يبرا و مراجعه یمال منبع یک به پروژه کما ن روش نیا در .نمایدمی اس  ای کبا

سه س  کنندهنیتام منبع .ندارد بازپرداخت روند در يریتاث پروژه ستکش ای تیموفق و ردیپذینم  کیسیر چیه یمال مو

ــام اخذ مقابل در یمال ــت موظف کمال .دهدمی قرار پروژه کمال اریاخت در را وام لازم، نیتض ــاط دقراردا طبق اس  را اقس

ـــورت نیا ریغ در هک چرا ند،ک پرداخت ـــام دهندهوام ص ـــبط را پروژه ای گذاردمی اجرا به را نیتض  نیبنابرا .کندمی ض

 ند.ک بازپرداخت را هاهزینه دیبا کمال و ستین میسه پروژه کسیر در دهندهوام

سک تیریمد صرفا ؛کندمی طلب را پروژه یهیتوج طرح دهندهوام حالت نیا در هکنیا لیدل  از نانیاطم و خود يهاری

 .است اقساط بازپرداخت در کمال توان و پروژه تیموفق شانس ودنب بالا
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 نندهک نیتام قیطر از -2-ب

ــتق پروژه کمال ،گیريوام روش در  يجا به پروژه کمالها روش از یبرخ در اما ،کندمی قرض یمال منبع یک از مایمس

ـــتق هک نیا  نندهکنیتام قیطر از را یخدمت ای الاک ،کمال به خواهدیم هک ینکر از د،یریبگ وام یمال منبع قیطر از میمس

 ای الاک فروشنده هک کندمی شرط د،دار خدمت ای الاک دیخر به ازین شیهاپروژه يبرا هک پروژه کمال .گیردمی وام بفروشد

سته ،خدمات شنده مثال، طوربه ند.ک نیتام را نانسیفا ب  نیتام را یمال منابع بتواند هک ندک همراه خود اب را کبان یک فرو

  ؛افتدمی اتفاق حالت سه طیشرا نیا در ند.ک

  ،شوندمی نیتام خدمات و الاک نندهک نیتام اعتبار به منابع ای −

  داریخر اعتبار به ای −

  ،کنندهنیتام از میمستق ای −

 نیتام موسسه ای و خدمات ای الاک نندهک نیتام چنانچه حالات نیا (در شودیم داده حیتوض حالت سه هر ادامه در هک

ــراغ داریخر نکمم ند،کن قبول را داریخر اعتبار ،یمال ــطح س ــبک جهت برود بالاتر س ــرکت نمونه يبرا اعتبار، س  يهاش

 ).کنندمی دیخر نفت وزارت ضمانت با نشود، واقع ولقب مورد خودشان ضمانت هک یصورت در نفت وزارت رمجموعهیز

 نندهک نیتام اعتبار به -1-2-ب

 یتکرش یبده است لیما یگاه ،کندمی دیتول که یجانب محصول ای محصول کی يبرا بازار جادیخاطرا به کنندهنیتام

ستفاده محصول آن از که را  و ردیگ یم تعلق خدمات ای الاک نندهک نیتام به وام ،يموارد نیچن در کند. نیتضم کندمی ا

 ،گیردیم عهده بر را یمال نیتام کسیر از یبرخ نندهک نیتام معمولا ند.ک یم نقل داریخر به را یمال نیتام طیشرا شانیا

ش ،یعمل نظر از اگرچه ست نکمم نندهک نیتام سود هیحا  حالت نیا در .)Fight, 2005( رود فراتر شده فرض کسیر از ا

ـــ را بازپرداخت دتوانمی و دارد اعتبار ،یمال نیتام منبع ای کبان نزد در یافک اندازه به خدمات و الاک کنندهنیتام  نیمتض

 هم شانیا و کندمی پرداخت کنندهنیتام به را یمال منابع ارفرماک شده، بینیپیش طیشرا مطابق ندهیآ در هکنیا تا ند،ک

  .کندمی بازپرداخت کبان به را یمال منابع نیا

 داریخر اعتبار به -2-2-ب

 اشدب داریخر با بازپرداخت ضمانت اما گردد داریخر به لاتیتسه و وام پرداخت واسطه خدمات، ای الاک نندهکنیتام اگر

ـــودیم دهینام داریخر اعتبار به هک افتدمی اتفاق دوم حالت  را نانسیفا منبع خدمات، ای الاک نندهک نیتام اگرچه .ش

ـــام و هاقهیوث دیبا کمال و بنددیم پروژه کمال با را پروژه یمال قرارداد نانسیفا منبع اما ،کندمی یهمراه  نزد را نیتض

 بگذارد. یمال نیتام منبع
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 نندهک نیتام از میمستق -3-2-ب

 یعرفم را خود نانسیفا منابع ای ،گیردمی عهده به را یمال نیتام خود هک ســتا يقو یافک اندازه به کنندهنیتام یگاه

ـــتق خود و کندمین ـــتق« حالت نیا به ،گیردمی عهده به را پروژه نانسیفا مایمس  .گویندمی »نندهک نیتام از میمس

ــرکت ــورت نیا به معمولا المللیبین بزرگ يهاش ــر قرارداد در مثال طور به .کنندمی ارک ص ــر با توتال تکش  فتن تکش

  .کردمین افشا را یمال نیتام منبع یول کردمی نیتام توتال تکشر خود زین را یمال منابع ران،یا

 منبع رایز دارد، جانبه ســه حالت قرارداد ،قبل حالت دو در هک اســت نیا قبل حالت دو با حالت نیا مهم تفاوت یک

ستقل نکر یک عنوان هب زین یمال نیتام ضور پروژه در م  قرارداد یک ،گرددمی منعقد قرارداد دو خاطر نیهم به و دارد ح

 نکر دو فقط هک چرا ،گرددمی منعقد قرارداد یک فقط »کنندهنیتام از میمستق« حالت در اما ،يتجار قرارداد یک و یمال

 .گرددمی منعقد نکر دو نیهم نیب باشد يقرارداد هر و خدمات و الاک نندهک نیتام و پروژه کمال دارد: وجود

 ینینابیب -2-1-3-1-3

 .شودیم یمال نیتام يهاصندوق شامل هک است، یسازمان یمال نیتام در رشاخهیز نیدوم ینینابیب گروه

ــت یبده و آورده از یبیکتر هک ینینابیب یمال نیتام ــناخته زین 1ینینابیب یبده عنوان تحت نیهمچن و اس ــودیم ش  ،ش

ش ست نیا قراردادها نیا كمشتر یژگیو دارد. یمختلف الکا  رارق آورده و یبده نیب هک دهندمی هیارا را ی/بازدهکسیر هک ا

 يهانههزی وام، با همراه ترپایین نهیهز با ینینابیب یمال نیتام از اســتفاده اســت، هیســرما نیترگران آورده هک ییازآنجا دارد.

سط آورده در بازده و داده اهشک را تکشر هیسرما شدیم ارتقا را سهامداران تو  آن هب ینینابیب یمال نیتام یلک طور به .بخ

 نکمم ینینابیب یلما نیتام تر،گسـترده يمعنا یک در اسـت. آورده و ارشـد وام نیماب هک گرددمیبر یمال نیتام از یسـطح

ست صورت ا ص ینینابیب یمال نیتام ،4یتبع یبده ،3هیثانو یبده ،2لیتبد قابل یبده به  صو  ای نامه ضمانت با ی(بده5یخ

 .),Vaitkunas, Silbernagel 2012( شود شناخته 8آورده شبه عنوان به اوقات یگاه و 7یرهن یبده ،)6تیارجح با آورده

 هاصندوق -

ص يگذارسرمایه صندوق ینوع پروژه، يگذارسرمایه صندوق صو ست، مالی نهاد و یخ  از هیسرما آوريجمع به هک ا

 ه،یتوج يدارا زیرساختی يهاپروژه انواع رساندن يبرداربهره به و ساخت در يگذارسرمایه به آن صیتخص و مردم عموم

1- Mezzanine Debt 

2- Convertible Debt  
3- Junio Debt 

4- Subordinated Debt 
5- Private Mezzanine Securities 

6- Preferred Equity 
7- Second Line Debt 

8- Quasi-Equity 
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ـــوب یهیتوج طرح با مطابق ـــندوق مجمع مص ـــندوق نیا .پردازدمی ص  چارچوب در نظر مورد پروژه انجام منظور به ص

سنامه سا س را پروژه تکشر نام به خاص یسهام تکشر کی مقررات، تیرعا با و ا  غازآ و لیمکت از پس هک کندمی سیتا

 امتم و رفتهیپذ انیپا صـندوق تیفعال آن، سـهام عرضـه با و شـده عام یسـهام تکشـر کی به لیتبد يبرداربهره مرحله

سبت همان به يگذارسرمایه يواحدها دارندگان به و ،شودیم منتقل پروژه تکشر به صندوق يهابدهی و هادارایی  ن

صل منافع و پروژه تیکمال قتیحق در .گرددمی واگذار پروژه تکشر سهام  يگذارسرمایه يواحدها دارانیخر به آن از حا

 .)1394 ا،ینمی(رح شوندمی پروژه سهامدار مردم و شودیم عرضه صندوق

 ياپروژه یمال نیتام -2-1-3-2

 به جاي را پروژه يدرآمد انیجر و هادارایی وام، بازپرداخت يبرا دهندگان وام هک است نیا ،»ياپروژه یمال نیتام«یمعن

ـــام مانند ن،یتضـــم منابع گرید  .)unido, 1996( دهندمی قرار نظر مد پروژه، انیحام يهادارایی گرید ای و یدولت نیتض

ــد رکذ قبلا هک طورهمان ــمانت گونه چیه پروژه کمال هک آنجا از ش  انکنندگنیتام به بازپرداخت، با رابطه در يتعهد ای و ض

ست. یمال کنندگاننیتام خود با پروژه ستکش کسیر ،کندمین هیارا یمال ص یک عنوان به پروژه ا س یمال تیشخ  ،تقلم

سخگو  نابعم بابت کمال ندارد. پروژه کمال اعتبار بر يریتاث پروژه ستکش کسیر و بود خواهد شده نهیهز یمال منابع يپا

 تعهد شامل است نکمم محدود، رجوع حق بود. خواهد 2محدود رجوع حق با ای 1رجوع قابل ریغ پروژه در شده مصرف یمال

 تقبل ار پروژه ستکش از یمشخص سهم ای باشد پروژه محصول دیخر به تعهد ای هیاول مواد نیتام پروژه، نیزم نیتام به کمال

 ترازنامه از خارج باشد رجوع رقابلیغ پروژه اگر و شودیم وارد کمال ترازنامه در است رجوع قابل هک زانیم همان به هک د،ینما

 .است موسوم نیز »يانامه تراز خارج یمال نیتام« به یمال نیتام وهیش نیا رو، نیا از ،باشدمی 3کمال

 :)15-2 لک(ش شودیم حالت سه شامل خود ياپروژه یمال نیتام

 .شودیم متقابل عیب روش شامل هک محصول، بر یمبتن −

 .شودیم شامل را آن رمجموعهیز يهاروش انواع و انتقال-يبرداربهره-ساخت روش هک ،يبرداربهره بر یمبتن −

 .باشدمی یمدن و یحقوق تکمشار نوع دو بر هک ت،کمشار بر یمبتن −

 :شودیم داده حیتوض آن يهامجموعهریز و حالت سه نیا از دامک هر ادامه در

1- Non-Recourse 
2- Limited Recourse 

3- Off-Balancesheet 
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 ياپروژه یمال نیتام يهاروش -15-2 لکش

 محصول بر یمبتن -2-1-3-2-1

 ت.اس پروژه محصول شده، نیتام یمال منابع بازپرداخت منبع ،است آن رمجموعهیز متقابل عیب روش هک حالت نیا در

 آن اســاس بر هک باشــد داشــته را لازم نانیاطم و تیجذاب آن یمال کنندهنیتام و گذارســرمایه يبرا دیبا پروژه محصــول

 رد.یبپذ را پروژه کسیر

 1متقابل عیب روش -

 و الاک نیتام ،یطراح يبرا لازم يهاهزینه هیلک )دهنده(توسعه گذارسرمایه تکشر ،ياپروژه یمال نیتام روش نیا در

 هب دیتول دنیرســ و پروژه ياندازراه و احداث از پس و شــده متقبل را ينولوژکت انتقال و پروژه ياندازراه و اجرا زات،یتجه

صل ،گذارسرمایه قرارداد، در مقرر سقف صل دیعوا افتیدر قیطر از را خود انتظار مورد سود و ا صولات فروش از حا  مح

ست يقراردادها (مانند ش افتیدر با ای و )رانیا گاز و نفت یبالاد صولات تمام ای و یبخ ص مدت در شده، دیتول مح شخ  یم

  .)1397(داود جمالی،  نمایدمی افتیدر

 روژهپ کمال با يبرداربهره متقابل عیب در هک اســـت نیا در انتقال-يبرداربهره-ســـاخت و متقابل عیب تفاوت نیترمهم

 کسیر و هستند ياپروژه یمال نیتام دو هر چه اگر است گذارسرمایه با يبرداربهره انتقال،-يبرداربهره-ساخت در و است

 است. گذارسرمایه عهده به دو هر در پروژه ستکش

ناد ـــ ن اس بل عیب یجهان کبا بل تجارت از يارمجموعهیز عنوان به را متقا نهیا را آن و ردهک عنوان 2متقا  یمعرف نگو

 ورشــک یک در را يدیتول ارخانهک یک تکشــر یک هک اســت متقابل تجارت رمجموعهیز یزمان متقابل عیب یک :کندمی

صد تا کندمی موافقت و )کندمی فراهم شورک يبرا را گرید خدمات ای ،آموزش ،زاتیتجه ،يآورفن ای( سازدمی  ینیمع در

 .)World Bank, 2012, 2014, 2017, 2019( ند.ک قبول قرارداد پرداخت از ییجز عنوان به را ارخانهک محصولات از

1- Buy Back 
2- Countertrade 

تأمین مالی پروژه اي

مبتنی بر مشارکت

مشارکت حقوقی

مشارکت مدنی

مبتنی بر بهره برداري

انواع مختلف روش 
-بهره برداري-ساخت

انتقال

مبتنی بر محصول

بیع متقابل
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 يهاروش از ايمجموعه متقابل عیب .انددانسته متقابل تجارت الکاش از یکی را متقابل عیب )1389( اریاوک و فرديزدیا

ست قراردادي سه طرف یک آن در هک ا  هک نمایدمی تعهد مقابل در ودهد می قرار گرید طرف اریاخت در را ديیتول لاتیت

 رنظ در .کنندمی فیتعر د،ینما داريیخر مقابل طرف از را ديیتول لاتیتســه آن از یناشــ محصــولات از یقســمت ای تمام

 یمبن فروشــنده قراردادي تعهد مقابل در ارخانهک و نولوژيکت و زاتیتجه فروش از اســت عبارت متقابل عیب معامله ،هاآن

 به ذارگسـرمایه تعهد بر نیطرف توافق گرید عبارت به نولوژي،کت و زاتیتجه از شـده دیتول و حاصـله محصـولات دیخر بر

 و ارخانهک از اســت یبیکتر ي،گذارســرمایه و معامله نوع نیا متقابل. عیب معامله ياجرا از حاصــله محصــولات دیبازخر

صولات لیتحو با هکبل ،یخارج ارز به نه معامله بهاي هک تجاري اتیعمل فرد و (ایزدي شودیم پرداخت شده ساخته مح

 ).1389کاویار، 

 (انفال) گاز و نفت منابع بر یخارج يبرداربهره هم و یخارج تیکمال هم نفت، قانون و یاســـاســـ قانون نظر از هک آنجا از

 استفاده رقابلیغ رانیا در »2دیتول در تکمشار« يقراردادها ای و »1يازیامت يقراردادها« مانند ییهاروش جهینت در است، ممنوع

 است. شده استفاده گاز و نفت عیصنا يهاپروژه انجام يبرا يارکراه عنوان به رانیا در متقابل عیب يقراردادها لذا است، استفاده

 يهاتحریم آغاز با هک شد منعقد  وکونوک ییایکآمر تکشر با 1371 سال در متقابل عیب قرارداد نیاول ما، شورک در

 A يریس نیادیم توسعه به مربوط متقابل عیب روش به يبعد قرارداد .دینرس اجرا مرحله به ا،یکآمر توسط رانیا ياقتصاد

ست E و صراف از پس هک ا سه توتال تکشر با و،کونوک تکشر ان  22/04/1374 خیتار در دلار ونیلیم 800 ارزش به فران

 يقراردادها و گذارده نارک را امتیاز یحقوق رژیم عملاً 1336 سال از ایران نفت قانون .)1358(فاتح، مصطفی؛  شد منعقد

شار  قرارداد جایگزین را دمتخ قرارداد و رفته جلوتر به گام کی 1353 سال نفت قانون نمود. يریزطرح را تولید در تکم

شار سلام انقلاب از پس و ردک یتکم  آن هدف هک شد یطراح ایران نفت یمل تکشر ابتکار به »متقابل بیع« قرارداد یا

 ).1395هاي اقتصادي، (معاونت پژوهش است نفت صنعت در يتکنولوژ جذب و هاپروژه یمال نیتام

 دولت یتمکحا و مالکیت حفظ لحاظ به را یایران طرف يهاینگران تربیش يتئور نظر از تقریباً متقابل بیع يقراردادها

 وسطت گرفته انجام يهاهزینه بازپرداخت يبرا يتعهد هیچ ایران دولت همچنین .سازدمی مرتفع شور،ک یطبیع منابع بر

شته پیمانکار تکشر سیدن عدم صورت در و ندا س يقرارداد تولید سطح به ر  ارگذسرمایه عهده به يگذارسرمایه کری

 توان از يدرصد 50 حداقل استفاده به قراردادها عموم در پیمانکار هک است این دیگر توجه قابل نکته است. شده گذاشته

 رد يبرداربهره و است شده یمعرف ایران دادگاه ،مشکل بروز صورت در یحقوق يداور يمبنا است. شده اجبار یداخل یفن

 رب یدقیق و جامع نظارت هک یصــورت در و نداردســات  یتاســ از یحق هیچ پیمانکار اســت. ایران نفت یمل تکشــر اختیار

ـــود اعمال پیمانکار یفن تعهدات ـــته یپ در را یمل منافع يثرکحدا نیتام دتوانمی قرارداد این ش ـــد داش (معاونت  باش

 ).1395هاي اقتصادي، پژوهش

1- Concessionary Contracts 

2- Product Sharing Contracts 
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ست بخش در هک ینفت متقابل عیب يقراردادها در سعه يبرا و رانیا گاز و نفت یبالاد  شده اعابد گاز و نفت نیادیم تو

ست، سبت )یخارج ای ی(داخل دهندهتوسعه تکشر ا  يازگ ای ینفت دانیم توسعه اتیعمل انجام و لازم هیسرما نیتام به ن

 محصولات فروش از حاصل دیعوا محل از هک کندمی تعهد )رانیا تنف یمل تک(شر ارفرماک مقابل، در و شده متعهد خاص

سبت دان،یم سعه يهاهزینه بازپرداخت به ن  نهیهز ،ياهیسرماریغ يهاهزینه ،يگذارسرمایه يهاهزینه شامل دهندهتو

ست. بوده سال 7 تا 5 بین قرارداد دوره طول .دینما اقدام (پاداش) الزحمهحق و یمال نیتام نهیهز ،يبرداربهره  پیمانکار ا

 تکشر توسط میدان از يبرداربهره و است داشته حضور توسعه) و تشافکا يقراردادها در تشافکا (و توسعه دوره در تنها

 ).1397(جمالی،  است گرفتهیم صورت نفت یمل

 قرارداد: نوع این اصلی ویژگی

 انجام را میدان توســعه جامع طرح میدان، ریســک پذیرش و خود هزینه با قرارداد طرف دهندهتوســعه شــرکت -1

صله دیعوا از دهد.می صولات فروش از حا صل پروژه، همان گازي و نفتی مح سعه فرع و ا  بازپرداخت دهندهتو

ــودیم ــعه رود، بالا گاز ای نفت متیق اگر روش نیا در .ش  خواهد خود يهایافتیدر مجموع به زودتر دهندهتوس

 .دیرس خواهد خود يهایافتیدر مجموع به رترید دهندهتوسعه گاز، ای نفت متیق شدن ارزان صورت در و دیرس

 راجاستخ عملیات و شده داده تحویل ایران نفت ملی شرکت به پروژه ي،برداربهره شروع و پروژه تکمیل از پس -2

 .)1397(جمالی،  گیردمی انجام رانیا نفت یمل شرکت توسط دیتول و

 يهاپروژه و عیصــنا ریســا در رایاخ اما ،رودمی ارک به و ابداع رانیا نفت یبالادســت عیصــنا در روش نیا چه اگر :تهکن

ساختی صف همچون زیر ضلاب و آب هیت صف يهاپروژه در هک تفاوت نیا با .رودمی ارک به زین فا س عموما هک آب هیت  طتو

ــنا ــوندمی احداث فولاد يهاارخانهک همچون یعیص ــل يجا به فولاد ارخانهک ،ش ــرمایه فرع و اص  پروژه در خود يگذارس

 ارخانهک در و برداشته را حاصل شده هیتصف آب از یبخش ای تمام ،یتوافق زمان مدت در و فاضلاب هیتصف ستمیس توسعه

 .نمایدمی مصرف خود

 يبرداربهره بر یمبتن -2-1-3-2-2

 داده حیتوض ادامه در هک شودیم 1انتقال-يبرداربهره-ساخت روش مختلف يهاگونه شامل يبرداربهره بر یمبتن روش

 شد. خواهد

 2انتقال -يبرداربهره -ساخت روش -

 بخش يگذارســرمایه از آن در هک رودمی به کار يســاختار ای مدل يبرا هک اســت یعبارت انتقال-يبرداربهره-ســاخت

ص صو سعه در یخ ساختیز تو ستفاده هار ص بخش .شودیم ا صو شامل ساخت يارهاک انجام یخ  و یطراح ،یمال نیتام (

1- BOT Types 
2- Build-Operate-Transfer (BOT) 
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ـــ یک ينگهدار و يبرداربهره )،اجرا ـــات  یتاس ـــاختیس  ینیمع زمان مدت طول در و گیردمی عهده بر را نیمع زیرس

 وسات یتاس از کنندگاناستفاده از عوارض عنوان به ،یمتناسب 1نهیهز اخذ به مجاز دوره نیا در و داده انجام را يبرداربهره

صول فروش ای س مح شد می شده جادیاسات یتا ستنمی يدرآمد مبالغ گرید همراه به هکبا  در هشد شنهادیپ مبالغ از بای

 و یخصــوصــ بخش يگذارســرمایه درآمدها نیا .دینما تجاوز ،باشــدمی مندرج زین پروژه نامهموافقت در هک مناقصــه،

ـــود بابت یمنطق یزانیم به علاوه پروژه ينگهدار و يبرداربهره يهاهزینه ـــرمایه س ـــش را يگذارس  نیا .دهدمی پوش

-تساخ ردکیرو يبنا سنگ ،»ياپروژه یمال نیتام« اند.هشدمی فراهم یدولت بخش توسط یسنت صورت به هاساختریز

ـــدمی انتقال-يبرداربهره ـــت نیا ،»ياپروژه یمال نیتام«یمعن .باش  و هادارایی وام، بازپرداخت يبرا دهندگانوام هک اس

ــم منابع گرید به جاي را پروژه يدرآمد انیجر ــام مانند ن،یتض  رنظ مد پروژه، انیحام يهادارایی گرید ای و یدولت نیتض

 ياهکشب نه و مستقل ییدارا کی توسعه يبرا معمولا انتقال-يبرداربهره-ساخت پروژه کی .)Unido, 1996( دهندمی قرار

 (اگرچه شودیم شامل را 2ختساتازه یاتسیتاس يهاپروژه تایماه و عموما و گیردمی قرار استفاده مورد ،هادارایی از املک

 .)world bank, 2019( )ردیبگ بر رد زین را يبازساز انتقال-يبرداربهره-ساخت قرارداد است نکمم

س از يبرداربهره و ساخت ازیامت ،انتقال-يبرداربهره-ساخت پروژه کی در سط معمولا هک یاتسیتا  و ساخته دولت تو

 و نلتو ،جاده فرودگاه، روگاه،ین کی است نکممسات یتاس نیا .گرددمی اعطا یخصوص تکشر کی به شودیم يبرداربهره

 از،یتام دوره انیپا در .باشدمی زین پروژه یطراح و یمال نیتام مسوول نیهمچن یخصوص تکشر باشد. آب خانهتصفیه ای

ص تکشر صو شدمین نیچن نیا موارد همه در البته گرداند،یم باز دولت به را پروژه تیکمال یخ  هدرج در ازیامت دوره .با

ساس بر اول ست ازین هک گرددمی نییتع یزمان زانیم ا س يدرآمد انیجر تا ا  انزیم و تکشر یبده ،شده احداثسات یتا

 )Unido, 1996( .دینما دیتول دهد، پوشش را تکشر کسیر و تلاش هک سود یمعقول

ست گذارسرمایه عهده بر زین يبرداربهره روش نیا در سط پروژه .شودیم انجام يبرداربهره محل از بازپرداخت و ا  تو

 روش نیا ند.ک بازپرداخت را منابع بتواند هک یزمان تا ،کندمی يبرداربهره آن از هم خودش و شــده ســاخته گذارســرمایه

سعه يبرا عمدتا ساختیز تو صوص به شورهاک يهار سعه حالدر يشورهاک خ  يمحدود یمال منابع هک ،دارد اربردک تو

 200 بر بالغ هیکتر در مثال به طور دارند. شورک در یخارج يگذارسرمایه خصوص به يگذارسرمایه جذب به ازین و داشته

 .)1396زاده، (امام جمعه است شده اجرا انتقال-يبرداربهره-ساخت پروژه

 انتقال-يبرداربهره-ساخت ردیکرو و ياپروژه یمال نیتام 

 ،انتقال -يبرداربهره -ســاخت مفهوم اســت، مشــخص زین شــده هیارا ياپروژه یمال منابع نیتام مدل در هک طورهمان

 زا مفهوم نیا .باشــدمین يدیجد ســاختار ای پروژه يبرا یمال منابع آوردن به دســت يبرا یعیبد ای دیجد زمیانکم شــامل

ستفاده ،شودیم شناخته »ياپروژه یمال نیتام« عنوان با هک یکینکت یقانون يابزارها از و افتاده جا ردکیرو  از .مایدنمی ا

1- Fee 

2- Greenfield 
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ص بخش کی شامل انتقال-يبرداربهره-ساخت پروژه کی ،دهندگانوام منظر صو ست رندهیگقرض یخ  نیتام دنبال هک ا

 دهندهوام رجوع، حق بدون یمال نیتام دمانیچ در ،يورئت لحاظ از .باشدمی رجوع حق بدون ای محدود رجوع حق با یمال

 هاراییدا مانند کنندهتضمین گرید منابع از و نمایدمی استناد وام پرداختباز يبرا پروژه يدرآمد انیجر و هادارایی به تنها

 قح يمبنا بر انتقال-يبرداربهره-ســاخت يهاپروژه تمام بایتقر عمل، در اما .کندمین اســتفاده پروژه انیحام ترازنامه ای

 .شوندمی یمال نیتام ،محدود رجوع

 انتقال-يبرداربهره-ساخت ردیکرو يهاچالش و ایمزا 

ـــاخت ردکیرو ـــاخت ریز يهاپروژه یمال نیتام يبرا انتقال-يبرداربهره -س  روش کی و دارد يادیز بالقوه يایامز س

 از ياریبســ در يابودجه منابع از اســتفاده ای )ی(مل یدولت گیريوام از اســتفاده یســنت ردکیرو يبرا پذیرامکان نیگزیجا

شدمی شورهاک ص ردکیرو خلاف بر ردکیرو نیا در .با صو  حفظ پروژه بر را خود يراهبرد نترلک دولت امل،ک يساز یخ

 .شودیم بازگردانده یعموم بخش به ازیامت دوره انیپا در و نمایدمی

o ستفاده ص بخش یمال نیتام از ا صو  نهیهز و گیريوام اهشک باعث د،یجد هیسرما منابع نمودن فراهم يبرا یخ

 شود. زین زبانیم دولت ياعتبار رتبه بهبود باعث است نکمم هک شودیم یعموم بخش میمستق ردک

o ششتاب سعه به یبخ ستفاده عدم صورت در هک ییهاپروژه تو ه ب يبرا دیبا و مانندیم تماممهین ،روش نیا از ا

 .نندک رقابت گرید يهاپروژه با )ی(مل یدولت بودجه آوردن دست

o ستفاده ص بخش یفن دانش و اراتکابت ه،یسرما از ا صو  شدن وتاهک و پروژه ساخت يهاهزینه اهشک يبرا یخ

 .يبرداربهره در ییاراک بهبود و يزمانبند برنامه

o دشمی تحمل یعموم بخش توسط دیبا نصورتیا ریغ در هک یخصوص بخش به پروژه بار و کسیر صیتخص. 

ص بخش صو سوول یخ  حالت (در بود خواهد یطولان زمان مدت يبرا پروژه یخروج و ينگهدار ،يبرداربهره م

 .)ندینمایم افتیدر ار معمول یگارانت دوره طول در زاتیتجه و ساخت نرمال يهاحمایت تنها دولت یسنت

o نشــانه و ردهک نیتضــم را پروژه قیعم یبررســ هک تجربه با يتجار دهندگانوام و یخصــوصــ انیحام يریدرگ 

 .دانندیم پروژه يپذیرامکان بر يگرید

o یمل هیسرما يبازارها توسعه و یداخل پرسنل آموزش ،ينولوژکت انتقال 

o ص خلاف بر صو  به يقرارداد دوره انیپا در هک شودیم حفظ پروژه بر دولت يراهبرد نترلک امل،ک يساز یخ

 .گرددمی منتقل یعموم بخش

صت ص بخش ییاراک از ياریمع نهادن بنا فر صو ساس بر هک یخ  و شود دهیسنج یعموم بخش يهاپروژه ییاراک آن ا

 ت.اس توسعه حال در يشورهاک يبرا یبحران یچالش هک یعموم بخش در زیرساختیسات یتاس تیریمد لیتسه فرصت
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 انتقال -يبرداربهره -ساخت پروژه يهاویژگی 

 وندش جمع گریدکی نارک در دیبا هاآن تمام هک اندشده لیکتش عناصر يتعداد از انتقال-يبرداربهره-ساخت يهاپروژه

صل موفق پروژه کی تا ش گردد. حا -ساخت پیت پروژه کی مختلف يهاطرف انیم یداخل روابط و ساختار )16-2 لک(

 .دهدمی نشان را انتقال-يبرداربهره

 
 انتقال-يبرداربهره-ساخت پروژه ساختار -16-2 لکش

 انتقال-يبرداربهره-ساخت روش يهاگونه 

ست یمتنوع انواع شامل خود انتقال - يبرداربهره - ساخت سته و مختلف طیشرا در .)unido, 1996( ا  و تیماه به ب

ـــرا ـــورک نی(قوان پروژه یطیمح طیش ـــب به ...) و زبانیم ش ـــاخت يقراردادها خانواده از یمختلف يهاگونه از تناس -س

ستفاده انتقال-يبرداربهره ست. شده ا ستفاده با ادامه در ا شر به ،المللیبین معتبر مراجع از ا  نیا نیترمهم از یبرخ حیت

 :پردازیممی هاگونه

DBFO1: يبرداربهره و یمال نیتام ساخت، ،یطراح 

BOOT2: ،انتقال و يبرداربهره ت،یکمال ساخت 

1- Design-Build-Finance-Operate 
2- Build-Own-Operate-Transfer 

BOT ساختار پروژه 

 دولت میزبان مشاوران فنی، مالی و قراردادي

 موافقتنامه پروژه

 پیمانکاران

 کنندگانتأمین

 بردارانبهره

 قرارداد ساخت

 قرارداد تأمین

قرارداد نگهداري و 
 برداريبهره

 شرکت پروژه

 هاي موافقتنامه
 خاص

 موافقتنامه وام

 سازمان دولتی

 دهندگانوام

 کنندگانبیمه
هاي سیاست
 ايبیمه

 توافقنامه سهامداران

 اسپانسرها
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BOO1: ،يبرداربهره ت،یکمال ساخت  

BTL2: ،اجاره ،انتقال ساخت 

BLT3 ای BRT4: ،انتقال و اجاره ساخت 

ROT5: انتقال و يبرداربهره ،يبازساز 

ROL6: اجاره و يبرداربهره ،يبازساز 

BOR7: ،ازیامت دیتمد و يبرداربهره ساخت 

BTO8: ،يبرداربهره و انتقال ساخت  

MOT9: انتقال و يبرداربهره ،يسازمدرن 

   :شوندمی داده حیتوض بالا در شده رکذ يهاگونه از دامک هر ادامه در

 10يبرداربهره -یمال نیتام - ساخت -یطراح روش 

ــواژه در ــناس ــاخت -یطراح 11،پروژه انجام يهانظام یش ــت یظامن يبرداربهره -یمال نیتام -س  مرجع آن در هک اس

 قرن از پروژه انجام نظام نیا است. واحد مرجع یک يبرداربهره و یمال نیتام ساخت، ،یطراح مراحل یتمام در تیمسوول

سه) شورک يهاپل و هاکانال ساخت (در 17  شورک يهانیروگاه و آهنراه ستمیس و سوئز انالک احداث در بعدها و فران

ستفاده ایکآمر ست. شده ا ست هک انتقال -يبرداربهره -ساخت خرأمت واژه ا ستیر زمان در و 1984 سال در بار نینخ  ا

ستفاده هیکتر در 12ازال تورگوت يجمهور ست، شده ا ص يبرا ا ص نوع فیتو -یمال نیتام - ساخت -یطراح نظامِ از یخا

 .رودمی به کار ،يبرداربهره

 13انتقال - يبرداربهره - تیکمال -ساخت 

1- Build-Own-Operate 

2- Build-Transfer-Lease 
3- Build-Lease-Transfer 

4- Build-Rent-Transfer 
5- Renovate-Operate-Transfer 

6- Renovate-Operate-Lease 
7- Build-Operate-Reconsiderate 

8- Build-Transfer-Operate 
9- Modernize-Operate-Transfer 

10- DBFO 
11- Project Delivery System 

12- Turgut Ozal 
13- BOOT 
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ست يقرارداد باتیترت ص بخش آن در هک ا صو شامل ساخت يارهاک انجام یخ  ينگهدار و يبرداربهره )،یمال نیتام (

 شپوش را ينگهدار و يبرداربهره يهاهزینه و يگذارسرمایه مبلغ لک و گیردمی عهده بر را ینیمع زیرساختیسات یتاس

نمی ،علاوهبه .دهدمی ـــود بتبا یمنطق یزانیم دتوا ـــرمایه س  انواع گرید ای و تعرفه ،عوارض پرداخت قیطر از يگذارس

ستفاده از هاپرداخت س کنندگانا صول فروش از ای و ات،سیتا س مح  باتیترت نیا تحت .ندک افتیدر شده، جادیاسات یتا

 رد و بوده یخصوص بخش به تعلقم )يبرداربهره و (ساخت قرارداد مدت یط آن يهادارایی وسات یتاس تیکمال يقرارداد

س ،1ماندهیباق ارزش پرداخت يازا در عموماً قرارداد، مدت انیپا  منتقل آن یمتول یدولت سازمان به شده احداثسات یتا

 .)Shukla, Panchal, & Shah, 2014( گرددمی

 2يبرداربهره - تکیمال – ساخت روش 

ــت يقرارداد باتیترت ــ بخش آن در هک اس ــوص ــاخت يارهاک انجام یخص ــامل س  و يبرداربهره )،اجرا و یمال نیتام (ش

 يهاهزینه و يگذارســرمایه مبلغ لک بود خواهد مجاز و گیردمی عهده بر را نیمع زیرســاختیســات یتاســ یک ينگهدار

شش را يرنگهدا و يبرداربهره  ،عوارض پرداخت قیطر از يگذارسرمایه سود بتبا یمنطق یزانیم دتوانمی ،علاوهبه دهد. پو

 .دنک افتیدر شده جادیاسات یتاس محصول فروش از ای وسات یتاس آن کنندگاناستفاده از 3هاپرداخت انواع گرید ای و تعرفه

  .)Unido, 1996( باشدمی آن يهادارایی وسات یتاس کمال 4نامحدود مدت به یخصوص بخش يقرارداد باتیترت نیا تحت

 6انتقال – اجاره – ساخت ،5اجاره -انتقال-ساخت 

ست يقرارداد باتیترت س یخصوص بخش آن در هک ا  و راتیتاخ ،يردکعمل يهاریسک تقبل با را زیرساختیسات یتا

س هک یزمان .سازدمی و نموده یمال نیتام هاآن مانند و ساخت نهیهز شیافزا ضایت صورت به و شیآزماسات یتا  بخشر

 از يبرداربهره یخصــوصــ بخش روش، نیا در .گرددمی منتقل آن یمتول یدولت دســتگاه بهســات یتاســ د،یگرد ياندازراه

 .)Unido, 1996(دهد می انجام اجاره باتیترت تحت و نیمع زمان مدت یط یدولت دســـتگاه از ابتین به راســـات یتاســـ

شابه يقرارداد باتیترت زین 7انتقال - يبرداربهره - اجاره – ساخت و انتقال-اجاره-ساخت مانند يگرید يهاگونه  نیهم م

ـــط اجاره قرارداد باتیترت تحت يبرداربهره هک یمعن نیبد .)Yescombe, & Farquharson, 2018( دارند را گونه  توس

 .ردیپذیم انجام یخصوص بخش

1- Residual Value 
2- BOO 

3- Other Charges 
4- Perpetuity 

5- BTL 
6- BLT/BRT 

7- BLOT 
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 نیا ظرن از .باشدمی يگرید نحو به يقرارداد باتیترت انتقال و اجاره ساخت، گونه در المللیبین مراجع یبرخ اساس بر

ــامل پروژه ســاخت از بعد یخصــوصــ بخش مراجع،  جهت را آن و بوده شــده احداثســات یتاســ کمال )یمال نیتام (ش

ــازمان یدولت بخش به يبرداربهره ــازمان ای پروژه یمتول یدولت (س ــخص مدت يبرا )گرید یدولت س  تادهد می اجاره مش

ص بخش نظر مورد یمنطق سود و يگذارسرمایه يهاهزینه صو س سپس و شود بازگردانده یخ  یدولت بخش بهسات یتا

 .).Algami, Arditi, & Polat, G( یابدمی انتقال

 با رایز است رشیپذ قابل انتقال - اجاره – ساخت يهاگونه يقرارداد باتیترت خصوص در اول شرح ،نگارندگان نظر از

 يبرداربهره - ساخت روش هک شد رکمتذ دیبا دارد. يتربیش تناسب انتقال - يبرداربهره - ساخت روش تیماه و مفهوم

 تکمشار ،هاروش نیا از استفاده هدف و بوده یخصوص یعموم تکمشار فیط در استفاده مورد يهاروش از یکی انتقال -

ص بخش صو ساختی يهاپروژه جادیا در یخ شدمی زیر  احداث ساخت ریز يبرداربهره و اجاره ،مفهوم نیا به توجه با .با

 ياهگونه از ریغ هک چرا ،باشدمی یاصل هدف ناقض دولت توسط ،یخصوص بخش تکمشار و يگذارسرمایه قیطر از شده

ــاخت ــاخت و انتقال - يبرداربهره - تیکمال – س ــرمایه به تیکمال هاآن در هک يبرداربهره - تیکمال – س  منتقل گذارس

شد می ارفرماک به متعلق تیکمال ،هاگونه ریسا در شودیم س ارفرماک هک ریتعب نیا وبا ست نآ کمال خود هک یاتسیتا  را ا

 .است معنیبی دینما اجاره

 2اجاره - يبرداربهره - نوسازي ای 1انتقال - يبرداربهره - نوسازي 

 نیتام د،دار یپشتیبان و يبازساز به نیاز هک را یدولت رساختیز یک یخصوص بخش آن در هک است يقرارداد باتیترت

 و تجهیزات ،هادستگاه ،آلاتماشین اثاثیه، ساختمان، در دتوانمی يبازساز این .نمایدمی )ي(نوساز يبازساز و نموده یمال

 انیپا از پس و نموده اجاره ای و داده قرار يبرداربهره مورد یمدت يبرا را نظر مورد ییدارا گذارسرمایه ادامه، در باشد. رهیغ

  .)1397(جمالی،  نمایدمی واگذار دولت به را آن قرارداد مدت

 3ازیامت دیتجد - يبرداربهره -ساخت 

ست يقرارداد باتیترت ص بخش آن در هک ا صو شامل ساخت يارهاک انجام یخ  ينگهدار و يبرداربهره )،یمال نیتام (

 داده انجام را يبرداربهره ینیمع زمان مدت طول در یخصوص بخش .گیردمی عهده بر را نیمع یساخت ریزسات یتاس یک

ــب نهیهز اخذ به مجاز دوره نیا در و ــتفاده از یمتناس ــ از کنندگاناس ــات یتاس ــول فروش ای و عوارض عنوان بهس  محص

س شد می شده جادیاسات یتا ستنمی يدرآمد مبالغ گرید همراه به هکبا صه در شده شنهادیپ مبالغ از بای  رد هک مناق

شد می مندرج زین پروژه نامهموافقت  و يبرداربهره يهاهزینه و یخصوص بخش يگذارسرمایه درآمدها نیا .دینما تجاوزبا

ــود بابت یمنطق یزانیم علاوهبه پروژه ينگهدار ــرمایه س ــش را يگذارس ــت نکمم ندیفرآ نیا در .دهدمی پوش  انتقال اس

1- ROT 
2- ROL 

3- BOR 
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 دتم انیپا در شوند. داده آموزش یخصوص بخش توسط زین یمحل يهاشرکت و پرسنل و رفتهیپذ صورت پروژه يفناور

 .)Unido, 1996( داشت خواهد را ازیامت دیتجد يبرا رهکمذا درخواست حق یخصوص بخش ن،یمع

 1يبرداربهره -انتقال -ساخت 

ست يقرارداد باتیترت ص بخش آن در هک ا صو شامل ساخت يارهاک انجام یخ  ينگهدار و يبرداربهره )،یمال نیتام (

 خشب به ساخت از پس و شده جادیاسات یتاس قراردادها، نوع نیا در .گیردمی عهده بر را نیمع یساخت ریزسات یتاس کی

 در پروژه از يبرداربهره و ينگهدار مدیریت، جهت يدیگر قرارداد عموما قرارداد، نوع این همراه به .یابدمی انتقال یعموم

 .گرددمی منعقد ،يواگذار مدت طول

 2انتقال -يبرداربهره -ردنک مدرن 

 ينگهدار و يبرداربهره )،یمال نیتام (شامل ينوساز يارهاک انجام ،یخصوص بخش آن در هک است يقرارداد باتیترت

ــ یک ــات یتاس ــاختیس  ورهد پایان در و داده انجام هاتکنولوژي ینترمدرن با مطابق را آن ينولوژکت يارتقا و نیمع زیرس

 .نمایدمی واگذار یعموم بخش هب راسات یتاس خود، هیسرما سود و اصل افتیدر از پس ،قرارداد

 انتقال -يبرداربهره -ساخت مختلف يهاگونه در شده احداث ییدارا تکیمال 

 خانواده مختلف يهاگونه هک اســت يموارد جمله از آن انتقال و شــده احداث ییدارا تیکمال خصــوص در عمل نحوه

 هب )یخصــوصــ (بخش پروژه تکشــر به ییدارا تکیمال انتقال .نمایدمی زیمتما را انتقال-يبرداربهره-ســاخت يقراردادها

 :شود انجام است نکمم لیدل چند

 پروژه یبده شودیم باعث ییدارا بر دولت تکیمال موارد یبرخ در .دولت ترازنامه از پروژه يهابدهی شدن خارج -الف

 .شود محسوب دولت یبده است، مرتبط شده احداث ییدارا با هک

سابدار هک شود داده اجازه پروژه تکشر به -ب ستهلا يح  يبرا هک یاتیمال منافع گرید از و دهد انجام را اموال 3كا

 د.دگر برخوردار شود یم گرفته نظر در ییدارا یک صاحبان

سه (مثلاً آورد فراهم 5یقانون 4یمقررات حقوق پروژه تکشر يبرا -ج س لیت ستر شخاص به متعلق يهازمین به ید  ا

 ).6کنندهتنظیم ينهادها ماتیتصم در شمول عدم و یدولت گاهیجا و خدمات از ارتباط قطع ثالث،

 .دهندگانوام و انگذارسرمایه به )تیکمال یقانون (عنوان نیتضم دادن -د

1- BTO 
2- MOT 

3- Depreciation Accounting 
4- Regulatory 

5- Legal 
6- Regulatory Decisions 
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 ندمان يموارد در هک است یحقوق از متفاوت یمک تنها عمل در و بوده محدود نسبتاً ییدارا تکیمال ياربردک قیمصاد

 و يحســابدار به مربوط موضــوعات گرفتن نظر در بدون .شــودیم جادیا ییدارا به مربوط 2مجوز داشــتن ای ییدارا 1اجاره

صوص در ینگران نیترمهم شد، عنوان بالا در هک کنندهتنظیم ينهادها سطت يریگبازپس حق اعمال ،ییدارا تکیمال خ  و

ــدمی قرارداد دوره انیپا انتقال باتیترت در دولت مداخله ای دولت ــر هک يموارد در .باش ــد، ییدارا کمال پروژه تکش  باش

 ســتمیســ ای قانون توســط خاص طور به هکنیا مگر اســت، دشــوارتر هادولت توســط انتقال زمان در دیجد الزامات لیتحم

 هاستفاد (مورد زیرساختی يهادارایی دهندمی انکام هادولت به یحقوق يهاسیستم تربیش اگرچه، .شود تیحما یحقوق

شابه اناتکام و برق آب، ،هاجاده جمله از )،یعموم خدمات يبرا صادره را م ستم تمام نیهمچن .ندینما م ضا يهاسی  ییق

ص يهادارایی ،یمل ای یعموم منافع با مرتبط موارد در تا دهندمی اجازه هادولت به زین صو صادره را یخ  یبرخ در .نندک م

 عنوان (به دارد را مهم یعموم خدمات با مرتبط يهادارایی مصــادره يبرا یقانون حق دولت ضــرورت، مواقع در شــورها،ک

 ).نمود مصادره یحق نیچن عنوان تحت را Railtrack تکشر يهادارایی سیانگل دولت مثال

ضم قتیحق در ییدارا تکیمال ن،یبنابرا ست. یتوهم ینیت ست نکمم ا ضم به عنوان دهندگانوام ا  دخو يهاوام نیت

 به رقاد عموماً دهندگانوام هک چرا است، موثرتر نیتضام ریسا از ندرت به تکیمال حق اما نند،ک مطالبه را ییدارا تکیمال

ـــده احداث يهادارایی نمودن جابجا به  تکیمال حق نیبنابرا .بود نخواهند پروژه لک هباریک فروش ای و فروش يبرا ش

ـــم عنوان ـــادره برابر در محافظت( دارد یدفاع تیماه تربیش ن،یتض  ).پروژه يبرداربهره توقف ای پروژه يهادارایی مص

ـــا اگر ن،یبنابرا  دهندگانوام از ترپایین ت،یاولو لحاظ از ...) و ارانکمانیپ و کنندگاننیتام (مانند پروژه 3انبه کارطل ریس

 تکیمال به چندان باشــند، داشــته را پروژه يبرداربهره ادامه از نانیاطم حصــول يبرا 4مداخله حق دهندگانوام و بوده

 .)Delmon, 2010( شوندمین منتفع ییدارا تکیمال از هاپروژه تربیش عمل، در و داشت نخواهند يازین ییدارا

 5تکمشار بر یمبتن -2-1-3-2-3

شار روش ،ياپروژه یمال نیتام در روش نیسوم ست. تکم شار روش در ا  میسه پروژه تکیمال در گذارسرمایه تکم

سته هک گیردمی قرار پروژه کسیر معرض در البته و شودیم شار نوع به ب  کسیر زانیم نیهمچن و تکیمال حدود ت،کم

  :شودیم )17-2 لک(ش دسته دو شامل تکمشار بود. خواهد متفاوت ،گذارسرمایه

  یحقوق تکمشار -الف

  یمدن تکمشار -ب

  .)1394 ،زادهجمعه (امام دهیممی حیتوض را دامک هر ادامه در هک

1- Lease 
2- License 

3- Creditors 
4- Step in right 

5- Partnership 
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 تکمشار بر یمبتن یمال نیتام يهاروش -17-2 لکش

 )یتک(شر یحقوق تکمشار -الف

 طیراش و ،گرددمی سیتاس پروژه تکشر مانند دیجد یحقوق تیشخص یک هک افتدمی اتفاق یزمان یحقوق تکمشار

 یمتول دیجد یحقوق تیشخص نیا .ردیگ قرار نیطرف توافق مورد ... و رهیمد ئتیه ياعضا ،سهامداران تیوضع مانند آن

ست پروژه انجام ستقل یتیهو و ا شکیل از م سات و هاشرکت انواع شامل دارد. خود دهندگانت س  تجارت قانون تحت مو

 .گرددمی

 تکشر یک بهسات یتاس انجام حال در ارک و نانکارک ،هایتمسوول و هادارایی انتقال اصلاحات، يبرا داریپا روش یک

 و يحسابدار و رهیمد ئتیه جداگانه، سهامداران يدارا شده لیکتش نهاد .شودیم شناخته پروژه تکشر عنوان با هک است

 زین یخصوص بخش تکمشار يسو به گام نیاول عنوان به است نکمم نیهمچن روش نیا بود. خواهد مجزا دهیگزارش

 است شده انجام مختلف يشورهاک عیصنا از يتعداد در ،سازيخصوصی از شیپ ن،یا مشابه يندیفرا شود. واقع دیمف

)world bank, 2019(.  

 )ي(قرارداد یمدن تکمشار -ب

شار گیريشکل در هک یزمان س دیجد یحقوق نهاد یک تکم شار ساختار ريیگلکش و نگردد سیتا  قیطر از تکم

 دو شــامل خود تکمشــار نوع نیا .گویندمی زین يقرارداد تکمشــار آن به هک ،بود خواهد یمدن تکمشــار باشــد، قرارداد

  :گرددمی حالت

  )همسودگان(یتضامن تکمشار −

 )گانتکشر(یرتضامنیغ تکمشار −

 است. شده داده شرح ادامه در هک باشدمی انگذارسرمایه نیتضم زانیم در دو نیا تفاوت

مبتنی بر مشارکت

مشارکت مدنی

غیر تضامنی

تضامنی

مشارکت حقوقی
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 1)همسودگان( یتضامن -1-ب

 Joint Venture آن به هک ،کندمی نیتضم را تکمشار آن تعهدات لک ،تکمشار اعضا از یک هر یتضامن تکمشار در

ــودیم گفته زین ــار نوع نیا با هک ییقراردادها در معمولا .ش ــودیم منعقد تکمش  کندمی عنوان هک دارد وجود ياماده ،ش

 ندهست رجوع قابل نندهک تکمشار ياعضا کتکت هم یعبارت به .کندمی نیتضم را قرارداد متحدا و منفردا قرارداد طرف

 به دارد. را خسارت جبران يبرا اعضا کتکت به رجوع حق ارفرماک ،گردد وارد ارفرماک به یخسارت اگر و هاآن تیلک هم و

 است: ریز موارد شامل یتضامن تکمشار خلاصه به طور .شودیم اطلاق زین سود در تکمشار ت،کمشار نوع نیا

 )زیان( سود و ریسک و سرمایه تسهیم −

  متفقاً و منفرداً تضمین و تعهد −

  مشترك مدیریت −

 2)گانتکشر( یتضامن ریغ -2-ب

ضامنیغ هک ،دارد وجود یمدن تکمشار خانواده در تکمشار از يگرید نوع ست یرت  خود ارک فقط تکمشار عضو هر ،ا

ضم را ضم پروژه قبال در زانیم همان به و کندمی نیت ست. خودش عهده بر عضو هر تیفعال انیز و سود و دهدمی نیت  ا

 خلاصــه به طور .شــودیم اطلاق زین ارک در تکمشــار و ومینســرســک ای و گانتکشــر ،یرتضــامنیغ تکمشــار نوع نیا به

 است: ریز موارد شامل ومینسرسک ای یتضامن ریغ تکمشار

  )زیان( سود و ریسک سرمایه، تفکیک −

  عملکرد حوزه به محدود تضمین و تعهد −

  عملکرد يهمحدود در مستقل مدیریت −

 مشترك محدوده براي مشترك مدیریت −

  PPP(3( یخصوص یعموم تکمشار یبررس دوم: بخش -2-2

شار از هدف ص یعموم تکم صو ص بخش دادن تکشر یخ صو سعه در یخ ست یمل تو  کیشر مفهوم به تنها نیا و ا

 4یساعم کیتشر نحوه از ياگسترده فیط هکبل ،ستین یمل يهادارایی تیکمال و يگذارسرمایه در یخصوص بخش شدن

 يقراردادها ای یخصوص ارانکمانیپ به توسعه يهاطرح ياجرا يگذاروا از .گیردمی بر در را توسعه امر در یخصوص بخش

 تکمشار ای يگذارسرمایه در تکمشار تا يبرداربهره منظور بهسات یتاس اجاره يقرارداد ای يبرداربهره و تیریمد خدمات

 دماتخ امور يواگذار از وهیش نیا یجیترو مراجع نیمعتبرتر از یکی عنوان به یجهان کبان .یعمومسات یتاس تیکمال در

1- Joint _Venture 

2- Consortium 
3- Public Private Partnership (PPP) 

4- Participation 
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ص بخش به یعموم صو صی و یخ صو شر راها روش نیا یخوب به خدمات، نیا سازيخ ست ردهک حیت  آورده ادامه در هک ا

 .شودیم

شار ص یعموم تکم صو ست يندیفرآ یخ سعه امر و یعموم خدمات یتمام زکتمر از ا  به یعموم بخش اریاخت در تو

 یخصوص یعموم تکمشار هک ستا يضرور امر نیا به توجه .یخصوص بخش به امور نیا يواگذار و سازيخصوصی سمت

 يهاطرح ياجرا و یعموم خدمات سازيخصوصی منظور به گوناگون يهاروش بر مشتمل يندیفرآ هکبل ستین روش کی

سعه ست. تو ص بخش .2تیکمال و 1يبرداربهره دارد، وجود يدیلک مفهوم دو ندیفرآ نیا در ا صو شار از ابتدا یخ  در تکم

ـــای 3يبرداربهره و تیریمد خدمات يقراردادها قالب در يبرداربهره ـــور به اجاره ـ  در و کندمی شروع 4يبرداربهره منظـ

 در و تکمشار توسعه با آنگاه ،شودیم انتقال-يبرداربهره-ساخت و 5يازیامت يهاگونه در يگذارسرمایه وارد بعد يهاگام

 بخش به تیکمال املک يواگذار به ندیفرآ نیا تینها در .شــودیم هادارایی تیکمال وارد 6یتکمشــار يقراردادها چارچوب

  .شودیم منجر سازيخصوصی امر تحقق و یخصوص

 توسعه يهاطرح به مربوط اساس در آن میمفاه و یخصوص یعموم تکمشار يهاروش و ندیفرآ هک داشت توجه دیبا

  ندارد. یمفهوم يتجار و یانتفاع يهاطرح در آن اربردک و است 9یعموم خدمات و 8یعموم يهادارایی و 7یبنائریز

ست رکذ به لازم شار ندیفرآ هدف ا ص یعموم تکم صو صی مفهوم به یخ صو سعه يربناهایز سازيخ  يهادارایی و تو

س تیحما و دییتا مورد ابعاد یتمام در ،یمل سعه اننظرصاحب از ياریب شد مین تو صه به محدود را آن وبا  از ینیمع عر

  دانند.یم یخصوص بخش به يواگذار قابل یعموم خدمات

 یخصوص یعموم تکمشار فهومم -2-2-1

شار ص یعموم تکم صو ست يارکسازو یخ  منظور به )یومتکح ينهادها ریسا ای و (دولت یعموم بخش نآ در هک ا

ضلاب، و آب از (اعم ییربنایز خدمات نیتام ص بخش يهاتیرفظ از ...) و موزشآ سلامت، نقل، و حمل فا صو  از اعم( یخ

ــتفاده )یمال منابع و تجربه دانش، ــ يهابخش گرید انیب به .نمایدمی اس ــوص  و فیوظا یبرخ در دولت از ابتین به یخص

سوول شار در .کنندمی ینیآفر نقش خدمات نیا نیتام يهایتم ص یعموم تکم صو  و یعموم بخش نیب ییقراردادها یخ

 ییربنایز خدمات هیارا در بخش دو هر تخصص و منابع افزاییهم و منافع ،ت یمسوول ،کسیر میتسه منظور به یخصوص

1- Operation 

2- Ownership 
3- Management&Operation 

4- Lease / Affermage 
5- Concussions 

6- Joint Partnership 
7- Infrastructure 

8- Public Assets 
9- Public Services 
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 کنندهتنظیمو گذارســیاســت به زیرســاختی يهاپروژه در يبرداربهره و اجرا ،گذارســرمایه از دولت نقش .گرددمی منعقد

 .)1399(سازمان برنامه و بودجه،  شودیم لیتبد خدمات هیارا تیمک و تیفیک بر ناظر و مقررات

 )world bank, 2019( 1یجهان کبان مرجع از آن، يهانامهموافقت انواع و یخصوص یعموم تکمشار ندیفرآ ،ادامه در

 .گرددمی حیتشر

 یخصوص یعموم تکمشار يهانامهتوافق -2-2-2

شار ص یعموم تکم صو شار زانیم در هک ،شودیم شامل را ییساختارها از یمتنوع فیط یخ سک و تکم  فتهپذیرری

 صمشخ نامهتوافق ای قرارداد در یخصوص یعموم تکمشار طیشرا معمولا .باشندمی متفاوت یخصوص بخش توسط شده

 يهانامهموافقت فیط )18-2 لکش( گردد. شفاف کسیر صیتخص و مشخص نیطرف از یک هر يهایتمسوول تا ،شودیم

 یخصوص به یعموم سمت از تکحر بیترت به ،هاحالت از دامک هر ادامه (در دهدمی نشان را یخصوص یعموم تکمشار

 ).شوندمی حیتشر

 
 )Worldbank, 2019( یت بخش خصوصکگستره مشار -18-2ل کش

 ردکعمل بر یمبتن يقراردادها و ییززداکتمر ،سازيشرکتی ،یعمومسات یتاس مجدد يساختاربند -2-2-2-1

ست نکمم س ردکعمل بهبود به لیما هادولت ا شار با یدولتسات یتا ص بخش دادن تکم صو  يقراردادها قیطر از یخ

شار ص یعموم تکم صو شند، یخ سا اما با ضور گردد باعث هادولت خود ساختار چه ب ص بخش ح صو  ریغ ن،کرممیغ یخ

 يســاختاربند و اصــلاحات انجام قیطر از ســتیبایم هادولت موارد نیا در گردد. همراه نامطلوب جینتا با ای و ياربردک

ستقلال جادیا یعنی امر نیا ند.ینما ردکعمل بهبود به اقدام مجدد ستانداردها نییتع و 2یمال ا  ،هادارایی يبرا يردکعمل يا

 .باشدمی یخصوص بخش تکمشار جلب يسو به قدم نیاول هک

 استخراج شده است. یجهان کبان تیاز مرجع سا »یخصوص یعموم تکمشار يهاتوافقنامه 3-3-2« قسمت مطلب لک -1
2- Ring fenced: guarantee that (funds allocated for a particular purpose) will not be spent on anything else 

بخش خصوصی مالکیت و 
 عهده داردبرداري دارایی را بهبهره

 مشارکت عمومی خصوصی
بخش عمومی مالکیت و 

 عهده داردبرداري دارایی را بهبهره

 کم زیاد

خصوصی
سازي 
 کامل

جوینت 
ونچر/ 

 خصوصی

 قراردادهاي
 اعطاي امتیاز 

 BOTهاي پروژه
 DBOهاي پروژه

قراردادهاي 
 مدیریت

کارهاي 
عمرانی 

 قراردادهاي

ساختاربندي 
مجدد تأسیسات 

 سازيشرکتی
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 اتسیتاس یک مطلوب اداره يهاویژگی -2-2-2-1-1

 :نددهمی نشان را )یخصوص بخش يریدرگ با ای یعموم املاک(سات یتاس یک مطلوب اداره ییهاویژگی ل،یذ مشخصات
 يبرداربهره در استقلال −
 یمال استقلال −
 بودن پاسخگو −

 بودن محوريمشتر −

 بودن بازارمحور −

 تیشفاف −
 هکنیا مگر رد،ک هیارا آن اصــلاح يبرا یشــنهاداتیپتوان می یســخت به ندارد، یخوب ردکعملســات یتاســ یک هک یهنگام

شوق شخص شفاف طور به یتیریمد دهیگزارش ساختار و هام  یک گردد. فیتعر جداگانه صورت به زین بودجه و شوند م
 ریسا با یکمشتر يحسابدار و یمال ستمیس هک باشد یمحل دولت ای یدولت خانهوزارت یک از یبخش است نکممسات یتاس

 .باشدمی كمشتر سازمان آنسات یتاس و خدمات گرید با زین ارک يروین یحت موارد یبرخ در دارد.سات یتاس و هابخش
ــخص يبرا ــ یک ردکعمل تیمطلوب زانیم ردنک مش ــیتاس ــتیبایم ،اتس  و هاهزینه ار،ک يروین ،هابدهی ،هادارایی س

صلاحات متداول انواع ادامه در شود. یککتف هم از سیسرو آن به مربوط يدرآمدها ساز به مربوط ا س يبه  شرحسات یتا
 است. درآمد و هاهزینه ییشناسا از یدرجات شامل یهمگ هک است شده داده
 در را آن ییهاویژگی از یبرخ تنها و نبوده مجدد يبندساختار حد درسات یتاس در اصلاحات هک دارد وجود انکام نیا

سبت تیریمد و دهیگزارش در یتیشفاف و یککتف گونههیچ اگر حال، نیا با .ردیگ بر س گرید به ن  يهابخش هکسات یتا
 .داشت خواهد یمدتوتاهک ای مک ریتاث یاصلاح هر احتمالا ،باشد نداشته وجود هستند، يشهردار ای خانهوزارت یک

 1اتسیتاس اصلاح -2-2-2-1-2

 .اشدبمی نفعانيذ به ییپاسخگو و قبل بخش در شده رکذ يهازمینه تمام در تیشفاف جادیا ،اتسیتاس اصلاح هدف
 است: ریز موارد انجام قیطر از یتیریمد يندهایفرآ بهبود اصلاح، جادیا روش نیترساده

ـــدنلیتحو با يردکعمل برنامه جادیا −  و دولت نیب محور ردکعمل قرارداد یک جادیا ای ،يریگاندازه قابل يهایش
 مربوطه سازمان ای يشهردار

 مربوطه سازمان ای يشهردار از جدا رد،کعمل بر نظارت ساختار جادیا −

 دهیپاداش مانند ،يردکعمل برنامه از گرفتن یشیپ یحت ای یابیدست يبرا یتیریمد يهاانگیزه جادیا −

 ای دیجد رانیمد استخدام ،يردکعمل يداردهااستان به یابیدست يبرا رانیمد تیترب یسازمان يهاتیظرف جادیا −

 مرتبط تجربه با رانیمد شیافزا

1- Utility Reform 
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 هاآن يهاینگران به توجه و انیمشتر تکمشار يارتقا −

 نامحتمل قیطر نیا از داریپا و يجد راتییتغ آوردن به دســت ،نمایدمی جادیا یمک يبهبودها اصــلاحات نیا هرچند

 نداشته یواقع ییپاسخگو تیریمد باشد، نداشته وجود یمستقل دهیگزارش و يحسابدار ساختار هک یوقت تا هک چرا است،

 داشت. خواهد وجود یکاند اریبس تیشفاف و

 مجزا دهیگزارش يواحدها به عنوان 1اتسیتاس مجدد یساختارده -2-2-2-1-3

 ،يدارشهر ای تربزرگ )دپارتمان( بخشدرونسات یتاس ينگهدار حال نیع در وتر بیش تیشفاف جادیا يبرا حلراه یک

 شامل: امر نیا رد.ک واگذار خودش جداگانه دهیگزارش واحد به راسات یتاس يبازساز هک است نیا

 بخش(دپارتمان) ای يشهردار درون جداگانه واحد یک جادیا −

 واحد هر به جداگانه ارک يروین اختصاص −

ساب − س يبرا شده میتنظ جداگانه يهاح ص هدف با ،اتسیتا شخص، بودجه صیتخ  درتر بیش تیشفاف و م

 اتیعمل یواقع يهاهزینه

 یبده آن بازپرداخت نهیهز و لزوم) صورت (در سازمان یبده از یبخش صیتخص −

 یبده آن بازپرداخت يبرا وجود) صورت (در درآمدها از یبخش اختصاص −

 شفاف دهیگزارش چهارچوب و ساختار یک جادیا −

ستقلال سمت به قدم نیاول معمولا اتفاق نیا صی مقدمه ایتر بیش ا صو شد. یم سازيخ  ه،نیهز يمبنا ردنک جدا با

 .وردایب وجود به ترقیدق نهیهز با شفاف يردکعمل سابقه یک هکدهد می را انکام نیا دولت به ،يحسابدار و دهیگزارش

 از: عبارتند ستمیس نیا بیمعا حال، نیا با

 مجزا املاک یتیریمد دهیگزارش خطوط جادیا در لکمش −

 جداگانه بودجه صیتخص در دولت مداوم يهاوعده به یابیدست در يدشوار −

 2سازيشرکتی -2-2-2-1-4

صلاح، يبرا دارتریپا روش یک سوول ،هادارایی انتقال ا س انجام حال در ارک و نانکارک ،هایتم  تکشر یک به ،اتسیتا

 يحسابدار ره،یمدئتیه جداگانه، سهامداران يدارا شده لیکتش نهاد .شودیم شناخته »3سازيشرکتی« عنوان با هک است

شار يسو به گام نیاول عنوان به دتوانمی روش نیا بود. خواهد مجزا دهیگزارش ستمیس و ص بخش تکم صو  دیمف یخ

 است. شده انجام مختلف يشورهاک عیصنا از يتعداد در ،سازيخصوصی از شیپ ن،یا مشابه يندیفرا باشد.

1- Utility Restructuring 
2- Corporatization 

س زبان در -3 ص« دو هر و ندارد وجود »Privatization« و »Corporatization« واژه دو نیب یتفاوت یفار صو شده »يسازیخ ه در زبان ک یاند. درحالمعنا 
 پروژه ياجرا و یمال نیتام تنها و است یدولت بخش با همچنان تیکمال »Corporatization« دره کصورت  نیدو واژه تفاوت وجود دارد به ا نیا نیب یسیانگل
 .شودیم واگذار یخصوص بخش به زین تیکمال »Privatization« در اما. است شده واگذار یخصوص بخش به

 

                                                      



 آبیآب، فاضلاب و برق يهاو روش اجرا متناسب با پروژه ین مالیروش تام انتخاب يراهنما    15/01/1405 48

 سازيشرکتی يدیلک يهاویژگی -

 است: ریز يدیلک يهاویژگی يدارا سازيشرکتی

ــورت به نهاد نیا مجزا. یقانون نهاد یک  ــتقل نهاد یک عنوان به ،یقانون ص ــودیم جادیا مس  لمنتق نیبنابرا ،ش

 داشت. خواهد يتربیش دوام هاآن اصلاح به نسبت دیجد واحد بهسات یتاس نترلک ردنک

 دارد. خدمات دیتول به مربوط لیمسا و هايورود همه بر یاملک نترلک عملا تیریمد .یتیریمد استقلال 

 د.ش خواهد شورک در جیرا يحسابدار نیقوان و تکشر نیقوان مشمولسات یتاس احتمالا .دهیگزارش و تیشفاف 

 واگذار شــده یتکشــرســات یتاســ به محوله فیوظا انجام با متناســب ،هابدهی و هادارایی .هابدهی و هادارایی 

ــ چنانچه .گرددمی ــات یتاس ــبک به قادر س  موجود يهااتیعمل یمال نیتام و یبده بازپرداخت يبرا درآمد س

شد، خود س با مرتبط موجود يهابدهی همه انتقال نبا ست ارک ده،ش واگذار سات یتا شد. یدر  دولت یک اگر نبا

شد، سازيشرکتی از پس موثر شرفتیپ خواهان سا چه با  هب را هابدهی نیا از یتوجهقابل زانیم شود مجبور ب

ناب يبرا هابدهی و هادارایی .ردیبگ دههع  یعموم اموال ن،ییپا يگذارارزش (همچون مختلف يدعاو از اجت

ش ست به دیبا ...) و شده دهیبخ شد زیانگبحث دتوانمی هک ییدارا ياجزا از یکی .رندیگ قرار یابیارز مورد یدر  با

ست نیا سناد با هک ا سناد آن ژهیو به رد،ک دیبا چه یافتنیدر ا  د.هستن یعموم ينهادها یبده به مربوط هک يا

 وصول یواقع لاحتما هک ییهایافتنیدر از دسته آن هک است نیا دار،لکمش يهابدهی مورد در معقول استیس

 شوند. منتقل دیجد نهاد به انتقال يبرا دارند

 تمسیس و یقانون ساختار یک معرض در یدولت ينهادها شورها،ک از ياریبس در .یخصوص قانون و یعموم قانون 

 و شــهروندان يبرا قانون ياجرا از متفاوت هک دارند، قرار »يادار يهادادگاه و يادار قانون« عنوان به یدادگاه

 انونق زمره در ،اتسیتاس گرفتن ارقر به منجر است نکممسات یتاس سازيشرکتی است. یخصوص يهاشرکت

 با تکشر یک بهسات یتاس اگر یحت حال، نیا با ،کندمین صدق شهیهم اتفاق نیا البته شود. یخصوص بخش

 لذا شــوند، گرفته نظر در »یعموم خدمات« عنوان به همچنان اســت نکمم شــوند، واگذار محدود تیمســوول

 برسد. یلمح مقامات دییتا به دیبا نظر مدسات یتاس تیوضع

ست. سهامداران منافع ندهینما .رهیمد ئتیه  س از ينگهدار فیوظا نیهمچن ا ضع در ساتیتا سب، تیو  و منا

 .دهدمی انجام زین را انبه کارطل و انیمشتر مانند نفعانيذ ریسا منافع از حفاظت

ستخدام نیقوان تکشر هک دارد وجود انکام نیا ارمندان.ک  سبت یمتفاوت ا  را یدولت ای يشهر خدمات قواعد به ن

 درتر بیش انعطاف همراه به پاداش، و ردکعمل يهامشــوق مانند ار،ک يروین يایازمزا اســتفاده اجازه ند،ک دنبال

 ردکعمل در شرفتیپ حقوق، شیافزا هرگونه هک ودش حاصل نانیاطم دیبا .یانضباط يهارویه و نانکارک استخدام

سب ست. متنا سا ا  هک ییایمزا گونه هر .ردیگ قرار مدنظر دیبا زین یدولت ارمندانک با رابطه در یقانون حقوق لیم

شته وجود نانکارک يبرا یقبل طیشرا در ست دا  دیجد طیشرا در افراد به آن انتقال یچگونگ نییتع جهت دیبا ا
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 ياندازاهر هک یبازنشستگ صندوق نوع رد،ک توجه دیبا یبازنشستگ حقوق مورد در .ردیگ قرار مداقه و یبررس مورد

 .رندیگ قرار یبررس مورد ،شوندمی منتقل هاصندوق نیا به هک دوطرفه حقوق و است شده

 یمال ردکعمل ولومس املک طور به را سازمان هک است ياانهریسختگ بودجه تیمحدود شامل مستقل. تیوضع 

 شد. خواهد منحل تکشر یستگکورش درصورت هک معنا نیا به .کندمی خود

 حاصل ددرآم از یبخش شیافزا اجازه هک است یاصلاحات با سازيشرکتی بیکتر ازمندین .تربیش یمال استقلال 

 تیمحدود و مازاد درآمد از اســتفاده و حفظ انکام بودجه). صیتخصــ نیگزیجا عنوان (بهدهد می را فروش از

  تیمسوول شودیم باعث هکبل ،دهدمی ار خود مازاد يدرآمدها حفظ اجازه تکشر به تنها نه رانه،یسختگ بودجه

 باشد. تکشر عهده به زین انیز

 1سازيشرکتی لیمسا فهرست -

 دارد: وجود سازيشرکتی یبررس هنگام در مطرح، لیمسا از یفهرست ریز در

 باشد؟ يشهردار ای یفعل سازمان از مجزا واحد یک ای مجزا یقانون نهاد یک دیبا دیجد نهاد ایآ 

 مورد هادارایی نیا یحســابرســ و پرداخت يبرا يدیجد نهاد ایآ شــوند؟ منتقل دیبا ییهابدهی و هادارایی چه 

 شوند؟ منتقل دیبا مطالبات ایآ ؟شودیم نییتع چگونه هادارایی ارزش است نطوریا اگر است؟ ازین

 شوند؟ منتقل ای م،یتنظ دوباره دیبا قراردادها نیا ایآ ثالث، يهاطرف با موجود يقراردادها با رابطه در 

ـــتغال نیقوان تابع دیجد نهاد ایآ  ـــهر خدمات اش ـــوق هیارا ایآ بود؟ خواهد یدولت و يش  به يردکعمل يهامش

 قوقح خصوص به ا،یمزا مورد در دامند؟ک نانکارک شیافزا و انتقال به مربوط نیقوان است؟ پذیرامکان نانکارک

 افتاد؟ خواهد یاتفاق چه یبازنشستگ

 بود؟ خواهد اجرا قابل امر نیا ایآ داشت؟ خواهد وجود سازمان و دیجد نهاد نیب ییاجرا قرارداد ایآ 

 ...؟ و یدولت کمک ای یینها کنندگانمصرف جاست؟ک از دیجد نهاد درآمد منبع 

ـــتر از درآمدها ای ،هاتعرفه ایآ  ـــت؟ یافک بهبود يهاهزینه و اتیعمل نهیهز حفظ يبرا ان،یمش  نطوریا اگر اس

 رد؟ک خواهد نیتام را هاارانهی یسک چه باشد، داشته وجود ياارانهی و نباشد

 ؟یخصوص ای بود خواهد یدولت نهاد یک دیجد نهاد ایآ 

 

 

 سازيشرکتی يهاآموختهدرس -

1- Corporatization-Ckecklit of Issues 
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ست.شده اتخاذ شورهاک از يتعداد در سازيشرکتی ندیفرآ  مختلف يهابخش در سازيشرکتی يهاآموخته درس ا

 شود: انجام تیموقع با متناسب و دقت با امر نیا دیبا دولت اهداف به موثر یابیدست يبرا هک دهندمی نشان جهان،

صلاحات  ستق دیبا یسازمان ا سازمان هم طور به و مایم ساتوان مین ند.ک حل را ارک يروین لیم  ارک يروین لیم

 دارد. شهیر موضوع نیا در ردکعمل و يوربهره لاتکمش نیتريجد از ياریبس نمود. واگذار بعد به را

ـــلاحات اعمال انکام ينهاد يهاينوآور  ـــازمان اص  دتوانمی یککتف .نمایدمی فراهم را دیجد يهاحوزه در یس

 ابت است، یعیطب هاآن در انحصار شدمی تصور قبلا هک ییهاحیطه از ياریبس در تا سازد قادر را بازار يروهاین

بت هک یهنگام ،نمونه عنوان به .اورندیب ـــدمی نظر به نکنامم يبازار در رقا  ازیامت ياعطا يادهادقرار ،رس

 نند.ک جادیا بازار يبرا را رقابت ندتوانمی

صلاحات در نهادها نقش  ستقل مانند یانیم رده ا س سازيشرکتی و سازيم ست. يجد و دیشد اریب  نگونهیا ا

صلاحات ستلزم ا ش يفاگریا م س ینق سط يقو و دهیچیپ اریب ست دولت تو ستف يجا به دیبا دولت رایز .ا  از ادها

 زا )یخصوص سازمان یک (مانند بازار يروهاین ای )يابودجه سازمان یک (مانند میمستق نترلک ساده يابزارها

 ند.ک استفاده نظم جادیا میمستق ریغ يهاروش

 همراه یسازمان درون یداخل يهامشوق در اصلاح با دیبا سازمان، از خارج در یرقابت کنندهحمایت طیمح یک 

 انجام از قبل یکسـتماتیسـ اصـلاحات ياجرا به ازین اسـت نکمم باشـد، نداشـته وجود طیمح نیا اگر باشـد.

 .باشد یسازمان اصلاحات

 1عیتجم -2-2-2-1-5

 .شودیم فیتعر خاص یخدمات هیارا يبرا واحد يادار ساختار یک در ،يشهردار ای سازمان نیچند يبندگروه ع،یتجم

صل كمحر سخ تحقق معمولا ع،یتجم يبرا یا صاد يازهاین به پا شتر گاهیپا یک به خدمات هیارا با ،ياقت به  ر،تبزرگ يم

ست. ترپایین نهیهز با و موثرتر صورت ست ییهاپروژه يبرا يگذارسرمایه جذب گر،ید كمحر ا  هب نهادها از یک هر هک ا

 بود. نخواهند هاآن يبرا یمال يهاکمک آوريجمع به قادر خود يخود

ــورهاک یبرخ در ــلاب و آب خدمات یمال منابع نیتام يبرا عیتجم از ش ــتفاده فاض ــده اس ــتش  نظر به یمنطق هک اس

صورت مخازن مانند ،هادارایی و منابع رسدمی  قرضهاوراق يبازارها هک ییشورهاک در شوند. نیتام یتجمع و كمشتر به 

ــعه یمحل ــازم دارند، وجود افتهیتوس ــرکت و یمحل يهاناس ــت قابل یمال نیتام زانیم شیافزا جهت ،هاش  يبرا ،یابیدس

 اند.شده بیکتر گریدیک با ،كمشتر يهارساختیز ساختن

 هستند: ریز موارد از یکی براساس  معمولا اما باشند، متفاوت اریبس ندتوانمی شده عیتجم يساختارها

 يشــهردار نیچند ای همجوار، یمحل دولت دو ،يشــهردار دو اســت نکمم شــده عیتجم يســاختارها .اسیمق −

 ند.ک عیتجم هم با ترعیوس ییقلمرو در ای منطقه یک در موجود

1- Aggregation 
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 ریغ شده هیتصف آب نیتام مثال، ي(برا واحد سیسرو یک تنها است نکمم شده عیتجم يساختارها محدوده. −

 تنها اســت نکمم یعیتجم نهاد ز،ین خدمات نیا از یک هر يبرا .ندینما فراهم را خدمات همه ای )یدنیآشــام

ــ فیوظا ــات) يبرگزار (مانند دهد انجام را یخاص ــوول ای مناقص  تا گرفته ينگهدار و اجرا از ،فیوظا تمام مس

 باشد. یمال نیتام و يگذارسرمایه

 منافع براساس داوطلبانه صورت به را یعیتجم يساختارها است نکمم ،یمحل يهادولت و هايشهردار .ندیفرآ −

 شوند. تیهدا باشد، یم یعموم منافع یمتول هک یدولت بالاتر سطح یک دستور تحت ای دهند، لیکتش متقابل

 باشد. یمیدا ای مدت)،وتاهک خاص هدف یک ي(برا یموقت است نکمم عیتجم

شده مشخص وضوح به نهاد هر تعهدات و حقوق هک یصورت در حال، نیا با شد، ن  نیب تعارض آمدن به وجود انکام با

 يارابطه هر و بوده مدت بلند هارســاختیز در يگذارســرمایه هک ردک دیکتا دیبا نیهمچن دارد. وجود عیتجم در ن،یطرف

 يذارگسرمایه قصد هک یمال موسسه هر يبرا موضوع نیا باشد. ریپذانعطاف و داریپا دیبا شود، جادیا عیتجم اهداف با هک

ــاله دارد، ــ جهت در فعال ينهادها به يادیز حد تا هاپروژه تیموفق رایز بود، خواهد يانندهکنگران مس  اهداف به دنیرس

 دارد. یبستگ كمشتر

 1خدمات و ساخت يارهاک يهاقرارداد -2-2-2-2

  2خدمات و الاک نیتام يقراردادها -2-2-2-2-1

س شت ،کیدی قطعات دیخر همچون یخدمات و الاهاک غالبا ،یعمومسات یتا  لیقب از یعمران يارهاک انجام ای افزار، نو

شخاص قیطر از را يگذارابلک ای يگذارلوله ص ثالث ا صو س نیهمچن .کنندمی نیتام یخ ست نکمم یعمومسات یتا  ا

 ند.ینما يسپاربرون زین را انیمشتر به خدمات مانند یخاص يهاسیسرو

 3ساخت يارهاک قرارداد -2-2-2-2-2

 به هاقالب نیا اند.شده فراهم وسازساخت صنعت توسط ساخت، يارهاک يقراردادها يبرا یمختلف يهاقالب و الکاش

 به یدگیرس كمشتر وانید ،4مشاور مهندسان المللیبین جامعه مانند یینهادها هستند؛ شدهشناخته و شده فیتعر یخوب

ــ انجمن ،5قراردادها ــناد سینوشیپ و راهنما یک زین یجهان کبان اند.نموده جادیا را هاقالب نیا ... و 6عمران نیمهندس  اس

 است. نموده هیته )هاقالب نیا از یبرخ (براساس یعمران يارهاک يبرا دارداستان

1- Civil Works and Service Contracts 
2- Contracts for Goods and Services 

3- Civil Works Contracts 
4- International Federation of Consulting Engineers (FIDIC) 

5- The Joint Contracts Tribunal (JCT) 
6- Institution of Civil Engineers (ICE) 
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 1ينگهدار و يبرداربهره/تیریمد يقراردادها -2-2-2-3

ـــش يبرا »تیریمد قرارداد« عبارت  و ریتعم يقراردادها تا گرفته یفن يارکهم يقراردادها از قراردادها از یفیط پوش

 يهاویژگی است. دشوار هاآن خصوص در یعموم اطلاعات هیارا علت نیهم به و گرفته قرار استفاده مورد امل،ک ينگهدار

ــتر ــل كمش ــت نیا قراردادها نیا یاص ــر هک اس  يبرا هافعالیت از يامحدوده تیریمد يبرا را ارکمانیپ ننده،کاعطا تکش

ـــبتا زمانمدت ـــال) 5 تا 2( وتاهک نس  به طور ،یخروج بر زکتمر يجا به معمولا تیریمد يقراردادها .ردیگ یم به کار س

 يترمشخص يهایخروج ينگهدار و يبرداربهره يهانامهموافقت البته هستند. زکمتمر هاآن يورود و هافعالیت بر خاص

 .باشندمی يردکعمل الزامات يدارا و داشته

 را یثابت نهیهز خاص، فیوظا انجام يازا در هک اســت یخصــوصــ اپراتور یک شــامل یتیریمد يقراردادها نیترســاده

 معمول طور به یخصــوصــ اپراتور و نبوده هاتعرفه از يامجموعه به وابســته یافتیدر پاداش حالت نیا در .کندمی افتیدر

 کســیر اپراتور باشــند، ردکعمل بر یمبتنتر بیش تیریمد يهاقرارداد هک ییجا .کندمین تقبل را ییدارا تیوضــع کســیر

 .یفرع زاتیتجه و اجزا ضیتعو و ییدارا تیوضع کسیر مانند ،گیردمی عهده بر را يتربیش

 ينگهدار و يبرداربهره و یتیریمد يقراردادها یاصل يهاویژگی -2-2-2-3-1

 باشد؛ یم هافعالیت از یعیوس فیط شامل تیریمد ارکمانیپ تعهد

 است. سال پنج دوتا مدت يبرا  معمولا و مدت،وتاهک عموما −

ص بخش یمعرف يبرا گذار مرحله عنوان به یسنت طور به − صو ساختیز تیریمد به یخ ستند. محبوب هار  رد ه

 نیا در رایز هســتند، ترجیرا يانرژ و آب يهابخش در مدت یطولان ينگهدار و يبرداربهره يهانامهتوافق ایدن

ــار ،یاتیح خدمات نوع ــترده تکمش ــ بخش ترگس ــوص ــار ای اجاره يقراردادها قیطر از یخص  یعموم تکمش

 همچنان یدولت بخش اما شــود واگذار یخصــوصــ بخش به ينگهدار و يبرداربهره هک یبه صــورت( یخصــوصــ

 .باشدمی حساس یلیخ یاسیس نظر از ای و ياربردکریغ باشد)، پروژه یمال نیتام مسوول

 .رودمی به کار يانرژ بخش در يحدود تا و آب بخش در معمول طور به −

ـــت نکمم دارند. ردکعمل و ییاراک بهبود در يمحدود تیقابل −  اغلب هک( تردهیچیپ یتیریمد يقراردادها در اس

ـــوندمی دهینام ينگهدار و يبرداربهره ـــوق یبرخ )ش هداف فیتعر با فروش شیافزا ای ییاراک يبرا هامش  ا

 )تریطولان یزمان يهادوره شـــشپو (و هاآن به یابیدســـت يبرا پاداش از یبخشـــ قراردادن مبنا و يردکعمل

 گردد.بینی پیش

ـــش يبرا یثابت نهیهز معمولا برداربهره − ـــا و خود نانکارک نهیهز پوش  نیهمچن .کندمی افتیدر هاهزینه ریس

 به یابیدست در ت،یموفق عدم درصورت خسارت جبران يبرا يامهیجر و ردکعمل بر یمبتن یمبلغ است نکمم

 گردد. بینیپیش يردکعمل يپارامترها

1- Management/Operation and Maintenance Contracts 
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ات سیتاس یمتول سازمان از یندگینما به نیکمشتر از هاحسابصورت آوريجمع به ملزم است نکمم برداربهره −

ست در یعموم سک یبرخ و شود يبرداربهره د ساب آوريجمع يهاری سب بر را صورتح ستان ح  يداردهاا

 .ردیبپذ ردکعمل

شد دیمف ییجا در دتوانمی − ست نامطمئن هادارایی طیشرا هک با ص بخش و ا صو  کسیر رشیپذ به یلیتما یخ

 ندارد.تر بیش

ست نکمم موارد یبرخ در − ص اپراتور قرارداد در را يگرید تعهدات ا صو  تعهدات نیا بگنجانند. يبرداربهره یخ

ـــامل دتوانمی  ارزش مک و کوچک قطعات ضیتعو نهیهز پرداخت گاهاً و ،هادارایی از ينگهدار و يبرداربهره ش

 و بوده هایخروج از نانیاطم حصول يبراتر بیش نظارت مستلزم ،يقرارداد يهاویژگی نیچن باشد. یزاتیتجه

 هستند. بالاتر يهاهزینه شامل معمولا

ـــاخت يقراردادها در يبردرابهره يقراردادها − ـــتند. جیرا زین ازیامت ياعطا / انتقال-يبرداربهره-س  نیا در هس

 .سپاردیم برداربهره یک به را شده احداثسات یتاس از يبرداربهره از،یامت دارنده حالت

 اختارســ يرو بر را تیریمد هیلا یک تنها ارکمانیپ .ندارد وجود برداربهره ارکمانیپ به ارمندانک انتقال نوع چیه معمولا

س موجود ضافهسات یتا س نانکارک هک یصورت در اغلب امر نیا .کندمی ا  ازیامت نندهکاعطا سازمان از همچنانسات یتا

 زین یخصــوصــ برداربهره توســط نظم اعمال .شــودیم یلاتکمشــ جادیا باعث رند،یبگ دســتور خود، يارفرماک ،يبرداربهره

 باشد. دشوار است نکمم

 2نهیهز سرکاز پس اجاره و 1ثابت اجاره يقراردادها -2-2-2-4

 در هک هستند یخصوص و یعموم بخش يارکهم ینوع یلک طور به نهیهز سرک از پس اجاره و ثابت اجاره يقراردادها

 .تسین ازین مورد هیسرما یمال نیتام ولومس اما است،سات یتاس ينگهدار و يبرداربهره مسوول یخصوص برداربهره هاآن

 نهیهز سرک از پس اجاره و ثابت اجاره يقراردادها از استفاده موارد -2-2-2-4-1

 .ستین دسترس در بهداشت و آب منابع نیتام يبرا يتجار يهاوام و یخصوص آورده یوقت −

 .دینما بیکتر یخصوص يوربهره با را یعموم یمال نیتام دارد قصد ازیامت ياعطا مرجع −

 به لبتها ،شود منتقل یخصوص برداربهره به تیریمد قرارداد به نسبت يتربیش يتجار کسیر است قرار یوقت −

 .يردکعمل يهامشوق همراه

 تیریمد يقراردادها با نهیهز سرک از پس اجاره و ثابت اجاره يقراردادها تفاوت -2-2-2-4-2

 هستند: متفاوت ریز اصول در تیریمد يقراردادها با قراردادها نیا

1- Lease 

2- Affermage 
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 ار نندگانک مصــرف هکبل ،کندمین افتیدر ثابت نهیهز ازیامت نندهک اعطا ســازمان از خود خدمات يبرا اپراتور −

 .نمایدمی شارژ يبرداربهره يهاهزینه يبرا

ــ ،ثابت اجاره قرارداد مورد در − ــازمان به قرارداد ارمزدک عنوان به هایافتنیدر از یبخش  هک از،یامت نندهک اعطا س

 .باشدمی برداربهره به متعلق یمابق و شودیم داده است، ییدارا صاحب

 یپرداخت اضــافه و اخذ هایافتنیدر از را يبرداربهره نهیهز برداربهره نهیهز ســرک از پس اجاره يقراردادها در −

ــتر ــازمان به را انیمش ــرمایه يبرا تا ،پردازدمی ازیامت نندهک اعطا س ــازمان نیا یآت ای یقبل هاگذاريس  در س

 شود. استفاده زیرساختیسات یتاس

 .نمایدمی تحمل را يتربیش يبرداربهره کسیر معمولا برداربهره −

 ند.ک استخدام مایمستق را نانکارک معمولا برداربهره −

صول زانیم به توجه بدون سازمان به اجاره پرداخت ،ثابت اجاره يقراردادها مورد در صل هک ياتعرفه و  ،شودیم حا

ــت ثابت ــیر اپراتور نیبنابرا و اس ــورت افتیدر کس ــابص ــش را او ییاجرا يهاهزینه هک ییهایافتنیدر و حس  دهد، پوش

صل نانیاطم خود يهاهزینه ششپو از برداربهره ،نهیهز سرک از پس اجاره يقراردادها مورد در .ردیپذیم  (با کندمی حا

 يهایافتنیدر ریســا کســیر هک اســت ســازمان نیا و هســتند) یافک نهیهز دادن پوشــش يبرا هایافتیدر هک نیا فرض

 .ردیپذیم ،دهندمی پوشش را اشيگذارسرمایه تعهدات هک را، انیمشتر از شده آوريجمع

سوول مورد دو هر در ازیامت نندهک اعطا سازمان ست يهادارایی در يگذارسرمایه تیریمد و یمال نیتام م  قرار هک ا

ست شترتر بیش شارژ ای اجاره افتیدر از آن از یبخش حداقل ای آن لک ا  يقراردادها از یبرخ در شود. داده پوشش انیم

 .کندمی تیریمد و یاحطر را يگذارسرمایه برنامه برداربهره ،نهیهز سرک از پس اجاره

 در نهیهز سرک از پس اجاره قرارداد يدیلک مقررات ,»یمدن قانون« حقوق يدارا يشورهاک از گرید یبرخ و فرانسه در

ضع قانون سو نهیهز سرک از پس اجاره یمعمول قرارداد کی نیبنابرا و اندشده و  رد معادل سند کی با سهیمقا در يفران

 بود. خواهد وتاهک نسبتا ،»1یعرف قانون« يدارا يشورهاک

 نهیهز سرک از پس اجاره و ثابت اجاره يقراردادها یاصل يهاویژگی -2-2-2-4-3

 است. سال 15 تا 8 نیب  معمولا متوسط، قرارداد مدت −

 .شودیم منتقل برداربهره به انیمشتر از نهیهز آوريجمع کسیر ثابت اجاره قرارداد در −

جاره قرارداد در برداربهره − بت ا ـــم به ثا ند ییهانیتض فه، زانیم مان جاره، دوره شیافزا تعر ـــمیانکم و ا  س

 داشت. خواهد ازین نرسند، نظر مورد سطح به تعرفه زانیم هک یصورت در ینیجبران/بازب

قانون « يدارا يشورهاک) در دسته ییاروپا يشورهاکقانون مدون و نوشته شده هستند (همچون اغلب  يه داراک ییشورهاکمعاصر،  یحقوق يهادر نظام1 
 ای »امن لاک«) در دسته اکیانگلستان و امر نیو جامعه است (همچ استینانوشته و متاثر از مذهب و س هاآنه قانون ک ییشورهاکو   » لا لیویس« ای »یمدن

 .رندیگیقرار م »یعرف قانون«
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ــودیم منتقل برداربهره به ينگهدار و ریتعم نهیهز − ــیر از يمقدار برداربهره( ش  ردکعمل لحاظ از را ییدارا کس

 ).گیردمی برعهده هادارایی

 اشد.ب يگذارسرمایه مشخص يهافعالیت ای یاصل يگذارسرمایه برنامه بر نظارت مسوول است نکمم برداربهره −

ـــرک از پس اجاره قرارداد در اما کندمی افتیدر را یثابت اجاره نهیهز ارفرماکثابت، اجاره قرارداد در −  نه،یهز س

 .کندمی افتیدر را انیمشتر از يهایافتیدر خالص ارفرماک

 .شودیم انجام رهیغ و تعرفه زانیم ،نهیهز رد،کعمل یبررس جهت ندیفرآ ینیبازب سال 5 ای 4 هر −

 .شوندمی منتقل ای اعزام برداربهره تکشر به ارمندانک −

 هیته را دست نیا از ياسناد و ينگهدار و يبرداربهره سوابق و راهنماها و يهادارایی ثبت ستیل دیبا برداربهره −

 .دینما ينگهدار و

نی بیپیش قرارداد یانیپا مراحل در قطعات ضیتعو ای ينگهدار و ریتعم يبرا طیشــرا از یحداقل معمول به طور −

 شوند. بازگردانده ییاجرا سازمان به (فعال) یاتیعمل حالت درسات یتاس تا شودیم

 2يبرداربهره- ساخت - یطراح يهاپروژه و 1انتقال -يبرداربهره -ساخت يهاپروژه از،یامت ياعطا يقراردادها -2-2-2-5

 از یانواع يبرداربهره - ساخت – یطراح يهاپروژه ،انتقال - يبرداربهره -ساخت يهاپروژه از،یامت ياعطا يقراردادها

 ساخت – یطراح و انتقال - يبرداربهره - ساخت يهاپروژه زاند.کمتمر یخروج بر هک هستند یخصوص یعموم تکمشار

ـــامل معمول طور به يبرداربهره - ـــاخت و یطراح ش  یک احداث يابر مدت بلند يبرداربهره نیهمچن و توجه،قابل س

 هستند. 4موجودسات یتاس توجهقابل توسعه و ينوساز ای 3دیجدسات یتاس

ستفاده انکام ازیامت صاحب به ازیامت ياعطا قرارداد س يهادارایی یتمام از مدت بلند ا  شده اعطا او به هک یاتسیتا

ست، سوول جمله از ا  و ماندمی یباق یدولت بخش با ییدارا تیکمال .دهدمی را هاگذاريسرمایه یبرخ و يبرداربهره ت یم

 د،انشده يداریخر ازیامت صاحب توسط هک ییهادارایی از دسته آن است. تربزرگ يهادارایی ضیتعو مسوول دولت معمولا

ر تبیش معمولا ازیامت صــاحب از،یامت ياعطا قرارداد یک در .شــوندمی بازگردانده دولت به ،ازیامت يواگذار دوره انیپا در

 قرارداد یک دارد. نندهکرفمصــ با یمیمســتق رابطه نیبنابرا آورد،یم به دســت نندهکمصــرف از مایمســتق را خود درآمد

ست نکمم نی(بنابرا شودیم شامل را زیرساختی سامانه یک لک از،یامت ياعطا  ودموج يهادارایی نترلک ازیامت صاحب ا

 قرار ارک دستور در ساخت ریز ستمیس به افزودن يبرا را يدیجد يهادارایی از يبرداربهره و ساخت و گرفته دست در را

ـــاحب دهد). ـــده رهیذخ نهیهز نیا معمولا هک ،کندمی پرداخت یدولت بخش به را ازیامت افتیدر نهیهز ازیامت ص  به و ش

ـــوده يهادارایی ینیگزیجا ـــعه و فرس ـــاص موجود يهادارایی توس  خاص واژه یک از،یامت ياعطا قرارداد .یابدمی اختص

1- BOT 

2- DBO 
3- Greenfield 

4- Brownfield 
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-ســاخت عنوان بهتر بیش هک ییهاپروژه به ،»یعرف قانون« يدارا يشــورهاک در اســت. »یمدن قانون« يدارا يشــورهاک

ص را هاآنتوان می انتقال -يبرداربهره  رتیکنزد آمد خواهد انتقال -يبرداربهره -ساخت يبرا هک یشرح (به نمود فیتو

 .شودیم مفهوم نیا یدگیچیپ باعث هک گویندمی ازیامت ياعطا قرارداد )،ندهست

 وردم يهادارایی از املک ياهکشب نه و مستقل ییدارا یک توسعه يبرا معمولا انتقال -يبرداربهره -ساخت پروژه یک

ــتفاده ــت نکمم (اگرچه دارد. احداث و دیجد املاًک یتیماه یلک طور به و عموما و گیردمی قرار اس ــاخت قرارداد اس -س

 پروژه، برداربهره ای پروژه تکشر ،انتقال -يبرداربهره -ساخت پروژه یک در ).ردیگبر در زین را ينوساز انتقال -يبرداربهره

س شارژ قیطر از را خود درآمد معمولا  بر کنندگانمصرف شارژ قیطر از تا ،نمایدمی سبک دولت ای شده احداثسات یتا

ــاس ــورهاک در تعرفه. اس ــودیم گفته ازیامت ياعطا هاآن به هک دارند وجود ییهاپروژه »یعرف قانون« يدارا يش  مانند ،ش

-ســاخت يقراردادها با ییهاشــباهت و هســتند بوده دیجدســات یتاســ احداث هاآن موضــوع اما ،یعوارضــ جاده پروژه

 . دارند انتقال -يبرداربهره

ست. دیجد يهادارایی ساخت یمال نیتام مسوول و کمال یدولت بخش ،يبرداربهره -ساخت -یطراح پروژه یک در  ا

 توافق مورد خاص يهایخروج تادهد می قرار يبرداربهره مورد و ساخته رده،ک یطراح را نظر مد ییدارا ،یخصوص بخش

 یک ای ازیامت ياعطا قرارداد یک از ترساده لمعمو طور به يبرداربهره -ساخت -یطراح قرارداد یک اسناد ند.ک برآورده را

 قرارداد یک شــامل معمولا و نداشــته وجود یمال ســند چیه هاآن در هک چرا اســت، انتقال -يبرداربهره -ســاخت قرارداد

 .دهدمی پوشش را يبرداربهره هک است شدهاضافه یاصل قرارداد به یبخش ای است، يبرداربهره قرارداد یک علاوهبه ساخت

 معمول طور به و )شــودیم متحمل را یمک اریبســ مقدار ای( شــودیمن متحمل را یمال کســیر گونه چیه پروژه برداربهره

 ،کندیم افتیدر پروژه يهالستونیما لیمکت با متناسب پرداخت قابل اقساط در ،اتسیتاس ساخت و یطراح يبرا یمبلغ

ـــپس ـــوول برداربهره .کندمی افتیدر يبرداربهره دوره يبرا را يبرداربهره نهیهز س ـــاخت ،یطراح مس  نیهمچن و س

 باشـــد، داشـــته ضیتعو به ازین يبرداربهره طول در ارک از ياقطعه ای یقســـمت اگر ن،یبنابرا اســـت. پروژه از يبرداربهره

 است. آن ضیتعو مسوول پروژه) تک(شر برداربهره

 ازیامت ياعطا يقراردادها یاصل يهاویژگی -2-2-2-5-1

 و یمال نیتام تیمســوول هکبل ،هادارایی از ينگهدار و يبرداربهره ت یمســوول تنها نه ازیامت ياعطا قرارداد یک −

 .کندمی واگذار ازیامت یخصوص کمال به را ازین مورد يگذارسرمایه املک تیریمد

 .ردیپذیم را هاآن در يگذارسرمایه و هستند یطیشرا درچه هادارایی هکنیا کسیر ازیامت صاحب −

 ییدارا توسعه و گسترده ينوساز يبرا ای موجود،سات یتاس موجود، يهادارایی با رابطه در ازیامت ياعطا قرارداد −

 ).شوندمی خوانده ازیامت ياعطا زین دیجدسات یتاس احداث يهاپروژه گاهاً، (هرچند شودیم بسته موجود

 هک انجامدیم طول به يااندازه به حداقل یعنی( اســـت ســـاله 30- 25 معمولا ازیامت ياعطا قرارداد یک دوره −

 شوند). بازپرداخت املک به طور هیاول لانک يهاگذاريسرمایه اقساط
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 بخش به هادارایی به مربوط حقوق یتمام قرارداد اتمام از پس و ماندمی یباق دولت با عموما ییدارا تیکمال −

 .شودیم برگردانده )ازیامت نندهک (اعطا یدولت

 هستند. ازیامت صاحب يبرا درآمد یاصل منبع و پروژه نیا انیمشتر مردم عموم معمولا −

ـــاحب أوقات، اغلب −  نارک در ن،یبنابرا .کندمی يبرداربهره موجود يهادارایی از پروژه، قرارداد آغاز از ازیامت ص

 د.یآیم وجود به ازیامت صاحب يبرا یدسترس در ينقد انیجر سرعت به ،رهیغ و خدمات یبده ،يگذارسرمایه

ـــ خلاف بر − ند،زکمتمر هایخروج بر ازیامت ياعطا يقراردادها ت،یریمد يقراردادها از ياریبس  لیتحو یعنی ا

ــتان با مطابق خدمات ــته تیاولو يردکعمل يداردهااس ــدمی هايورود بر يترکم زکتمر و داش  یعنی نیا و ،باش

 میتصـــم ییتنها به توافق وردم يردکعمل يداردهااســـتان به یابیدســـت یچگونگ نییتع يبرا ازیامت صـــاحب

ست نکمم .گیردمی ساز يهادوره به مربوط الزامات یبرخ ا شته وجود ییدارا يباز شاوره و دا  نندهکاعطا با م

ــازمان و ازیامت ــوص در ننده،ک میتنظ س ــاز و ينگهدار مانند يدیلک الزامات نیچن خص  شیافزا ،ییدارا ينوس

 گردد.بینی پیش قرارداد در ،يواگذار ورهد یانیپا يهاسال در هاآن ضیتعو و تیظرف

 خصوص در ییهامحدودیت موارد نیا در هستند. يانحصار هاآن از یبرخ و یاتیح زیرساختی خدمات از یبرخ −

 مطمئن دیبا  ازیامت کمال .گرددمی اعمال ازیامت صــاحب يبرا مقررات ای قرارداد قانون، قیطر از تعرفه، زانیم

شد  نیبنابرا ند.ک حفظ را یخوب يسودآور نرخ دتوانمی نیهمچن و بوده خود تعهدات یمال نیتام به قادر هک با

ضام دیبا سب نیت  هاهتعرف هک بداند دیبا نیهمچن ازیامت صاحب شود. گنجانده قانون ای پروژه قرارداد در یمنا

  دهد. انجام را انیمشتر مورد در لازم يهامراقبت دیبا نیبنابرا بود، خواهند صرفه به مقرون

 را هادارایی از يبرداربهره نهیهز ،هاتعرفه لک جمع آن در هک دارند وجود ییهابخش شــورهاک از ياریبســ در −

ــش ــد چه ،دهدمین پوش ــرمایه به برس ــفاف روش یک دیبا موارد، نیا در .تربیش يگذارس  يبرا ن،یگزیجا ش

شش  يسو از هک ییهاوام ای اتیمال ،یعموم يهاارانهی مانند شود؛ نییتع ازیامت ياعطا قرارداد در هاهزینه پو

 .شودیم نیتام منابع ریسا ای دولت

 ،هنیهز سرک از پس اجاره يقراردادها همانند .افتی گسترش فرانسه در بار نیاول »ازیامت ياعطا قرارداد« مفهوم −

 دیکتا است. پروژه يبرا یخاص مفاد يحاو تنها قرارداد و استشده میتنظ قانون در زین قراردادها نیا چارچوب

 و دارد) نندهکمصرف با یمیمستق طهراب ازیامت صاحب (چون است قراردادها نیا بودن یعموم تیماه بر قانون

 يهاسیستم در یمشابه یقانون يهاچارچوب اند.شده دهید نندهکمصرف از تیحما يبرا قانون در ییهانیتضم

 است. شده گنجانده زین گرید يشورهاک در یمدن قانون

 قتمطاب و کنندگانمصرف همه با سانیک رفتار خدمات، مداوم هیارا به ملزم ازیامت صاحب فرانسه، نیقوان تحت −

 اشــخاص به دیجد ازاتیامت ياعطا برابر در ازیامت صــاحب عوض، در اســت. ازین مورد راتییتغ با خدمات دادن

ــودیم محافظت ،گذاردمی ریتاث او حقوق بر وسکمع طور به هک گر،ید ــ هنگام ن،یبنابرا .ش  يقراردادها یبررس
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 قانون در قبل از ازیامت صـاحب يبرا یحقوق چه هکنیا كدر ،یمدن قانون يدارا يهاسـیسـتم در ازیامت ياعطا

 دارد. تیاهم است،شده گنجانده

ــتم در − ــیس ــاختار نیتریکنزد ،»یعرف قانون«يدارا يهاس ــهیمقاقابل یقانون س  از،یامت ياعطا يقراردادها با س

 .شودیم استفادهسات یتاس ساخت منظور به معمول طور به هک است انتقال -يبرداربهره -ساخت يقراردادها

 انتقال -يبرداربهره -ساخت يقراردادها یاصل يهاویژگی -2-2-2-5-2

ــاخت پروژه یک در − ــر یک به یدولت بخش ،انتقال-يبرداربهره-س ــ تکش ــوص  (دوره خاص دوره یک در یخص

 به تسیبایم آن، از ریغ یطیشرا در هک کندمی اعطا را یستمیس ایسات یتاس يبرداربهره و توسعه حق پروژه)

 گردد. يبرداربهره و احداث یعموم ياپروژه صورت

 است. مستقل و دیجدسات یتاس یک احداث آن موضوع معمولا −

س و ردهک کتمل نموده، یمال نیتام را پروژه برداربهره −  يتجار صورت به را آن و سازدمی را اناتکام ایسات یتا

 .شودیم برگردانده یدولت بخش به لاتیتسه آن، از پس .دهدمی قرار يبرداربهره مورد پروژه دوره در

 با يهاپروژه در معمولا چون و اســـت. »ياپروژه یمال نیتام« متداول ســـاختار انتقال -يبرداربهره -ســـاخت −

 نیبنابرا ندارد. وجود ارک يابتدا از يدرآمد انیجر چیه ،شودیم استفاده آن از دیجدسات یتاس احداث موضوع

صار تحت پروژه يهادارایی هک شوند مطمئن خواهندیم دهندگانوام ست پروژه برداربهره تکشر انح  تمام و ا

سک سب بخش شخص/ به و شده گرفته نظر در پروژه با مرتبط يهاری ص منا  اربردبهره .شوندمی داده صیتخ

ست. شده منع گرید يهافعالیت انجام از زین )پروژه تکشر( سط (نهاد SPV1 یک معمولا اپراتور نیبنابرا ا  با وا

 است. خاص) موضوع

ـــازمان یک مانند ،»داریخر شیپ« یک از اغلب درآمدها − ـــر از را پروژه یخروج هک دولت، ای س  پروژه تکش

 به میمســتق طور به یخروج آن در هک ازیامت ياعطا قراداد با حالت، نی(ا دیآیم دســت به ،کندمی يداریخر

 یک قالب در موضــع نیا ،روین صــنعت در اســت). متفاوت شــودیم فروخته یینها اربرانک و نندگانک مصــرف

ــت. برق دیخر نامهموافقت ــرط به معمولا نامه،موافقت نیا در اس ــر اپراتور هکآن ش  هک ندک ثابت پروژه) تک(ش

ـــ ـــات یتاس ـــط یمبلغ حداقل دیبا د،ینما فراهم را )ازین مورد برق زانی(م ازین مورد خدمات دتوانمیس  توس

 دیتول محصول مقدار يبرا محصول)، ای خدمت بودن سدستر در اساس بر (پرداخت شود پرداخت داریخرشیپ

 .گیردمی انجام مقدار اساس بر پرداخت حداقل)، زانیم ازتربیش( شده

 يواگذار دوره طول در راســات یتاســ از يبرداربهره و آن، ســاخت و یطراح پروژه، یمال نیتام پروژه، تکشــر −

 دارد. برعهده را ازیامت

1- Special purpose vehicle 
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سط نهاد یک یعنی SPV یک پروژه تکشر − ضوع با وا ست. خاص مو  ییهاشرکت شامل اغلب آن سهامداران ا

ـــاخت نهیزم در تجربه يدارا  دیخر شیپ يقراردادها نیتام و پروژه منابع نیتام يهاتیقابل ،يبرداربهره و س

شندمی آن محصول ست مهم نیهمچن .با  مناسب تیریمد نهیزم در ياتجربه با سهامداران پروژه تکشر هک ا

 یک هک یخاص يهاریسک به توجه (با باشد داشته متفاوت يهافرهنگ با و متنوع ياکشر با ارک مانند هاپروژه

 دیبا باشــد)، دولت اســت نکمم هک( داریخرشیپ داراســت). نهیزم نیا در انتقال -يبرداربهره -ســاخت پروژه

 هک چرا مانندیم یباق پروژه تکشــر در یمعقول زمان مدت يبرا يدیلک ســهامداران هک ندک حاصــل نانیاطم

 .است شده واگذار هاآن به سهامداران نیا تخصص و یمال ثبات اساس بر پروژه

ــر − ــاخت پروژه تکش  تیهو برد. خواهد شیپ ازیامت ياعطا نامهتوافق الزامات با مطابق را پروژه يبرداربهره و س

 دارد. ییسزابه تیاهم زین داریخرشیپ يبرا يبرداربهره ارکمانیپ و ساخت ارکمانیپ

ـــر − ـــنعت پروژه یک در )دهندگانوام (و پروژه تکش ـــوخت نیتام منبع یک وجود از هک دردا ازین برق ص  س

ــرفهبهمقرون ــل نانیاطم پروژه يبرا مطمئن و ص ــر نیبنابرا .ندینما حاص  نیتام قرارداد یک غالباً پروژه تکش

 )یدولت برق تکشر (مثل برق داریخر مشابه یتیماه است نکمم کنندهنیتام هک ساخته، منعقد سوخت عمده

ــته برق، دیخر نامهتوافق در ــد. داش ــف روگاهین یک يبرا باش ــلاب، ای آب هیتص ــ یاتیعمل نهیهز برق فاض  یلاص

ــوب ــودیم محس ــر برداربهره نیبنابرا و ش  به مقرون نهیهز و برق نیتام منبع یک وجود از دیبا پروژه) تک(ش

 .دینما حاصل نانیاطم آن صرفه

 هک( هابدهی اصــل پرداخت ،ينگهدار و ریتعم ،يبرداربهره يهاهزینه دیبا يبرداربهره مرحله از حاصــل درآمد −

 جمله (از یمال نیتام يهاهزینه )،باشـدمی سـاخت و توسـعه فاز يهاهزینه به مربوط آن از یتوجهقابل بخش

 دهد. پوشش را پروژه تکشر سهامداران سود و اصل و ارمزد)،ک و بهره

گانقرض − ند حدود رجوع حق با« ای و »رجوع حق بدون« را پروژه ،ده ندمی یمال نیتام »م  جهینت در و کن

 .ندینمایم تحمل آن سهامداران و پروژه تکشر مانند را ماندهیباق يهاریسک

صل نانیاطم دیبا تکشر نیا .ردیپذیم را يادیز کسیر پروژه تکشر − سک ندک حا  ندهنک اعطا به هک ییهاری

 دولت از را ضمانت از ینوع پروژه تکشر هک است مرسوم .شوندمی تیریمد یخوب به است، شده واگذار ازیامت

 شود. گنجانده ییاجرا يهانامهموافقت در دیبا یدولت تعهدات هک برق يهاپروژه مورد در ژهیو به .دینما طلب

ساندن حداقل به منظور به − سک ر  نکمم زانیم نیترکم تحمل خواهان دهندگانوام هک (چرا ماندهیباق يهاری

 قیطر از را پروژه تکشـــر کســـیر هک ردک خواهند اصـــرار دهندگانوام هســـتند)، پروژه يتجار کســـیر از

 نند.ک منتقل پروژه در يگرید کیشر به ينگهدار و يبرداربهره قرارداد ای ساخت، قرارداد مانند ،ییقراردادها

 يقرارداد ساختار -
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 شــامل ،)19-2 لک(شــ ازیامت ياعطا قرارداد ای یمعمول انتقال -يبرداربهره -ســاخت پروژه یک يقرارداد ســاختار

ــهامداران نامهتوافق وام، يهانامهتوافق ــر س ــاخت و يبرداربهره ارانکمانیپ با نامهتوافق و پروژه تکش  نیب معمولا هک( س

 .باشدمی )دبو خواهد پروژه تکشر ومینسرسک عضو یک و پروژه تکشر

-ساخت يهاپروژه همه بود: خواهد همراه یراتییتغ با خود، ژهیو الزامات به بسته پروژه، هر يبرا يقرارداد ساختار نیا

ضم منبع به انتقال -يبرداربهره ست نکمم نیبنابرا ندارند، ازین يورود يالاک و مواد نیتام يبرا شدهنیت  نامهوافقت یک ا

شد. يضرور يورود يالاک و مواد نیتام ست نکمم نیهمچن نبا  تعرفه پرداخت قیطر از يدرآمد انیجر لک ای یشبخ ا

 شود. جادیا د،یخرشیپ قرارداد يجا به مردم، عامه توسط

 
 )Worldbank, 2019( انتقال -يبرداربهره -ساخت لان قراردادکساختار  -19-2ل کش

 پروژه تکشر در دولت ي/سهامدار1یتضامن تکمشار لیکتش -2-2-2-6

 ه:ک شودیم مطرح یوقت یخصوص یعموم تکمشار در یخصوص و یدولت يهابخش نیب یتضامن تکمشار

 باشد. داشته سهام پروژه تکشر در بخواهد یدولت بخش −

1- Joint-Venture 

 سهامداران

 سازمان دولتی

 خریدارپیش

 دهندگانوام

 برداربهره

 پیمانکار
 ساخت

کننده مواد تأمین
 خام ورودي

 شرکت پروژه

توافقنامه 
 سهامداري

قرارداد اعطاي 
 امتیاز

توافقنامه 
 خریدپیش

 توافقنامه
 وام

توافقنامه 
برداري و بهره

 نگهداري

توافقنامه تأمین مصالح  توافقنامه ساخت
 کالاي وروديو 
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 يشورهاک در آب بخش در .شودیم فروخته یخصوص تکشر به موجود یدولتسات یتاس یک سهام هک یزمان −

 قرار اســتفاده مورد یخصــوصــ یعموم ییربنایز يهاپروژه يبرا گســترده به طور هک یمدل ،یمدن قانون يدارا

  است. یتضامن تکمشار يهاشرکت گرفته،

 یخصوص یعموم یتضامن يهاتکمشار بر يمرور -2-2-2-6-1

س مورد در − ص بخش به یدولت سهام موجود،سات یتا صو  دیجد نگیهولد تکشر یک ای( شودیم واگذار یخ

شتر تیکمال ساختار با هک یدولت سازمان يهادارایی از بخش آن کمال و شده جادیا ص بخش با كم صو  یخ

 ســاختار با پروژه تکشــر ،ياپروژه یمال نیتام با شــده جادیا يهاپروژه مورد در بود). خواهد اند،شــده احداث

 شد. خواهد سیتاس ،است) زکمتمر پروژه لیتحو بر تنها معمولا هک( محدود موضوع و كمشتر سهام تیکمال

سته سهام تیکمال سطح − ست ترازنامه از پروژه ردنک خارج دنبال به دولت هکنیا به ب  رلنتک حفظ خواهان ای ا

س تیریمد ست،سات یتا  يرا قدرت دادن یحت ای نترلک دادن يبرا ییهاراه حال، نیا با بود. خواهد متفاوت ا

 دسـت در نهاد سـهام تیثرکا هک ییجا در یحت دارد، وجود دولت به خاص یتیریمد موضـوعات يرو بر یمنف

 باشد. یخصوص بخش

صوص به ،يراهبرد لیدلا به − شار تکشر اگر خ ضامن تکم شد، ییدارا کمال یت ست نکمم یدولت بخش با  ا

شار نترلک هک دهد حیترج ضامن تکم ص بخش حال، نیا با .دینما حفظ ،امر) يابتدا در (حداقل را یت صو  یخ

ــل نانیاطم خواهدیم زین ــار روزمره تیریمد دتوانمی هک ندک حاص ــامن تکمش  نیهم هب و دهد انجام را یتض

 مشخص لیمسا در یوزن يریگيرا ای ،يرا قدرت داشتن اریاخت در حق است نکمم باشد، تیاقل در اگر منظور

 .دینما طلب را

 و يبرداربهره و وســـازســـاخت (مانند يدیلک يردهاکعمل اغلب پروژه، تکشـــر یک مورد در معمول، طور به −

 . شوندمی واگذار یخصوص بخش اپراتور به جزء يقراردادها قیطر از )ينگهدار

 و اســاســنامه) در (اغلب تکشــر یقانون اســناد در معمولا ســهامداران، نیب ما حقوق و ســهام به مربوط حقوق −

 .شودیم نییتع سهامداران نامهتوافق

 باشد: داشته وجود زین ریز يهاقالب در یتضامن تکمشار یک هک دارد وجود انکام نیا نیهمچن

شار − س يبرا (توافق یتکم ضوع يبرا شده جادیا ا)کشر انیم سود میتق  جادیا مجزا یقانون نهاد چیه خاص. مو

 ای دارند؛ پروژه خصوص در )متضامنا و (منفردا املک یقانون تیمسوول نیطرف از یک هر و شودیمن

 در حال، نیا با نند.ک ارکهم با خاص پروژه یک در تا بندندیم قرارداد نیطرف آن در هک ومینســرســک قرارداد −

شتراك عنوان به یمفهوم نجایا ست سود گذاريا شار« مانند آمده به د  نیطرف از یک هر ندارد. وجود »تکم

 ادجیا جداگانه یقانون نهاد چیه و کندمی افتیدر پولدهد می هیارا ومینسرسک نیا در هک یخاص خدمات يبرا

 .شودیمن
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شار یک وارد یدولت نهاد یک هکنیا از قبل ضامن تکم س دیبا شود، یت ست یقانون ارک نیا هک گردد یبرر  چرا .ریخ ای ا

 باشد. شده محدود قانون توسط است نکمم موضوع نیا هک

 پروژه تکشر در دولت داشتن سهم بیمعا و ایمزا -

شتن اریاخت در حیترج يبرا را یلیدلا هادولت  ود،وج نیا با .کنندمی رکذ را پروژه تکشر یک از یتوجهقابل سهام دا

ص و یدولت يهابخش صو س عمل در یخ  نیا عمل در هک دارند یمتفاوت يهااولویت و ندهایفرا و کنندمی ارک متفاوت اریب

 شود. چالش جادیا باعث دتوانمی امر

 :ایمزا

ـــم حداقل ای روزمره يهااتیعمل بر را نترلک از يادرجه دتوانمی یعموم بخش  ـــطح (در يدیلک ماتیتص  س

 .دینما اعمال سهامداران) و رهیمد ئتیه

 شود). یم هیارا رهیمد اتیه به یمال امور و ها(حساب تیشفاف 

 ).ستین خدمات یخصوص نیتام ای سازيخصوصی امر، نی(ا مردم عامه تصور بهبود 

 ند).ک رییتغ یخصوص یکشر اگر یحت ت،کشرا (تداوم يداریپا 

 پروژه سود در یعموم بخش داشتن سهم 

 سهامداران نیمابیف شده منعقد نامهتوافق به دیبا و کندمین نیتضم را ایمزا نیا ییتنها به سهام تیکمال حال، نیا با

 اریبس مقدار داشتن اریاخت در با دتوانمی یدولت بخش شود، یطراح یدرست به ساختار اگر قت،یحق در شود. خاص توجه

 .ابدی دست ایمزا نیا از یبرخ به سهام، از يترکم

 :بیمعا

 در یاختلاف هک ی(هنگام پروژه تکشــر از يعضــو و قرارداد طرف مرجع عنوان به یدولت بخش منافع تضــاد 

  ان)گذارسرمایه يبرا ی(نگران رد)ک خواهد ییخودنما تضاد نیا دینما بروز پروژه قرارداد

ص بخش  صو ص بخش هک شوند مطمئن دیبا )انگذارسرمایه (و یخ صو  يدارا خود روزمره امور اداره يبرا یخ

 است. استقلال

ص بخش  صو  هب درآمد تمام پرداخت با ارکنیا نبرد. يسود پروژه تکشر هک دینما عمل ينحو به دتوانمی یخ

ــ بخش خود انیم از ای نترلک تحت عموما هک( یفرع ارانکمانیپ ــوص ــندمی یخص ــودیم انجام )باش  بخش .ش

شته نظارت موضوع نیا بر دیبا یدولت سبت تکشر نیا هک ندک حاصل نانیاطم و دا  اصخ يهایتمسوول به ن

 سود عیتوز عدم یمعن به سود جادیا عدم دارد. وتو حق است،شده گرفته نظر در پروژه تکشر ياعضا يبرا هک

ست سهامداران انیم صوص بخش و بردمین يسود چیه یدولت (بخش ا  نترلک تحت يهاشرکت قالب در یخ

 ).بردمی سود خود

 .باشدمین يبرداربهره بر نظارت ای نترلک اریاخت یمعن به لزوماً رهیمد ئتیه در تیعضو 
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 هک شود حاصل نانیاطم دیبا باشد، دولت ترازنامه از خارج پروژه هک است قرار (اگر يحسابدار و یاتیمال لیمسا 

 .)نشود ترازنامه به پروژه بازگشت سبب دوباره پروژه تکشر در دولت حضور

 یتیاقل يسهامدار خصوص در يدیلک ملاحظات -

 ای طرف معمول، طور به ندارند. دســت در را تکشــر نترلک هک شــودیم گفته یســهامداران به یتیاقل ســهامداران

شته را تکشر یک سهام % 50 از شیب هک ییهاطرف شند، دا  ترکم با يهاطرف نیبنابرا و دارند نترلک تحت را تکشر با

 هیبرعل نیقوان مانند ،یقانون يهاحمایت یبرخ از معمول رطو به یتیاقل سهامداران دارد. يمحدود تیحما سهام، % 50 از

ستند، سهام % 25 از شیب صاحب هک یسهامداران نیهمچن .شوندمی منتفع ،يلاهبردارک ضوعات در معمولا ه  مانند یمو

سنامه در راتییتغ سا ستند. وتو حق يدارا قانوناً ت،کشر ا  شتهدا ازینتر بیش تیحما به تیاقل سهامداران از یکی اگر ه

 .ردیقرارگ موافقت مورد سهامداران نامهتوافق در دیبا هاحمایت نیا باشد،

 از: عبارتند قرارداد، نظر مدتوان می هک معمول يهاحمایت یبرخ

 اعضا. ثرکحدا با رهیمداتیه جلسات در عضو آن حضور الزام و رهیمد اتیه عضو چند ای یک انتصاب حق 

صوص (به نیمع یمبلغ از فراتر یتعهدات به تکشر ورود ای قرارداد گونه هر يوتو حق   اب مرتبط يهاطرف با خ

 سهامداران) مانند پروژه تکشر

  سهام سود عیتوز باره در وتو حق 

 اساسنامه و سهامداران نامهتوافق در رییتغ وتو حق 

 تکشر سهامدران در راتییتغ ریسا ای دیجد سهام انتشار مساله ردنک وتو حق 

 شده منتشر دیجد سهام دیخر از امتناع حق ای سهام فروش وتو حق 

 سازيخصوصی / املک يواگذار -2-2-2-7

 از یتوجه قابل بخش ای تمام هکدهد می رخ یزمان ،شــودیم شــناخته زین ســازيخصــوصــی نام به هک امل،ک يواگذار

 شود. واگذار یخصوص بخش به بخش یک در ای ،یخدمات ای یاتسیتاس ییدارا یک در دولت منافع

 بر را میرمستقیغ نترلک از یلکش دولت هک یهنگام از است متفاوت شدهسازيخصوصی یعمومسات یتاس ای خدمات

ص يتجار تکشر یک صو  يبرا یسمیانکم عموم، به خدمات هیارا يبرا مجوز اعطا قالب در دولت هک یحالت ای دارد، یخ

 .دباش داشته شده،یخصوصسات یتاس یک در یمیتنظ يهاسیاست انجام

ضامن تکمشار توافقات و یبخش سازيخصوصی از املک سازيخصوصی  نآ در هک یخصوص و یدولت بخش نیب یت

 است. زیمتما ،کندمی حفظ را یتوجه قابل منافع یدولت بخش
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 سازيخصوصی / يواگذار نحوه -2-2-2-7-1

 را هادارایی ای فروخت خواهد راسات یتاس سهام ای ند،ک واگذار را خودسات یتاس دارد قصد هک یدولت معمول، طور به

 فروش قیطر از دتوانمی يواگذار هک چند هر فروشــد،یم را تکشــر آن ســهام و کندمی منتقل پروژه تکشــر یک به

 بخش طیشرا به یبستگ باشد، سهام فروش ای هادارایی فروش قیطر از يواگذار هک نیا باشد. زینسات یتاس آن يهادارایی

 اتدهد می اجازه دولت به چون است، محبوب یروش غالبا سهام فروش دارد. فروش بر اتیمال مانند یمحل لیمسا و یدولت

 ند.ک حفظ شده سازيخصوصیسات یتاس در »ییطلا سهم« قیطر از را خود يوتو حق ای میمستق ریغ سود

 و اشد،ب نداشتهسات یتاس یک تعهدات و هابدهی تمام تقبل به یلیتما است نکمم یخصوص داریخر یک حال، نیا با

ش رشیپذ به لیما تنها شد. آن يهابدهی و هادارایی از یبخ ضوع با تکشر یک به هادارایی يموارد نیچن در با  خاص مو

س نکمم ،ياسابقه نیچن جادیا يبرا و بود خواهد تکشر ابقسو به علاقمند بالقوه، داریخر اگرچه شد. خواهد منتقل  تا

 .دینما اداره را تکشر آن يواگذار از قبل سال چند دولت هک باشد ازین

 ازیامت ياعطا و املک يواگذار سهیمقا -2-2-2-7-2

 یک در یخصــوصــ بخش تکمشــار از يتریینها لکشــ از،یامت ياعطا قرارداد یک به نســبت املک ســازيخصــوصــی

 دارد: وجود ازیامت ياعطا يقراردادها و املک سازيخصوصی نیب يادیز يهاشباهت عمل، در ن،یبنابرا است. رساختیز

 زین ییدارا در يگذارســرمایه و ییدارا طیشــرا تیمســوول درآن هک ازیامت ياعطا قرارداد یک مدت بلند تیماه −

ـــبب قرارداد، يابتدا در حداقل ،گرددمی واگذار ـــاد يهامحرك جادیا س ـــابه يبرداربهره و ياقتص  با یمش

 .شودیم املک سازيخصوصی

 مجوز داشتن به الزام و یخصوص برداربهره مورد در ییهامحدودیت با  معمولاسات یتاس املک سازيخصوصی −

  .گرددمی یمنقض مجوز نیا و است همراه است، خدمات هیارا يبرا

 ردک سازيخصوصی را آهنراه و مخابرات ،يانرژ آب، يهابخش 1990 دهه لیاوا در دولت ولز، و انگلستان در −

 :دهدمی نشان را شده سازيخصوصیسات یتاس بر شدهاعمال یواقع يهامحدودیت یسیانگل تجربه و

 یمک ارزش شــده واگذار يهادارایی مجوز نیا بدون هســتند. تیفعال مجوز ازمندین یخصــوصــ ياپراتورها •

 .شوندمی برگردانده دولت به هادارایی شود، یمنقض ای شده لغو مجوز اگر و دارند

سط دتوانمی مجوز نیا •  یلیدل چیه بدون 2012 سال از بعد شود. لغو نیقوان يجد نقض علت به دولت تو

 .1دینما لغو را مجوز ساله 10 ياریاخت با تواند یم دولت

آهن خطوط يبردارلغو شد؛ مجوز بهره ایتانیبه درخواست دولت بر 2002در سال » Railtracks«بردار خط آهن با نام و بهره کآهن، مجوز مالدر بخش راه -1
قطار، به نام  یبرداران خصوصاز بهره یکیبه طور مشابه، مجوز  انتقال داده شد. دیبردار جدبه آن بهره Railtracks يهاییاعطا شد و دارا دینهاد جد کیبه 
»Connex«انتقال داده شد. نیبردار جانشآن به بهره يهایی، به علت نقض قانون لغو، و دارا 
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س عیصنا و هابخش تمام • ستند، 1شدهتنظیم اریب  رقابت آن در هک مخابرات و يانرژ يهابخش در یحت و ه

ها تعرفه زانیم در را ییهامحدودیت هنوز 2کنندهتنظیم دارد، وجود  نییتع هاآن یبازده زانیم و اپراتور

  .کندمی

صوص در یجهان اتیادب و تجارب مرور -2-3 ضلاب آب، يهاپروژهدر یمال نیتام يهاروش انواع خ  فا

 آبیبرق و

ساختی يهاپروژه سط غالبا دارند، هک یمل تیماه لیدل به آبیبرق و آبفا يهاپروژه همچون زیر  و یدولت يهابودجه تو

 مردم درآمد شیافزا و ونتکس در رونق سبب ییهاپروژه نیچن ياندازراه .)Alaerts, 2019( شوندمی یمال نیتام یومتکح

ــرمایه به را پروژه يهاهزینه ات،یمال شیافزا با زین دولت و شــودیم  & ,Yoshino, Abidhadjaev( گرداندیبرم انگذارس

Nakahigashi, 2019 .(سعه زمان مرور به اما ساختیز نیا تو ساختیز از ينگهدار و ریتعم و هار  نیا نهیهز ،یمیقد يهار

نا ییتنها به هادولت غالبا و داده شیافزا را هاپروژه گونه  مک وجود با .)Alaerts, 2019( ندارد را هاآن یمال نیتام ییتوا

ساختی يهاپروژه یمال نیتام در هادولت ییتوانا شدن س ،زیر ستق ارتباط لیدل به هادولت از ياریب  با یآب يهاپروژه میم

ــلامت ــت،یز طیمح و مردم س ــ بخش به را هاآن املک يواگذار س ــوص ــت روش یخص  نیچن معتقدند و دانندینم یدرس

 يهاپروژه زاتیتجهتر بیش قرارگرفتن لیدل به زین یخصوص بخش نیهمچن دارد. ازین دولت میمستق نظارت به ییهاپروژه

ـــ و نیزم ریز در یآب ـــرمایه به يترکم علاقه زات،یتجه نیا تیموقع یابیارز بودن لکمش ـــار يگذارس  نیچن در يانحص

 يهاروش آب، زیرساختی يهاپروژه یمال نیتام جهت نیبنابرا .)Haarmeyer & Mody, 1998( دهدمی نشان ییهاپروژه

 از ينگهدار و ساخت ،یمال نیتام در دولت، نارک در يگرید منبع عنوان به یخصوص بخش آن در هک آمدند دیپد يگرید

ــاختی يهاپروژه ــار ،زیرس ــرمایه و تکمش ــورک هر دولت .)Alaerts, 2019( کندمی يگذارس ــب زین ش  و نیقوان با متناس

ست ص بخش ییتوانا و یستگیشا و ،هاپروژه یمال نیتامدر یدولت بخش ییتوانا خود، يهاسیا صو  ای یمال نیتام در یخ

ــاخت ــاختی يهاپروژه س ــ روش از آب، زیرس ــتفاده هاپروژه نگونهیا یمال نیتام و اجرا يبرا یخاص  ,Hahm( کندمی اس

ــبک هدف با ادامه در .)2019 ــلاب آب، يهاپروژه یمال نیتام نحوه از اطلاع س ــا در آبیبرق و فاض ــورهاک ریس  مرور و ش

 هســیمقا و یبررســ به و ردهک اســتخراج المللیبین معتبر منابع از را دســترس در و لازم اطلاعات ،یجهان اتیادب و تجارب

 پرداخت. میخواه هاآن

 یجهان اتیادب و تجارب یبررس ندیفرآ -2-3-1

ــتفاده مورد یمال نیتام يهاروش از ترقیدق وتر بیش یآگاه جهت ــورهاک و هادولت در اس  يگردآور به مختلف، يش

 به دست منبع 69 مطالعه از ار،ک نیا يبرا ازین مورد شده آوريجمع مطالب شد. پرداخته معتبر منابع از تجارب و مطالب

1- Regulated 

2- Regulator 
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شات و معتبر مجلات مقالات از آمده سه گزار س صل یجهان معتبر يهامو ست شده حا  مقاله 21 و گزارش 48 شامل هک ا

س با و شدند يآور جمع مقالات ارک يابتدا در هک شودیم  يهاچالش وها روش از يمحدود تجارب هاآن مطالعه و یبرر

ست آبیبرق و آبفا يهاپروژه یمال نیتام سی و مطالعات شد سبب امر نیهم و آمد به د  تجارب يگردآور منظور به هابرر

 يرتبیش گزارشات یجهان کبان ز،ین موسسات نیا انیم از شود. داده سوق یجهان موسسات گزارشات سمت به ،تربیش

 آن بر یسع بخش نیا  در ).20-2 لک(ش است داده اختصاص خود به یبررس مورد موسسات ریسا به نسبت نهیزم نیا در

شاتگز و مقالات به مربوط شده برده به کار منابع از یمین نیبنابرا شوند؛ آوريجمع يروزتربه منابع از مطالب هک بود  ار

 ریاخ یزمان بازه به مروبط و یمک يهاداده و يآمار گزارشات از انکام حد تا شد تلاش نیهمچن و هستند ریاخ سال 10

 ).21-2 لک(ش شود استفاده

 است؛ لیذ شرح به بخش نیا در گزارشات و مقالات منابع

 گزارشات منابع −

• United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (UNESCAP) 
• World Bank 
• Asian Development Bank (ADB) 
• International Water Association (IWA) 

 مقالات منابع −
• Elsevier 
• Emerald 
• Springer 
• MDPI 
• SAGE 
• IEEE 
• Taylor & Francis 
• ASCE 
• African Journals Online(AJOL) 
• Book Chapter 
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 منبع هر از شده افتی گزارشات و مقالات تعداد -20-2 لکش

 
 هاآن شده منتشر یزمان بازه اساس بر شده افتی منابع تعداد -21-2 لکش

ست یمال نیتام تجارب سته با فوق منابع از آمده به د  5 يبرا و شدند داده قیتطب )1-2 (بخش در شده هیارا بنديد

ــطح در موجود یمال نیتام روش 6 از روش ــته 3 س ــده افتی یجهان تجارب نمونه )،1-2 (بخش بنديدس ــت. ش  تنها اس

 بوده 1تکمشــار قیطر از ياپروژه یمال نیتام نداشــت، وجود شــده مطالعه منابع در آن يبرا یمثال و نمونه هک يادســته

 بر یمبتن یمال نیتام روش مختلف، يشــورهاک در مطالعه مورد يهاپروژه در شــده اربردهک به يهاروش نیب از اســت.

تر شبی نهیزم نیا در آمده به دست تجارب هک است داشته یمال نیتام يهاروش انیم در را اربردک نیتربیش يبرداربهره
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 شده اشاره هاآن به معتبر موسسات گزارشات در هک ییهاپروژه هک است یدرحال نیا است. شده حاصل مقالات مطالعه از

ــت، ــورهاک در یتیحما يهاپروژه به مربوطتر بیش اس ــتند يریفق يش ــعف لیدل به هک هس ــور،ک آن یمال و یدولت ض  ش

ـــات ـــس  در رفته به کار یمال نیتام روش )2-1 جدول( اند.ردهک هاآن به اعتبار ای گرنت وام، ياعطا به اقدام یجهان موس

 ؛دهدمی نشان را مطالعه مورد يشورهاک

 مختلف يشورهاک یآب يهاپروژه در رفته به کار یمال نیتام روش -1-2 جدول

 یمال نیتام روش

 شورک
 ياپروژه یسازمان

 محصول بر یمبتن آورده بر یمبتن انهیم یمال نیتام یبده بر یمبتن
 بر یمبتن
 يبرداربهره

 ولز و سیانگل     
 فرانسه     
 نیپیلیف     
 ایلمبک     
 کچ يجمهور     
 یرومان     
 نیچ     
 یجنوب يقایآفر     
 يمالز     
 هکیتر     
 یکزکم     
 نیآرژانت     
 ایاسترال     
 هند     
 یوپیات     
 هلند     
 ارمنستان     
 ایبریل     
 سنگال     
 جرین     
 تونس     
 یآلبان     
 بلاروس     
 غنا     

 یجهان اتیادب و تجارب مرور يهایافته -2-3-2

ست يشورک تنها هلند شورک ،مطالعه مورد يشورهاک نیب از ساختی يهاپروژه هک ا  آورده قیطر از صرفا را خود زیر

صل امر نیا .کندمی یمال نیتام یدولت ساختی يهاپروژه یمال نیتام در شورک نیا دولت ییتوانا از حا ست و زیر  و هاسیا

ست هلند شورک در نهیزم نیا در موجود نیقوان ص بخش هک ا صو شار در را یخ  محدود یساخت ریز يهاپروژه در تکم
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 نیتام جهت را یدولت بخش توســعه و رشــد هم هنوز هکنیا وجود با زین هند همچون يشــورک .)Alaerts, 2019( کندمی

 به صــورت زیرســاختی يهاپروژه یمال نیتام ســمت به ییهاتکحر ،ددانیم يضــرور و لازم آب نیتام يهاپرژه یمال

 يبرداربهره بر یمبتن روش به هند در Nira-Deoghar ياریآب پروژه مثال يبرا .)Tortajada, 2016( است داشته یتکمشار

 قیطر از آن %70 و آورده قیطر از پروژه نیا هیسرما %30 هک اجراست حال در انتقال -يبرداربهره -ساخت ییاجرا نظام و

 .)Swamy, 2019( است شده نیتام ساله 30 بازپرداخت ودوره %12 بهره با وام

ند در ـــ احزاب ای حزب ،ه ـــیس متکح در یاس لتیا تربیش ،يزکمر و ندمین نترلک را هاا لت اگر .کن  يزکمر دو

ــت ــیاس ــنهادیپ آب يبرا را ینیمع يهاس ــهرها و الاتیا در مندقدرت مخالف احزاب ،ندک ش  ،معتبر لیدلا به ندتوانمی ش

صبانه سیس ای متع صل مجوز ،قانون با مطابق شورک نیا در .نندک مخالفت یا ست هاالتیا با آب تیریمد یا  دولت نقش و ا

 همچون ياقتصــاد يهامشــوق قیطر از دتوانمی يزکمر دولت حال نیا با اســت. هاآن به دادن مشــورت در تنها يزکمر

صاص ضاف يهاسرمایه اخت ست نکمم هک یا ست ياجرا شرط با ا ص يهاسیا ص يهافعالیت ای یخا  ،شوند انجام یخا

 يبرا .دارد يمحدود اریبســ ریثأت ارک نیا تیواقع در اما نندک اتخاذ را یمشــخصــ يهاســیاســت تا ندک متقاعد را هاالتیا

ستا و يشهر آب تیریمد سعه و ییرو ساختیز تو سا ،هند در هار سیس لیم  دولت .شوندمی هم تردهیچیپ یسازمان و یا

ست نکمم یالتیا سط ا ست نکمم يشهردار ای يشهر دولت و شود اداره حزب کی تو شته تعلق گرید حزب کی به ا  دا

 ياجرا در اختلافات و هايریدرگ به و نندک مخالفت یالتیا يهادولت با اســت نکمم يشــهر يهادولت ،رو نیا از باشــند.

ست ي ریزبرنامه ،کنندمی رییتغ سال پنج تا سه هر اغلب دولت سطح سه در مکحا احزاب هک آنجا از .بزنند دامن هاسیا

 .)Tortajada, 2016( باشد برانگیزچالش اریبس شورک نیا در دتوانمی بلندمدت

سه شورک در صورت آب نیتام يهاپروژه از %60 حدودا فران ص بخش نیب يقرارداد به  صو  شودیم اجرا یعموم و یخ

 سنگال، يشورهاک از یبه خصوص يشهرها در .شودیم واگذار یخصوص بخش به پروژه تیریمد و ساخت ازیامت آن در هک

 یعموم تکمشــار يهاروش از یمختلف انواع از ز،ین گرید شــورک نیچند و نیچ ،یرومان ،کچ يجمهور ا،یلمبک ن،یپیلیف

ص صو ضلاب و آب يهاپروژه یمال نیتام يبرا یخ ستفاده فا سعه .)Alaerts, 2019( شودیم ا  يهاپروژه از ينگهدار و تو

ساختی ش ردنک واگذار کمک با زیر ص بخش به ارک از یبخ صو سطه به نیچ شورک در یخ ست وا  وها نامهآیین ،هاسیا

سه س سط پروژه لک انجام از دتریمف موجود يگذارسرمایه يهامو ست. دولت تو  کی تنها هند، خلاف بر نیچ شورک در ا

سوول حزب ست يشهر و یالتیا ،يزکمر اداره م صمیم نظام و ا ستشده واگذار يزکمر دولت به گیريت  بیترت نیا به .ا

ستیس ياجرا نیب شورک نیا مختلف مناطق در اختلافات هک یزمان یحت ستیس ياجرا و يزکمر ا  یمحل سطوح در ا

  .)Tortajada, 2016( باشد موثر بخش هر بر دتوانمی يزکمر دولت میتصم ،باشد داشته وجود

ستفاده قانون 2012 سال در ایلمبک دولت شار روش از ا ص و یعموم تکم صو ستا مناطق در را یخ  منظور به ییرو

 روش از اســـتفاده قانون نیا درآورد. اجرا مرحله به آب زیرســـاختی يهاپروژه تیفیک يارتقا و یمال یبانیپشـــت شیافزا

 رد بتواند یخصوص بخش آن در هک ردک مجاز را يارکسازو جادیا و پروژه تکشر سیتاس با را یخصوص یعموم تکمشار

 یدنیآشــام آب يهاپروژه توســعه .ندک تکمشــار هاآن از ينگهدار و يبرداربهره و یدولت زیرســاختی يهاپروژه توســعه
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 تلاش يراستا در است. ایلمبک دولت يهاچالش نیتربزرگ از یکی هستند یدنیآشام آب فاقد هک ییهاآنکم در ییروستا

شو يبرا شار قیت ص انگذارسرمایه تکم صو  هادشنیپ را سبز یمال نیتام نینو زمیانکم کی دولت ،هاپروژه نیا در یخ

ــش شیافزا به منجر هک کندمی ــام آب يهاپروژه یدهپوش ــودیم بخش نیا در یدنیآش ــل زهیانگ .ش  نیا هیارا يبرا یاص

شد دیجد ارک و سبک مدل کی ندهینما دتوانمی هک یمال چارچوب ست دیجد روش کی به ازین بر یمبتن ،با ض هک ا  ياف

 لیمسـا يراب چارچوب نیا .ندک بیکتر یاجتماع رسـاختیز يهاپروژه توسـعه در را تکمشـار و هیسـرما يبازارها ،یمال

ــت مدتبلند یمال نیتام ــه و اس ــر س ــل عنص ــامل را داریپا يهاپروژه با مرتبط یاص ــا ش ــاد لیمس  و یاجتماع ،ياقتص

 .)Ruiz, Arboleda, & Botero, 2016( دهدمی پوشش را یطیمحستیز

شار زین یجنوب يقایآفر در ص یعموم تکم صو به  ،انتقال -يبرداربهره -ساخت روش مثل آن ییاجرا يهانظام و یخ

صوص  صولات از ينگهدار و اجرا بخش درخ صرا یمال نیتام روش دو از بهتر پروژه مح صرا و یدولت منح ص منح صو  یخ

 دهش گرفته به کار یجنوب يقایآفر در هک یخصوص یعموم تکمشار مجموعه ریز ياربردک يهاروش از یکی .دارد اربردک

 از را خود ندهیآ يمدهاآدر از یبخش ،رندهیگ وام یخصوص تکشر آن در هک است انتقال -يبرداربهره -ساخت مدل ،است

 زین یدولت بخش ،مدل نیا در .فروشــدیم دهنده وام کبان به شیهاوام بازپراخت يازا در فاضــلاب، و آب يهاپروژه محل

 .)Hilbig & Rudolph, 2019( دارد حضور یمال نیتام قرارداد در سوم عضو عنوان به

 انتقال -يبرداربهره -ســاخت صــورت به هک اســت ياپروژه تنها يمالز شــورک پروژه ،)1-2 جدول( يهاپروژه انیم در

ضم وجود بدون شش جهت نیت سک دادن پو ست. شده یمال نیتام پروژه پرداختباز عدم و هاری  وجود با هاپروژه هیبق ا

 يهاهزینه بازپرداخت در یمحل يهادولت نیتضم بهتوان می نیتضام نیا نمونه از اند.شده یمال نیتام يمحدود نیتضام

 در نمونه يبرا رد.ک اشاره است شده اجرا يبرداربهره -تکیمال -ساخت ای انتقال -يبرداربهره -ساخت صورت به هک پروژه

 یحلم دولت از یبانیپشت جهت خود کبان در را ياعتبار شورک نیا یداخل توسعه کبان ،کیزکم شورک در شده اجرا پروژه

شتوانه هیکتر دولت ه،کیتر شورک پروژه در .کندمی فراهم ست قرارداد در یمحل دولت پ سترال شورک پروژه در ،ا  ولتد ایا

 دهننک نیتضـــم نیآرژانت دولت ن،یآرژانت شـــورک پروژه در تینها در و اســـت هاهزینه بازپرداخت کنندهتضـــمین یالتیا

 توســط مدت بلند يهاپروژه ازین مورد هیســرما عمده بخش اســت. پروژه هنگام زود خاتمه از یناشــ خســارات بازپرداخت

ــودیم نیتام آن برداربهره ای پروژه یحام ــرما ،بزرگ يهاپروژه با رابطه در .ش ــت نکمم پروژه ازین مورد هیس ــط اس  توس

 ده،ش مطالعه يهاپروژه در شود. نیتام یمحل انگذارسرمایه و المللیبین دهندگانتوسعه شامل ومینسرسک عضو نیچند

 و انددهرک یمال نیتام متقابل عیب روش به را خود شــورک شــرب آب نیتام پروژه هک بودند ییشــورهاک تنها ولز و سیانگل

 در شـده عنوان يهاپروژه هیسـرما بازگشـت نرخ از یقیدق اطلاعات ردند.ک واگذار یخصـوصـ یتکشـر به را پروژه احداث

ست؛ شده رکذ هیسرما بازگشت نرخ هاپروژه از مورد دو در تنها ست.ین دسترس  ،يمالز یمل فاضلاب ستمیس پروژه در ا

شت نرخ ضم بازگ سط شده نیت شت نرخ هک یدرحال بوده هاگذاريسرمایه %14 دولت تو  بوده %12 پروژه در یواقع بازگ

ست شت نرخ ولز و سیانگل پروژه با رابطه در و ا ست بوده %12 ،1994 سال در و %11,5 ،1995 سال در هیسرما بازگ  ا

)Ress, 1998(. 
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 يباراعت و یمال يهاموسسه لهیوس به هاپروژه یمال نیتام هستند، فیضع یومتکح و یدولت یمال منابع هک ییشورهاک در

شته هاسیاست و هاریسک تحمل يبرا را طیشرا نیبهتر هاموسسه نیا .شوندمی فراهم چندجانبه و یخارج  وجود نیا با و دا

 کبان ،کیزکم در شـــده اجرا پروژه در مثال يبرا .کنندمی فراهم یعقولم بازگشـــت نرخ با را بلندمدت يهاپروژه یمال نیتام

Chase Manhattan هک ردک يگذارســـرمایه یدولت ياعتبار نیتضـــام يازا در پروژه در وام عنوان به را دلار ونیلیم 9 مبلغ 

 بالا یومتکح و یدولت یمال منابع اعتبار نرخ هک ییشـــورهاک در .اســـت بوده پروژه در يتجار کبان تکمشـــار از نادر يانمونه

ــدمی ــوندمی یمال نیتام یداخل یتجارت يهاکبان يهاوام قیطر از هاپروژه ،باش ــترال يهاپروژه نمونه يبرا .ش  به يمالز و ایاس

  .)Ress, 1998, Baietti & Curiel, 2005, Baietti & Rymonx, 2005( اندشده یمال نیتام یداخل يهاوام لهیوس

ــورک هفت يهاپروژه ــنگال ،ایبریل ش ــعف لیدل به زین غنا و بلاروس ،یآلبان ،تونس ،جرین ،س  روش به ،هادولت یمال ض

 انجمن از 1اعتبار افتیدر قیطر از جرین و سنگال ا،یبریل يشورهاک هاآن انیم در هک شوندمی یمال نیتام یبده بر یمبتن

سعه المللیبین سعه و میترم المللیبین کبان و 2تو سه از گرنت افتیدر قیطر از غنا شورک ،3تو س سعه مو  و المللیبین تو

 از یک ره یمال نیتام اتییجز اند.شده یمال نیتام توسعه و میترم المللیبین کبان از وام افتیدر قیطر از شورهاک یمابق

ستیپ در شورهاک نیا ض و ست شده داده حیتو  ,Niyungeko, 2019; The World Bank, 2006, 2012, MARCH 5( ا

2014, 2014, 2017; Waalewijn, 2018.( 

ضلاب و آب پروژه در ش یوپیات فا ش و )22-2 لک( صل هدف )23-2 لک( س شیافزا پروژه یا ستر  و يشهر مناطق ید

 موســســه از يدلار ونیلیم 75 اعتبار افتیدر با 2004 ســال در هک اســت فاضــلاب و آب خدمات و اناتکام به ییروســتا

ضم با المللیبین توسعه  در اما شودیم آغاز المللیبین توسعه موسهه از يدلار ونیلیم 25 گرنت و یدولت بازپرداخت نیت

 هموسس هک شد سب ارک نیهم و شده یوپیات شورک ییغذا بحران صرف پروژه نیا بودجه از دلار ونیلیم 13 ،2008 سال

سعه  را پروژه املک ياجرا و ندک پروژه در دولت يارکهم به دادن خاتمه صرف را دلار ونیلیم 15,98 مبلغ المللیبین تو

سه ،2009 سال در لیدل نیهم به .ردیبگ عهده بر انتقال-يبرداربهره-ساخت روش به خود زین س سعه مو  با المللیبین تو

 جهت ازین مورد هیســـرما پروژه، يدرآمدها محل از بازپرداخت نیضـــمت با دلار ونیلیم 80 مبلغ به يگرید اعتبار ياعطا

ستا و شهر 28 در پروژه يساز ادهیپ اعتبار نیا افتیدر بدون .کندمی فراهم را پروژه اتمام ستا و شهر 50 از رو  هک ییرو

 بود. نشده آغاز یتح گرید يروستا و شهر 22 در پروژه سازيپیاده هک است یحال در نیا .ماندمی ناتمام بوده ژهوپر هدف

 58 و ناتمام روســتا و شــهر 28 در پروژه ردنک املک صــرف شــده افتیدر یاضــاف اعتبار نیا از دلار ونیلیم 22 نیبنابرا

 .)The World Bank, 2010( شد ماندهیباق يروستا و شهر 22 در پروژه سازيپیاده صرف آن دلار ونیلیم

 است: ریز شرح به پروژه يهابخش از یکهر در شده صرف يهاهزینه

 دلار ونیلیم 4/47 يشهر فاضلاب و آب نیتام -1

1- Credit 
2- International Development Association (IDA) 

3- International Bank for Reconstruction and Development (IBRD) 
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 دلار ونیلیم 8/63 ییروستا فاضلاب و بآ نیتام -2

 دلار ونیلیم 8/8 یتیحما برنامه -3

 مدت نیا به شــد، جادیا پروژه در هک یراتییتغ لیدل به هک بود شــدهبینی پیش 2010 ســال ابتدا در پروژه اتمام زمان

 )The World Bank, 2010( .افتی خاتمه 2013 سال در پروژه و شد اضافه گرید سال سه زمان

 
 )The World Bank, 2010( یوپیات فاضلاب و آب پروژه یلیمکت یمال نیتام -22-2 لکش

 
 )The World Bank, 2010( یتجمع به صورت و سال کیکتف به یوپیات فاضلاب و آب پروژه يهاپرداخت -23-2 لکش

 نهات ارمنستان شورک يشهر فاضلاب و آب پروژه و ایلمبک فاضلاب خانهتصفیه پروژه دو شده، یبررس يهاپروژه انیم از

ـــده یمال نیتام 1ینینابیب روش به هک بودند يموارد  ختنیر از يریجلوگ منظور به ا،یلمبک خانههیتصـــف پروژه در بودند. ش

 دولت آورده توسط هیسرما آن از %40 هک شد داده اختصاص خانههیتصف یک ساخت به ياهیسرما انوس،یاق آب در هافاضلاب

 پروژه نیا ساخت زمان مدت شد. نیتام شودیم صادر 2آزاد يهاآب از محافظت يبرا هک ياقرضه اوراق لهیوس به آن %60 و

ست. يبرداربهره مرحله در نونکا و دیشک طول 2017 تا 2012 سال از سال 6  به وجود از يریجلوگ جهت پروژه نیا در ا

 .)Gonzalez-Ruiz, et al, 2019( اندشده لیتبد پروژه انگذارسرمایه به دهندگان قرض ن،یسنگ يهاقرض آمدن

ضلاب و آب پروژه ستان شورک يشهر فا ش ارمن ش )،24-2 لک( ش و )25-2 لک(  هدف با 2005 سال در )26-2 لک(

ساز ضلاب و آب ستمیس يارتقا و يباز ستان در يشهر فا  و آب تکشر را آن ازین مورد هیاول هیسرما و شده جادیا ارمن

ضلاب ضلاب و آب تکشر 2008 سال در رد.ک فراهم دلار ونیلیم 23 مبلغ به شورک نیا فا صم فا سعه به میت  رییتغ و تو

ضلاب و آب ستمیس تا گرفت پروژه نیا اسیمق ساز تخت را يتربیش مناطق فا  بودمک لیدل به و دهد قرار ارتقا و يباز

 موسسه از يدلار ونیلیم 20 اعتبار افتیدر قیطر از را پروژه نیا يبرا لازم هیسرما شورک نیا دولت داشت، هک يابودجه

1- Mezzanine 

2- Blue Bond 
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سعه  مبلغ به ژهپرو هیسرما از یبخش و نبود یافک پروژه اتمام يبرا شده سبک اعتبار حال نیا با ردک نیتام المللیبین تو

سط دلار ونیلیم 6,8 ستان دولت تو  به 2009 سال از اتمام خیتار هک شد سبب پروژه اسیمق رییتغ نیا شد. نیتام ارمن

 .)The World Bank, 2008( ندک رییتغ 2011

 است: ریز شرح به پروژه نیا اسیمق رییتغ به موبوط يهاهزینه

 دلار ونیلیم 8 ازین مورد زاتیتجه كتدار و هیته ،سازيظرفیت -1

 دلار ونیلیم 6/6 یتیریمد امور ارتقا -2

 دلار ونیلیم 2/12 موجود يهاسیستم يبازساز -3

سط پروژه اتمام از پس سال 10 شده، افتیدر یلیمکت اعتبار بازپرداخت ستان دولت تو  بهره با سال 20 مدت به ارمن

 )The World Bank, 2008( .شودیم انجام نییپا

 
 )The World Bank, 2008( ارمنستان شورک يشهر فاضلاب و آب پروژه یلیمکت یمال نیتام نحوه -24-2 لکش

 
 )The World Bank, 2008( یتجمع صورت به و سال کیکتف به ارمنستان شورک يشهر فاضلاب و آب پروژه يهاپرداخت -25-2 لکش

 
 )The World Bank, 2008( ارمنستان پروژه اسیمق رییتغ یلک يهاهزینه -26-2 لکش

ش ایبریل يشهر آب نیتام پروژه در ش و )27-2 لک(  تا 2016 سال از سال 5 پروژه نیا پروژه زمان مدت )28-2 لک(

 ضمانت با دلار ونیلیم 10 مبلغ به توسعه و میترم المللیبین کبان يگذارسرمایه قیطر از آن یمال نیتام هک بوده 2021

 انجام Monrovia شهر ریفق مردم يبرا یآب يهارساختیز توسعه و بهبود در شورک نیا به کمک جهت یدولت بازپرداخت

ست. شده  يبرا ازین مورد یمال نیتام و افتی شیافزا زین پروژه يهاهزینه پروژه محدوده شیافزا لیدل به 2018 سال در ا

 شیافزا اســت. شــده نیتام المللبین توســعه انجمن يگذارســرمایه قیطر از دلار ونیلیم 10 مبلغ به یاضــاف يهاهزینه
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ست شده زین پروژه زمان مدت شدن تر یطولان سبب هاهزینه شیافزا بر علاوه پروژه محدوده  شدهبینی پیش زمان و ا

 است. شده اعلام 2022 سال پروژه اتمام جهت

 :باشدمی یلصا جزء دو شامل پروژه نیا

 صرف هاهزینه از یبخش آن در هک شودیم هدف نیا صرف پروژه يهاهزینه از %80 بایتقر ها:رساختیز بهبود -1

 .شودیم دیجد يهارساختیز ترشسگ و ساخت صرف گرید بخش و یفعل يهارساختیز ينگهدار و ریتعم

 فاضلاب و آب تکشر تیظرف تیتقو جهت ییارهاکراه صرف پروژه يهاهزینه پنجم یک بایتقر :سازيظرفیت -2

 انجام يمشــتر خدمات و نهیهز یابیباز بر زکتمر با ارک نیا .شــودیم خدماتش گســترش و حفظ جهت 1ایبریل

ست. شده ست هاهزینه یابیباز پروژه نیا يهااولویت از یکی ا ضلاب و آب تکشر غالبا هک چرا ا  %80 ایبریل فا

 .باشدمی سازيظرفیت جادیا در يدیلک هدف یک مقدار نیا اهشک و شودیم متحمل را پروژه يهاهزینه

 )Niyungeko, 2019( .کندمی انیب اجزا کیکتف به را بخش هر يهاهزینه )27-2 لک(ش

 
 )Niyungeko, 2019( ایبریل يشهر آب نیتام پروژه يهاهزینه -27-2 لکش

 
 )Niyungeko, 2019( یتجمع به صورت و سال کیکتف به ایبریل يشهر آب نیتام پروژه يهاهزینه -28-2 لکش

1- The Liberia Water and Sewer Corporation 
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صل هدف ضلاب و آب پروژه یا سعه و ارتقا سنگال يشهر فا س جهت سنگال فاظلاب و آب ستمیس تو ستر  تعداد ید

 5 پروژه نیا انجام زمان مدت .)31-2 لک(ش و )30-2 لکش( )،29-2 لک(ش است مناسب شرب آب به افراد از يتربیش

 سنگال شورک اقتصاد وزارت توسط دریافت شده اعتبار از آن ازین مورد هیسرما و است بوده 2020 تا 2015 سال از سال،

ست شده نیتام دلار ونیلیم 70 مبلغ به المللبین توعه انجمن از  شرب، آب نیتام بخش در آن دلار ونیلیم 9/48 هک ا

 است. شده صرف پروژه تیریمد بخش در آن دلار ونیلیم 3/4 و فاضلاب رساختیز بخش در آن دلار ونیلیم 8/16

 گرفت ژهپرو توسعه به میتصم شده، هیتصف آب به افراد از يتربیش تعداد یابیدست جهت سنگال دولت 2020 سال در

 شد. موافقت درخواست نیا با هک ردک اعتبار دلار ونیلیم 30 يتقاضا المللیبین توسعه موسسه از آن، یمال نیتام جهت و

حدوده شیافزا لیدل به  اســــت. شــــدهبینی پیش 2021 ســــال در ریتاخ ســــال یک با پروژه انیپا پروژه، م

)The World Bank, 2017( 

 
 )The World Bank, 2017( سنگال يشهر فاضلاب و آب پروژه يبرا شده افتیدر یلیمکت  یمال نیتام نوع -29-2 لکش

 
 )The World Bank, 2017( سنگال فاضلاب و آب پروژه از بخش هر يبرا شده قبول و شده درخواست اعتبار -30-2 لکش

 
 )The World Bank, 2017( یتجمع به صورت و سال کیکتف به سنگال يشهر فاضلاب و آب پروژه يهاپرداخت -31-2 لکش
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صل هدف ،جرین شورک آب نیتام پروژه در ساز یا ساختیز يباز سعه و موجود يهار شیلوله آب ستمیس تو  جهت ک

 ادهیپ نینابراب است. فیضع یدولت با ریفق اریبس يشورک جرین شورک است. کشیلوله شرب آب به مردمتر بیش یدسترس

 با راستا نیهم در .)34-2 لک(ش و )33-2لک(ش )،32-2لک(ش است یخارج يگذارسرمایه مستلزم ياپروژه نیچن ردنک

 از یمابق و المللیبین توسعه موسسه جانب از آن دلار ونیلیم 48 هک يدلار ونیلیم 4/79 ياعتبار جرین دولت درخواست

 شده داده اختصاص پروژه نیا به 2001 سال در نیچ يجمهور و ،2قایآفر غرب توسعه کبان ،1فرانسه توسعه آژانس جانب

ست.  جهت جرین دولت هک يابودجه يسرک لیدل به بود، شده عنوان 2006 سال پروژه انیپا زمان مدت هکنیا وجود با ا

 انیپا به 2008 ســال در و ریتاخ ســال دو با پروژه شــد، رو روبه آن با پروژه، موثر توســعه و ریتاث بالابردن و پروژه لیمکت

 4 هک المللیبین توســعه موســســه از يدلار ونیلیم 10 اعتبار افتیدر قیطر از زین امده وجود به بودجه يســرک د.یرســ

سعه و ریتاث بردن بالا به آن دلار ونیلیم صل پروژه بودجه يسرک نیتام به آن دلار ونیلیم 6 و پروژه موثر تو صاص یا  اخت

صله سال 10 با شده، افتیدر یلیمکت اعتبار بازپرداخت شد. نیتام افت،ی سط سال 40 یط پروژه، انیپا از فا  وزارت تو

 .)The World Bank, 2006( شودیم انجام نییپا بهره با ییزاابانیب با مبارزه و ستیز طیمح

 
 )The World Bank, 2006( جرین شورک آب نیتام پروژه يبرا شده افتیدر یلیمکت یمال نیتام نوع -32-2 لکش

 
  )The World Bank, 2006( یتجمع به صورت و سال کیکتف به پروژه یلیمکت يهاپرداخت -33-2 لکش

 
 )The World Bank, 2006( جرین روژه مختلف يهابخش کیکتف به یلیمکت نهیهز -34-2 لکش

1- Agence Française de Développement (AFD) 

2- Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD) 
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 به 2015 سال تا آن انجام و شد فیتعر 2005 سال در يشهر آب تیفکی ارتقا جهت تونس يشهر آب نیتام پروژه

 ونیلیم 8/38 مبلغ به توسعه و میترم المللیبین کبان از وام افتیدر قیطر از پروژه نیا ازین مورد هیسرما د.یانجام طول

 پروژه نیا انجام يبرا ازین مورد يهاهزینه یمابق و است شده نیتام تونس آب عیتوز و يبرداربهره یمل تکشر توسط دلار

 ).37-2 لک(ش و )36-2 لکش( )،35-2لک(ش است شده نیتام شورک نیا دولت توسط

 زمان و نهیهز هارساختیز نیا توسعه جهت و شد موافقت شورک نیا در یآب يهارساختیز توسعه طرح با 2014 سال از

 و شد موافقت آن با هک داد توسعه و میترم المللیبین کبان به يگرید وام درخواست تونس دولت ن،یبنابرا بود. ازین يتربیش

سعه جهت شورک نیا به دلار ونیلیم 2/26 مبلغ  شیافزا سبب طرح نیا نیهمچن شد. داده وام دولت ضمانت با پروژه تو

س اتمام به 2018 سال در پروژه و شد سال سه مدت به پروژه زمان مدت  از پس سال 6 زین وام نیا بازپرداخت نحوه د.یر

  .)The World Bank, 2014( شودیم انجام سال 18 مدت به آب عیتوز و يبرداربهره یمل تکشر توسط پروژه انیپا

 
 )The World Bank, 2014(تونس  يشهر آب نیتام پروژه یمال نیتام نحوه -35-2 لکش

 
 )The World Bank, 2014( یتجمع به صورت و سال کیکتف به تونس يشهر آب نیتام پروژه پرداخت -36-2 لکش

 
 )The World Bank, 2014(  تونس افتهی توسعه بخش و یاصل پروژه کیکتف به پروژه لماک يهاهزینه -37-2 لکش

 سطح در آب منابع تیریمد جهت یچهارچوب آوردن به وجود هدف با یآلبان شورک ياریآب و آب منابع تیریمد پروژه

 سال از سال 6 پروژه نیا انجام زمان مدت است. شده جادیا داریپا یروش به شورک نیا ياریآب ستمیس ارتقا و بهبود و یمل

 و میترم المللیبین کبان از ییوروی ونیلیم 31 وام افتیدر قیطر دو از پروژه ازین مورد هیسرما لک و بوده 2018 تا 2012

 است شده یمال نیتام یدولت بازپرداخت ضمانت با 1سوئد توسعه المللیبین آژانس از يدلار ونیلیم 88/3 گرنت و توسعه

 .)39-2 لک(ش و )38-2 لکش(

1- Swedish International Development Cooperation Agency (SIDA) 
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ــال ــم یآلبان دولت 2018 س  زا يتربیش ینواح ياریآب ارتقا جهت ،برابر دو حدودا به پروژه محدوده شیافزا به میتص

ستلزم محدوده شیافزا مقدار نیا هک گرفت خود شورک  زا هک بود ازین مورد هیسرما شیافزا و پروژه انجام زمان شیافزا م

 نیتضــم با ورو)ی ونیلیم 23( دلار ونیلیم 75/26 مبلغ به توســعه و میترم المللیبین کبان از يگرید وام افتیدر قیطر

ـــد نیتام یدولت بازپرداخت ـــال دو پروژه نایپا زمان و ش ـــال یم ماه در و افتاد ریتاخ به س  افتی خاتمه پروژه 2020 س

)Waalewijn, 2018(. 

ستان يهاروش اساس بر روش نیا  حساب یک توسط کبان جانب از هاوام هک است صورت نیا به کیبان پرداخت داردا

ساب هک 1نیمع صوص یح ست، پروژه در يگذارسرمایه مخ ست با ا  با و لازم كمدار هیارا و یلبانآ يشاورزک وزارت درخوا

 يشــاورزک وزرات آن از بعد و شــودیم داده انتقال شــورک نیا از يتجار کیبان به یآلبان اقتصــاد وزرات داريخزانه نظارت

ـــاوران، يهاهزینه دتوانمی  نیا سکع روند هم وام بازپرداخت ند.ک پرداخت وام نیا از را ارانکمانیپ و کنندگاننیتام مش

 .)Waalewijn, 2018( کندمی یط را ریمس

 
 )Waalewijn, 2018( یآلبان شورک ياریاب و آب منابع تیریمد پروژه یلیمکت یمال نیتام نحوه -38-2 لکش

1- Pooled Designated Account 

 

                                                      



ع - دوم فصل وا ستفاده قابل پروژه مالی تامین هايروش ان  79 15/01/1405   آبیبرق و فاضلاب آب، هايپروژه در ا

 
 )Waalewijn, 2018( اجزا کیکتف به یآلبان شورک ياریآب و آب منابع تیریمد پروژه يبرا شده اخذ یلیمکت وام نهیهز نحوه -39-2 لکش

 نیا رد تیفکی با و زیتم آب به افراد یدسترس بردن بالا و جادیا جهت بلاروس شورک فاضلاب و آب پروژه ت،ینها در و

 60 وام افتیدر قیطر از پروژه نیا ازین مورد هیســرما د.یانجام طول به 2013ســال تا و شــده آغاز 2008 ســال از شــورک

 هانآ در پروژه نیا هک يادیز ابعاد وجود لیدل به اســت. شــده نیتام توســعه و میترم المللیبین کبان از يدلار ونیلیم

 شودیم داده توسعه و يبازساز المللیبین به پروژه توسعه جهت يگرید وام فتایدر درخواست داشته، گسترش و توسعه

 و یمحل نیمســوول ضــمانت با دلار ونیلیم 90 مبلغ به یوام توســعه و يبازســاز المللیبین 2014 ســال در تینها در هک

 .رسدمی اتمام به پروژه 2018 سال در سرانجام و شدهتر بیش پروژه انجام زمان و کندمی اعطا پروژه نیا به یلحم دولت

 .)The World Bank, 2014( است شده انیب يتربیش اتییجز )42-2 لک(ش و )41-2لکش( )،40-2لک(ش در

 
 )The World Bank, MARCH 5,2014( بلاروس شورک فاضلاب و آب پروژه یمال نیتام منابع -40-2 لکش

 
 )The World Bank, MARCH 5,2014( یتجمع به صورت و سال کیکتف به بلاروس شورک فاضلاب و آب پروژه پرداخت -41-2 لکش
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 )The World Bank, MARCH 5,2014( بلاروس فاضلاب و آب پروژه نهیهز اتییجز -42-2 لکش

 گیرينتیجه -2-3-3

ش به یدولت يهاسرمایه بر هکیت با خود یآب يهاپروژه یمال نیتام يبرا جهان در یمختلف يشورهاک  اندبرخورده لکم

 ;Alaerts, 2019( اندردهک استفاده خود شورک تیوضع و استیس با متناسب یمختلف يهاروش از چالش نیا حل يبرا و

Yoshino et al., 2019(. یاصـــل دوســـته بهتوان می را مطالعه مورد يشـــورهاکتر بیش در اســـتفاده مورد يردهایکرو 

ـــیم ـــورهاک رد؛ک بنديتقس ـــبتا دولت هک ییش  دهندمی حیترج دارند، هاپروژه یمال نیتام و تیریمد در يتوانمند نس

شار قیطر از را خود شورک آب يهاپروژه ص بخش دادن تکم صو  ،یمال نیتام بخش همچون پروژه از ییهابخش در یخ

ـــاخت ـــورت در و درآورند اجرا به ينگهدار و س ن از زین وام به ازین ص ـــورک يتجار يهاکبا  نندک افتیدر وام خود ش

)Haarmeyer & Mody, 1998; Ruiz et al., 2016; Tortajada, 2016(. ــورهاک نیا ــار روش عموما ش  یعموم تکمش

 يهاپروژه در ییاجرا نظام عنوان به و یمال نیتام يبرا را BOO و BOT يهاروش مثل آن يهامجموعهریز و یخصــوصــ

ستفادهها روش نیا از شورک 14 بخش، نیا در مطالعه مورد شورک 24 انیم از برند.یم ارک به خود  جمله از هک کنندمی ا

سترال هند، ن،یچ يشورهاک بهتوان می هاآن شاره يمالز و ایا تر بیش دارند یفیضع دولت هک ییشورهاک مقابل، در رد.ک ا

 و میرمت المللیبین کبان و المللیبین توسعه موسسه همچون یجهان موسسات و هاکبان از اعتبار و وام افتیدر سمت به

 مطالعه، مورد يشورهاک انیم از .)World Bank, 2006, 2008, 2010, 2012, 2014, 2017, 2020( هستند لیمتما توسعه

  هستند. موارد نیا جمله از جرین و ارمنستان تونس، يشورهاک هک گیرندمی قرار دسته نیا در شورک 7

 



 3 فصل 3

 وها نامهآیینن،یقوان بر يمرور

 و هاطرح ياجرا بر مکحا ضوابط

 از آبیبرقو آب،فاضلاب يهاپروژه

 پروژه یمال نیتام منظر





ر مروري - سوم فصل آیین ب ر حاکم ضوابط و هانامهقوانین،  83 15/01/1405   ...  آبیوبرق آب،فاضلاب هايپروژه و هاطرح اجراي ب

 ...  آبیبرقو آب،فاضلاب يهاپروژه و هاطرح ياجرا بر مکحا ضوابط وها نامهآیینن،یقوان بر يمرور - سوم فصل

 مقدمه -3-1

 به توجه با .گیردمی بر در را یعیوس گستره آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح یمال نیتام با مرتبط ضوابط وها نامهآیین نیقوان

 یمال نیتام نهیزم در شـــورک یداخل مقررات و نیقوان نیترمهم فصـــل نیا در ،یمال نیتام يهاروش بنديدســـته تیاهم

 متون ادیز حجم به توجه با است. شده هیارا یمال نیتام يهاروش يبرا شده انجام بنديتقسیم اساس بر گفتهشیپ يهاطرح

 البق در شده انجام يهابررسی دهکیچ بخش نیا يانتها در ضمنا .است شده هیارا بخش نیا در یقانون مواد دهکیچ ن،یقوان

  است. دهآم جدول چند

 آورده بر یمبتن يهاروش -یسازمان یمال نیتام -3-2

ساس بر  یسازمان یمال نیتام يهاروش مجموعه در آورده بر یمبتن يهاروش ،راهنما نیا در شده هیارا بنديتقسیم ا

شتمل ستفاده بر م شته، سود و اندوخته از ا شار و اموال فروش انبا ستند. هیسرما شیافزا ای سهام انت  اتمقرر و نیقوان ه

 است: ریز شرح به نهیزم نیا در شده ییشناسا

  16/12/1361 مصوب آب عادلانه عیتوز قانون 24 ماده

 قبال در لفندکم خوزستان برق و آب و يامنطقه آب يهاشرکت  آب عادلانه عیتوز قانون 24 ماده لیذ تبصره اساس بر

 كاشترا حق ،یصیتخص آب سهم با متناسب آب، انتقال و نیتام يهاطرح پوشش تحت آب دیجد برداشت حق يواگذار

 یعمران يهاطرح ياجرا يبرا شورک بودجه و برنامه سازمان با متبادله نامهموافقت اساس بر را حاصله درآمد و افتیدر

 .برسانند مصرف به منطقه همان در يبرداربهره دست در یآب يهاسازه مرمت و ينگهدار تیاولو به مربوط

 27/11/1380 مصوب دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون 87 ماده

ساس بر ش میتنظ قانون 87 ماده ا ضوع یدولت يهاشرکت ،دولت یمال مقررات از یبخ  لفکم نونقا نیا )2( ماده مو

ستند شت از شیب یداخل منابع محل از يگذارسرمایه يهاپروژه و هاطرح تمام هک ه  الیر )8,000,000,000( اردیلیم ه

 .برسانند اقتصاد يشورا دییتا به بار یک يبرا را، خود

ــور مالی نظام يارتقا و ریپذرقابت دیتول موانع رفع قانون 24 ماده ــوب کش  آن اجرایی نامهآیین و )1/2/1394 (مص

  )3/5/1394 (مصوب

ساس بر ست هشد داده اجازه دولت به ریپذرقابت دیتول موانع رفع قانون 24 ماده ا  هاهزینه در جوییصرفه محل از تا ا

 مصارف يبرا يانرژ يهاحامل و آب متیق شیافزا ای مازاد اموال فروش ای ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح فروش ای

صرف يالگو از شیب سط ای م صرف، متو صد دو تا سالانه م  لک داريخزانه به زیوار از پس را شورک لک بودجه )%2( در

صاص یدولت يهاکبان هیسرما شیافزا به شورک ستند موظف ورکمذ يهاکبان دهد. اخت  مبلغ برابر سه معادل حداقل ه
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ص ،یردولتیغ دارانیخر به محل نیا از را هیسرما شیافزا صو  و یمل ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح یتعاون ای یخ

  ند.ینما پرداخت ساله پنج حداقل بازپرداخت اقساط با لاتیتسه ،یاستان

ـــا نحوه و مازاد اموال فیتعر ماده نیا ییاجرانامه آیین در ـــناس  يهادارایی کتمل يهاپروژه و هاطرح و هاآن ییش

   است. شده هیارا هاآن يواگذار باتیترت نیهمچن و يواگذار قابل ياهیسرما

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 6 تبصره الف بند

ساس بر صره الف بند ا ست لفکم نیرو وزارت 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 6 تب  و آب يهاشرکت طریق از ا

 يگوال از بالاتر شرب آب فروش مترمکعب هر ازاي به شهري، بهايآب نرخ دریافت بر علاوه کشور سراسر یاستان فاضلاب

صرف سط شدهتعیین م شترکان از ریال )200( ستیدو مبلغ رانیوز اتیه تو شور کل داريخزانه به و دریافت آب، م  ک

 شــرب آبرســانی جهت صــرفاً ریال )965،000,000,000( اردیلیم پنج و شــصــت و نهصــد ســقف تا وجوه نیا کند. ریزوا

 یآبرسان يبرا مذکور راعتبا )%20( درصد بیست یابد.می اختصاص آن به مربوط آب هکشب اصلاح و عشایري و روستایی

  شد. خواهد نهیهز ییروستا شرب یآبرسان براي )%80( درصد هشتاد و يریعشا شرب

   1399 سال بودجه قانون واحده ماده 8 تبصره ج بند

ستان يامنطقه آب يهاشرکت بند نیا اساس بر  خود یداخل منابع محل از مجازند خوزستان برق و آب سازمان و هاا

 و دیخر يهاهزینه نیتام به نسبت شده اداره وجوه قالب در مصنوعی تغذیه و بخشیتعادل يهاطرح اعتبارات از بخشی و

صب شمند و یحجم ينتورهاک ن صورت و کنند اقدام مجاز، يشاورزک آب يهاچاه هو ساط به  ش با یاق سط هک یرو  تو

ستگاه صل ،شودیم نییتع مربوطه اجرایی د سه نیا ا صدصد کنند. افتیدر هاچاه نیا صاحبان از را لاتیت  )%100( در

 هااستان ايمنطقه آب يهاشرکت اریاخت در ینیزمریز آب منابع یبخشتعادل و اءیاح يهاطرح ياجرا يبرا یوصول اقساط

 .گیردمی قرار خوزستان برق و آب سازمان و

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 8 تبصره ه بند

 الحاقات و اصلاحات با 1361/12/16 مصوب آب عادلانه عیتوز قانون )33( ماده (ب) بند ياجرا در و بند نیا اساس بر

 يهابخش در مختلف مصارف يبرا آب نیتام يریپذنانیاطم شیافزا و شورک يهاآنآبخو از انتیص و حفظ جهت و يبعد

ستان يامنطقه آب يهاشرکت ،يشاورزک و صنعت شرب، ستان برق و آب سازمان و هاا ستند لفکم خوز  به توجه با ه

 مندهوش رونتک فاقد مجاز يهاچاه يبرا يشاورزک آب کنندگانمصرف از شورک مختلف مناطق یمیاقل و ياقتصاد طیشرا

ساس بر شمند نتورک يدارا مجاز يهاچاه يبرا و هاآن يبرداربهره پروانه ا ساس هو شت برا  هر يازا به ،هاآن از مجاز بردا

شت عبکم متر سب الیر )200( ستیدو معادل ثرکحدا ،هاناآبخو از آب بردا شت با متنا  درآمد میزان و منطقه غالب ک

 )5( شماره جدول160112شماره فیرد به و افتیدر کشاورزي، جهاد و نیرو وزراي مشترك دستورالعمل مطابق کشاورزان

نه نزد قانون نیا ـــور کل داريخزا ما زیوار کش -52 فیرد محل از نامهموافقت مبادله از پس يزیوار مبلغ معادل .ندین
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شتعادل يهانامهبر اهداف تحقق يبرا قانون نیا )9( شماره جدول 530000  مطالعه انجام و آب يبرداربهره بهبود و یبخ

 اریختا در قبل، طیشرا به آن برگرداندن و يریشگیپ يارهاکراه افتنی و است مواجه نیزم فرونشست با هک ییهادشت در

 و يشــاورزک جهاد و روین يهاخانهوزارت توســط بند نیا اجرایی نامهنیآی .گیردمی قرار رانیا آب منابع تیریمد ســازمان

 .رسدمی رانیوز اتیه بیتصوبه و شودیم هیته شورک بودجه و برنامه سازمان

 16/12/1361 مصوب آب عادلانه توزیع قانون 24 ماده

 در مشروح يهاآب يبرا لازم يهایدگیرس از پس محل هر در روین وزارت آب، عادلانه توزیع قانون 24 ماده يمبنا بر

 يامنطقه آب يهاشرکت .کندمی صادر يبرداربهره اجازه گیردمی قرار خانهوزارت آن تیمسوول و نظارت تحت هک زین ریز

 آب، انتقال و نیتام يهاطرح پوشش تحت آب دیجد برداشت حق يواگذار قبال در هستند لفکم خوزستان برق و آب و

 و تیریمد سازمان با متبادله نامهموافقت براساس را حاصله درآمد و افتیدر كاشترا حق ،یصیتخص آب سهم با متناسب

 در يبرداربهره دست در یآب يهاسازه مرمت و ينگهدار تیاولو با مربوط یعمران يهاطرح ياجرا يبرا شورکریزي برنامه

 برسانند. مصرف به منطقه همان

 .باشد مانده استفاده بدون هک یعموم يهاآب -الف

 .دیآیم و آمده به دست رهیغ و یشکزه و يسدساز و ياریآبسات یتاس احداث اثر بر هک ییهاآب -ب

 .زندیریم رهاآن و اهایدر و هااچهیدر به هک مصرف بر دیزا يهاآب -ج

 .هافاضلاب از حاصل يهاآب -د

 .يشهر هیسهم از دیزا يهاآب -ه

 .باشد دهینرس مصرف به او نیجانش ای پروانه دارنده لهیبوس پروانه در مندرج مدت در هک ییهاآب -و

 .باشد شده لغو یقانون علل هب آن از ستفادها پروانه هک ییهاآب -ز

 .شودیم ظاهر يامنطقه در یعیطب عوامل ریسا ای زلزله اثر بر هک ییهاآب -ح

 یبده بر یمبتن يهاروش -یسازمان یمال نیتام -3-3

 و هاوام و قرضــه اوراق از اســتفاده بر مشــتمل یســازمان یمال نیتام يهاروش مجموعه در یبده بر یمبتن يهاروش

ست. اعتبارات  زامج طور به گفتهشیپ يهاروش از گروه هر با مرتبط مقررات و نیقوان ادامه درها روش نیا تنوع علت به ا

 .شودیم هیارا

 قرضه اوراق انتشار -3-3-1

ضه اوراق ساس بر قر سیم ا سته دو به گزارش نیا در شده هیارا بنديتق ضه اوراق د ضه اوراق و يعاد قر سلام قر  یا

س شار قانون .شوندمی میتق سناد انت ضه اوراق و خزانه ا صوب قر صلاح و 2/7/1348 م صلاح قانون( آن هیا شار قانون ا  انت
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 نموده حیتشر را خزانه اسناد و قرضه اوراق انتشار يارهاکسازو و فیتعار )33/3/1350 مصوب قرضه اوراق و خزانه اسناد

 قانون نیا رانیا یاســلام انقلاب يروزیپ از پس اســت بوده بهره دارنده بر در اســناد و اوراق نیا انتشــار هک آنجا از اســت.

شار يمبنا سناد و اوراق انت شار رو نیا از نگرفت. قرار خزانه ا ضه اوراق انت  تعیشر امکاح به انطباق عدم علت به يعاد قر

 است. شده هیارا یاسلام قرضه اوراق انتشار با مرتبط نیقوان و مقررات ادامه در لذا .شودیمن انجام رانیا در اسلام

 18/5/77 مصوب آن ییاجرا نامهآیین و 2/7/1376 مصوب تکمشار اوراق انتشار نحوه قانون

ــار نحوه قانون نیا ــار اوراق انتش ــالانه بودجه نیقوان در مندرج دولت یانتفاع یعمران يهاطرح يبرا را تکمش  لک س

  ت.اس شده حیتشر زین آن انتشار ییاجرا ندیفرآ تکمشار اوراق فیتعر ضمن انونق نیا در است. نموده نییتب شورک

 نحوه و زانیم و طیشــرا ،یخدمات و یســاختمان ،يدیتول يســودآور يهاطرح مشــخصــات قانون نیا ییاجرانامه آیین

 نحوه نیهمچن و عام یسهام يهاشرکت سهام با ورکمذ اوراق ضیتعو و لیتبد یچگونگ و تکمشار اوراق عرضه و انتشار

  است. نموده نییتب را قانون نیا حیصح ياجرا بر نظارت اعمال

 ششم ساله پنج برنامه قانون 10 ماده

 و یمال نیتام جامع نظام قیتعم و گسترش منظور به است مجاز دولت ششم ساله پنج برنامه قانون 10 ماده اساس بر

 :)هامهیب و هیسرما بازار پول، بازار( آن يابزارها

 به را شــودیم ای شــده یقطع 1395 ســال انیپا تا هک یحقوق و یقیحق اشــخاص به خود يهابدهی لک معادل -الف

شخص سازمان شنهادیپ به هک ییهااولویت بیترت شار قیطر از برنامه قانون ياجرا انیپا تا ،شودیم م  وراقا انت

 انریا یاسلام يجمهور بهادار اوراق قانون تیرعا با ورکمذ اوراق د.ینما هیتسو انبه کارطل تیرضا سبک با بهادار

 مورا وزارت و سازمان شنهادیپ به هک يانامهآیین طبق تورم، از مصون و یسنوات بودجه نیقوان در مندرج سقف تا

 .یابدمی انتشار ،رسدمی رانیوز اتیه بیتصو به ییدارا و ياقتصاد

صره سط هک ییهابدهی برنامه، قانون ياجرا يابتدا از -تب س مراحل و جادیا دولت تو سابر  یط معتبر مراجع در را یح

 از تدول توسط یبده پرداخت زمان تا باشند، نشده برخوردار پرداخت عدم بابت یشیافزا گونههیچ از و شدهیقطع و ردهک

سط شده اعلام سپرده سود نرخ ثرکحدا تا تورم نرخ معادل يسود  يقراردادها در .شوندمی برخوردار يزکمر کبان تو

 معادل مقرر زمان در خود یبده پرداخت عدم درصورت تا گردد ملتزم دولت آن موجببه هک شود اضافه يبند دیبا مربوط

 بپردازد. به کارطل به را ورکمذ نرخ

 فیرد هرســاله اصــل)، و ســود از (اعم ورکمذ بهادار اوراق با مرتبط يهاپرداخت يبرا لازم اعتبار نیتام منظوربه -ب

 برساند. یاسلام يشورا مجلس بیتصو به و ندکبینی پیش یسنوات بودجه حهیلا در را یخاص

صره صون و نام با صادره بهادار اوراق -تب ست تورم از م ش يبازارها در فقط اوراق نیا معاملات و ا  بهادار اوراق لکمت

شدهی يبازارها از خارج هاآن معاملات و مجاز بازارها نیا مقررات تیرعا با و بهادار اوراق و بورس سازمان نظارت تحت  اد
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 نیتضم و مجاز شناور سود نرخ با و )یاسم ارزش از ترکم( سرک به بهادار اوراق نیا معاملات و عرضه است. بلااثر و یملغ

 ازمج ،هاآن نترلک تحت اشخاص و ياعتبار و یمال موسسات و هاکبان توسط ورکمذ بهادار اوراق دیسررس از قبل دیبازخر

شدمین ستگاه ،هاکبان .با شر هاآن یمال نیتام يبرا بهادار اوراق هک یدولت يهاشرکت و اجرایی يهاد  دیبا شودیم منت

 ند.ینما منتشر ،رسدمی بورس يشورا بیتصو به هک یدستورالعمل با متناسب را انگذارسرمایه ازیموردن اطلاعات

صاد امور وزارت به -پ ستفاده منظوربه شودیم داده اجازه ییدارا و ياقت شار يبرا دولت يهادارایی از ا  كوکص انت

 اراتیاخت زکتمر و دولت تکیمال در اموال و هادارایی تیریمد و یسامانده و قانون نیا در شدهبینیپیش یاسلام

 جامع ســـامانه ياجرا ضـــمن دولت، يهادارایی ریســـا و رمنقولیغ و منقول اموال انتقال و نقل نحوه به مربوط

 تیریمد يبرا ازین مورد اقدامات انجام به نسبت مورد حسب (سادا) اجرایی يهادستگاه رمنقولیغ اموال اطلاعات

 مصــوب يشــورک خدمات تیریمد قانون )5( ماده موضــوع اجرایی يهادســتگاه اموال و هادارایی از اســتفاده و

ستثنا به 8/7/1386 ستگاه اموال انفال، يا صاد و موارد و يرهبر معظم مقام نظر ریز يهاد صل در مندرج قیم  ا

شتاد س قانون )83( سوم و ه سا شتوانه منظور به یا شار پ سلام كوکص انت سط یابیارز رینظ یا سانک تو شنا  ار

 بیتصــو با ورکمذ اموال فروش ای انتقال و نقل هرگونه و يواگذار ،برداربهره رییتغ و نییتع ،ییشــناســا ،یرســم

 ياجرا در يشــورک خدمات تیریمد قانون )5( ماده موضــوع اجرایی يهادســتگاه هیلک ند.ک اقدام رانیوز اتیه

سبات قانون )137( ماده  دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون )69( ماده )10( تبصره و شورک یعموم محا

 اموال هیلک ثبت به نسبت قانون نیا ابلاغ خیتار از ماه سه مدت ظرف ثرکحدا لازم يارکهم ضمن هستند لفکم

ــ از اعم رمنقولیغ ــاختم ،كاملا ،یاراض ــاها و هاناس ــرف ای اریاخت در يادار يفض ــند يدارا هکنیا از اعم تص  س

شند، تکیمال سند فاقد ای بوده تکیمال  جوزم هرگونه صدور ند.ینما اقدام سامانه در کیمل ای یوقف ای ياهاجار با

ستفاده، حق يواگذار يبرا  ورکمذ سامانه در اطلاعات ثبت بدون یدولت رمنقولیغ اموال فروش ،برداربهره رییتغ ا

 است. ممنوع يریرهگ د)ک( شناسه خذا و

شار  سلام كوکص انت ستگاه يبرا یا سته يهاد ضائ قوه به واب  قوه ریغ یومتکح ينهادها ریسا و مقننه قوه ه،یق

 است. هاآن مقام نیتریعال موافقت به منوط مورد حسب هادستگاه نیا اموال و هادارایی از استفاده و هیمجر

صاد امور وزارت به -ت صو با شودیم داده اجازه ییدارا و ياقت ست ياجرا قانون تیرعا و رانیوز اتیه بیت  يهاسیا

 ،هاشرکت در دولت سهام از بند نیا اجرایینامه آیین ارچوبچ در و یاساس قانون )44( چهارم و چهل اصل یلک

 ند.ک استفاده )كوک(ص یاسلام بهادار اوراق انتشار پشتوانه عنوانبه

 بودجه مصارف و منابع تعادل عدم رفع منظوربه را یاسلام خزانه اسناد است مجاز ییدارا و ياقتصاد امور وزارت -ث

 ییدارا و ياقتصــاد امور وزارت اعلام حســب اســت لفکم ســازمان د.ینما منتشــر یمال ســالیک یط در یعموم

صل بازپرداخت  تاعتبارا ند.ک منظور وبینی پیش سالانه بودجه حیلوا در املک صورت به را مزبور اوراق سود و ا

 .شودیم یتلق افتهیصیتخص )%100صددرصد( اوراق نیا بازپرداخت به مربوط
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 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 5 تبصره

صره د تا الف يبندها در شار قابل مبلغ سقف ،1399 سال بودجه قانون واحده ماده 5 تب سلام یمال اوراق انت  يبرا یا

  است. شده نیمع 1399 سال يبرا هايشهردار و شورک وزارت ،یدولت يهاشرکت دولت،

 الیر )550,000,000,000,000( اردیلیم هزار پنجاه و پانصد مبلغ سقف ات دولت −

 بازپرداخت و نیتضم با الیر )65,000,000,000,000( اردیلیم هزار پنج و شصت سقف تا یدولت يهاشرکت −

 خود توسط سود و اصل

سته يهاناسازم و شورک يهايشهردار − شتاد سقف تا هاآن به واب  )80,000,000,000,000( اردیلیم هزار ه

  هايشهردار توسط آن سود و اصل بازپرداخت با و نیتضم با الیر

  دولت توسط سود و اصل نیتضم با الیر )10,000,000,000,000( اردیلیم هزارده سقف تا شورک وزارت −

  است. شده حیتشر 1399 سال در یاسلام خرانه خزانه اسناد انتشار یلک ضوابط ییاجرانامه آیین يبندها ریسا در

ساس بر ضمنا ـــا 1399 سال در دشدهیسررس اوراق سود و اصل بازپرداخت يبرا دتوانمی دولت ماده نیا ح بند ا  تـ

    ند.ک منتشر یالیر یاسلام یمال اوراق الیر )100,000,000,000,000( اردیلیم هزار صدیک معــادل

ــره ش و ص ر، ف، ع، ل، ،ك ،ي ط، ح، ز، ه، د، ج، ب، الف، يبندها ییاجرا نامهآیین ــره (م) بند و 5 تبص  ماده 6 تبص

 آن اصلاحیه و شورک لک 99 سال بودجه قانون واحده

 خزانه اسناد انتشار آن يربندهایز و 3 ماده در است شده حیتشر یاسلام اداربه اوراق انتشار ضوابط نامهآیین نیا در

 یبرخ تیرعا با و دیخر قدرت حفظ و سال سه تا دیسررس با آن، يواگذار و ییدارا و ياقتصاد امور وزارت توسط یاسلام

  است. پذیرامکان موارد

 ارزش بر اتیمال ونید پرداخت بابت دتوانمی یاســلام خزانه اســناد ار،کمانیپ درخواســت با ماده نیا 5 بند اســاس بر

ــتفاده مورد ارکمانیپ افزوده ــاس بر نیا بر علاوه رد.یگ قرار اس ــازمان ماده، نیا 8 بند اس ــور،ک یاتیمال امور س ــازمان ش  س

 با دولت یاسلام خزانه اسناد رشیپذ يبرا لازم داتیتمه هستند موظف رانیا یاسلام يجمهور كگمر و سازيخصوصی

  ند.یمان اتخاذ ورکمذ اسناد دارندگان از خود معوق مطالبات قبال در را 1399 سال انیپا تا ثرکحدا دیسررس

 اوراق ،یاسلام خزانه اسناد از اعم یاسلام اداربه اوراق لیتنز از یناش نهیهز ،نامهآیین نیا 19 ماده اساس بر ضمنا

 و تاس دولت عهده بر آن بازپرداخت صددرصد نیتضم و شده منتشر دولت توسط هک یاسلام یمال اوراق ریسا و تکمشار

 ذارواگ هاآن به مایمستق يارکمانیپ يهافعالیت رینظ یاتیمال معاف ریغ يدرآمدها بابت دولت از اشخاص طلب قبال در

 از ورکمذ اوراق نندهکافتیدر اشخاص يبرا صرفاً  1366 مصوب میمستق يهااتیمال قانون 147 ماده استناد به است، شده

 شود. یم محسوب یاتیمال قبول قابل نهیهز عنوان به دولت
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 لاتیتسه و وام از استفاده -3-3-2

 ابعمن از گیريوام میمستق يهاروش شامل یبده بر یمبتن يهاروش از یبخش عنوان به یمال لاتیتسه و هاوام از استفاده

سات و هاکبان ،یعمران بودجه (مانند یمال س ست ییهاروش و )یخارج و یداخل ياعتبار و یمال مو  و قیطر از یمال نیتام هک ا

سطه به ای ستفاده (مانند خدمات و الاک نیتام وا  رد ییهاتفاوت وجود به توجه با .شودیم انجام )یداخل و یخارج نانسیفا از ا

 است. شده هیارا کیکتف به هاآن به مرتبط مقررات و نیقوان گزارش نیا در ،هاروش نیا از استفاده یقانون ضوابط

 ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام میمستق افتیدر -3-3-2-1

ــته نیا ــهم نیتربیش یمال نیتام يهاروش از دس  و آبفا آب، يهاطرح جمله از یعمران يهاطرح یمال نیتام در را س

 وندشمی شامل را ياتوسعه یمال موسسات يهاوام از استفاده تا یعمران بودجه از ياگستره دسته نیا اند.داشته آبیبرق

 است. شده پرداخته هاآن با مرتبط يهانامهآیین و مقررات ادامه در هک

 3 ماده 7 بند موضوع ضوابط و هاسیاست و اصول نامه نیآئ و 10/12/1351 مصوب بودجه و برنامه قانون 33 و 32 مواد

 19/8/1376 مصوب بودجه و برنامه قانون

ـــاس بر  یانتفاع یعمران يهاطرح ياجرا جهت یعمران اعتبارات محل از هک یوجوه بودجه و برنامه قانون 32 مواد اس

ستگاه به ستگاه .بود خواهد وام صورت به شودیم پرداخت مربوط ییاجرا يهاد  کندمی افتیدر وام بیترت نیبد هک ید

ست لفکم صل ا س در ییدارا وزارت با منعقده قراداد طبق را متعلق بهره و ا  ماده يمبنا بر .بپردازد خزانه مقرربه دیسرر

سته موسسات و یدولت يهاشرکت توسط هک یانتفاع يهاطرح از یبرخ مورد در قانون نیا 33  شودیم اجرا دولت به واب

صاد يشورا صد پنجاه تا ثرکحدا دهد اجازه سازمان شنهادیپ به دتوانمی اقت  به یانتفاع طرح ياجرا يبرا لازم اعتبار از در

 .شود اعطاء بلاعوض صورت

ـــبه نحوه به مربوط اتییجز و یانتفاع یعمران يهاطرح به مربوط فیتعار ـــود محاس  به مربوط ونید بازپرداخت و س

صول نامه نیآئ قالب در ییاجرا يهادستگاه یعمران اعتبارات  و برنامه قانون 3 ماده 7 بند موضوع ضوابط و هاسیاست و ا

  است. شده حیتشر اقتصاد يشورا مصوبه بودجه

ساس بر ست یطرح یانتفاع یعمران طرح ،نامهآیین نیا ا  رب علاوه ،يبرداربهره به شروع از پس یمعقول مدت در هک ا

 انتفاع، از منظور .دینما دیعا زین را دولت استیس از تیتبع به یمتناسب سود ه،یسرما كاستهلا و يجار يهاهزینه نیتام

ش يهادهیفا هک ينحو به بوده یمال انتفاع شد پول به میتقو قابل و فروش قابل طرح يبرداربهره از ینا  سازمان ضمناً .با

  است. هشد )برداربهره ای ییاجرا دستگاه اطلاع با( هاطرح بودن یرانتفاعیغ و یانتفاع صیتشخ به لفکم بودجه و برنامه

ساس بر ست یاعتبارات ورکمذنامه آیین 3 ماده ا  یعموم بودجه در و یلک صورت به یعمران يهانامهبر نیقوان در هک ا

 به ودشیم ای شده پرداخت ییاجرا يهادستگاه به و منظور یانتفاع یعمران يهاطرح يبرا کیکتف به سالانه طور به دولت

 شده حیتشرنامه آیین در هک يسود نرخ ریتاث احتساب با تا اندشده لفکم هادستگاه نیا و شده ییشناسا وام اصل عنوان
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ست سبت ا ضوع یبده بازپرداخت شروع زمان ند.ینما اقدام خزانه به خود ونید بازپرداخت به ن  سال 3نامه آیین نیا مو

سبه يبرداربهره آغاز از قرارداد مبلغ لک به متعلقه سود نیکل بود. خواهد طرح از يبرداربهره آغاز از پس  سال هر و محا

صل بازپرداخت مدت .شودیم پرداخت ستگاه تفاهم با سال 10 تا 4 نیب متعلقه سود ماندهیباق و ا  سازمان و ییاجرا د

ستگاه هک يموارد در .شد خواهد نییتع بودجه و برنامه ستقل طرح برداربهره د ستگاه از م شد ییاجرا د  اتتعهد هیلک با

 شد. خواهد منتقل يبرداربهره دستگاه بهنامه آیین نیا از یناش یمال

ــا ــت رکذ انیش ــرا در اس ــاد علل همچون یلیدلا به هک یطیش ــت اعمال و یاجتماع ای ياقتص ــیاس  در دولت يهاس

 شوند، انیز متحمل ییاجرا يهادستگاه یانتفاع یعمران يهاطرح ياجرا از حاصل يدیتول خدمات و الاهاک يگذارمتیق

ص ندیفرا یط انیز نیا صل یبخشودگ اعمال قیطر از یمشخ  حد تا متعلقه سود یبخشودگ و درصد 50 تا ثرکحدا وام ا

 بود. خواهد جبران قابل محاسبه مورد انیز نیتام

ــ میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 23 ماده ــوب )2( دولت یمال مقررات از یبخش  نامهآیین و 4/12/1393 مص

 7/6/1395 مصوب آن اجرایی

ضوع يهاطرح ازین مورد یمال منابع نیتام در را سهم نیتربیش یعمران بودجه شته مطالعه نیا مو ست. دا  ضوابط ا

 و نیتدو توسعه) ششم برنامه از قبل (تا ساله 5 توسعه يهانامهبر قالب در یعمران بودجه از يمندبهره یچگونگ به مربوط

 قانون به مواد برخی الحاق یمیدا قانون 23 ماده قالب در تاًینها ضوابط نیا .شدمی ابلاغ ییاجرا يهادستگاه به اجرا يبرا

  است. شده حیتشر مربوطه ییاجرانامه آیین قالب در و نیتدو )2( دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ

ساس بر  تیرعا با یسنوات بودجه حیلوا در دیجد ايهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح شنهادیپ قانون نیا 23 ماده ا

 ت.اس پذیرامکان آن ییاجرانامه آیین و ماده نیا در مندرج يندهایفرا و موارد

 4/12/1393 مصوب )2( دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 52 ماده »الف« بند

ساس بر ست موظف یمل توسعه صندوق )2( الحاق قانون 52 ماده »الف« بند ا  صندوق به ورودي منابع از درصد ده ا

 به متعلق اقتصــادي يهابنگاه و یتعاون و یخصــوصــ يهابخش به لاتیتســه پرداخت جهت را ســال هر در یمل توســعه

 و یعیطب منابع ،یلیمکت و یلیتبد عیصنا شاورزي،ک آب، بخش در طیشرا واجد يهاطرح به یردولتیغ یعموم موسسات

صولات صادرات و ستیز طیمح ص و یدولت يهاکبان در یالیر بازپرداخت و پرداخت صورت به شاورزيک مح صو  یخ

 بند نیا موضوع يهاطرح لاتیتسه پرداخت جهت مجدداً یوصول اقساط و گذاريسپرده سود .ندک گذاريسپرده یداخل

  .یابدمی اختصاص

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 3 تبصره ج و الف يبندها

 ماندهیباق بر علاوه یدولتریغ و یدولت يهاطرح يبرا نانس)ی(فا یخارج یمال نیتام لاتیتسه سقف 3 تبصره الف بند در

ــهم ــالیر معادل قبل، يهاسال هیسـ  تبصره نیا اساس بر ضمناً است. شده نییتع دلار )30,000,000,000( اردیلیم یس یـ
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صاد وزارت ضام هیارا به مجاز ییدارا و اقت سات و هاکبان و یخارج ارگزارک يهاکبان به ازین مورد نیت س سعه و یمال مو  ياتو

 ضــوابط اتیلک اســت. شــده اعلام بند نیا در زین یخارج نانسیفا در ربطیذ يهادســتگاه یلک فیوظا اســت. المللیبین

  است. شده اعلام زین ییدارا و اقتصاد وزارت نیتضم و یخارج نانسیفا لاتیتسه از یردولتیغ يهابخش يبرخوردار

صره نیا ج بند در سر منظور به يابودجه يارهاکراه زین تب ستفاده در عیت سه از ا سعه يهاکبان لاتیت  لهجم از ياتو

  است. شده اعلام وکا تجارت و توسعه کبان و 1ییایآس يهارساختیز يگذارسرمایه کبان ،المللیبین توسعه موسسه

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 4 تبصره ه بند

ست شده داده اجازه دولت به بند نیا در صد و اردیلیم دو مبلغ تا ا  وروی )2,795,000,000( ونیلیم پنج و نود و هفت

 نیا در هک یجدول شرح به دولت نیتضم با يارز لاتیتسه صورت به را یمل توسعه صندوق 1399 سال يورود منابع از

شت آمده بند ست شده هیارا آن لیذ در هک یطیشرا تیرعا با را منابع نیا و ندک بردا صرف به ا ساند م  يهاطرح در .بر

 فاضلاب طرح و وروی ونیلیم 100 سقف تا آن يهاهکشب توسعه و يریعشا و ییروستا یآبرسان يهاطرح بند نیا موضوع

  دارند. قرار وروی ونیلیم 50 سقف تا اهواز شهر

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 7 تبصره د بند

 بآ عبکمترم هر فروش شدهتمام متیق و یفیلکت متیق التفاوتمابه شودیم داده اجازه دولت به ،7 تبصره د بند اساس بر

 آب، بخش دهیرســ يبرداربهره به ياهیســرما يهادارایی کتمل يهاطرح یبده با را برق ســاعت لوواتکی هر و فاضــلاب دفع و

  ند.ک هیتسو یخرج -یجمع به صورت )شورک بودجه و برنامه قانون )32( ماده موضوع( روین وزارت برق و فاضلاب

 با تناسبم اکو توسعه و تجارت بانک و جهانی بانک اسلامی، توسعه بانک منابع از استفاده با مالی منابع نیتام راهنماي

 685 شماره ضابطه -فاضلاب و آب و آب صنعت يهاپروژه

ستفاده سه از ا سعه يهابانک یمال لاتیت سعه بانک و اکو بانک جهانی، بانک نظیر ايتو سلامی تو  يارهاکراه از یکی ا

سعه يهاطرح یمال نیتام ست. ییربنایز ياتو  يزیرت و برنامهیریسازمان مد 685 شماره ضابطه عنوان به راهنما نیا ا

 آب يهاطرح در بانک اکو و جهانی بانک اسلامی، توسعه بانک شامل ايتوسعه يهابانک تسهیلات از استفاده يشور براک

 نشد موثر از بعد و قبل نیاز مورد اقدامات و شده یمعرف ايتوسعه يهاکبان راهنما نیا قالب در است. شده نیتدو آبفا و

  است. شده حیتشر اتییجز با و کیکتف به هاآن تسهیلات
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 16/6/1394 مصوب )نانسی(فا یخارج یمال لاتیتسه از استفاده مجوز صدور درخواست دستورالعمل

صاد يشورا ستگاه گزارش میتنظ در یهماهنگ جادیا منظور به اقت ض ییاجرا يهاد ستفاده یمتقا سه از ا  یمال لاتیت

ـــنهادیپ يهاطرح ياجرا يبرا یخارج ـــه و ازین مورد كمدار و اطلاعات هیارا در ینواختیک نیهمچن و يش  امر در لیتس

 يهادســتگاه يبرا را یدســتورالعمل اقتصــاد، يشــورا در درخواســت طرح يبرا یینها گزارش هیته و يبندعجم ،یبررســ

 ار دستورالعمل نیا در شده درخواست مستندات و كمدار موظفند ییاجرا يهادستگاه است. نموده ابلاغ یمتقاض ییاجرا

ضاء با مربوطه یهیتوج گزارش و هااربرگک همراه به و لیمکت ستگاه مقام نیبالاتر ام  ودجهب و برنامه سازمان به ییاجرا د

 .ندینما ارسال شورک

 صندوق يامنا اتیه 17/4/1393 مصوب ملی توسعه صندوق يارز لاتیتسه ياعطا طیشرا و ضوابط ،نامهنظام

 وها رویه يســازشــفاف و لیتســه هدف با ملی توســعه صــندوق يارز لاتیتســه ياعطا طیشــرا و ضــوابط ،نامهنظام

سه ياعطا يندهایفرا شتمل یردولتیغ يهابخش انگذارسرمایه به يارز لاتیت  قبول، مورد ارز نوع ،یعموم ضوابط بر م

 يبرا را آن بازپرداخت و ســود محاســبه ضــوابط و لاتیتســه نیا از اســتفاده به مجاز اشــخاص و قبول قابل يهافعالیت

   است. دهیرس یمل توسعه صندوق يامنا اتیه بیتصو به و نیتدو انیمتقاض

 خدمات و الاهاک کنندهنیتام قیطر از لاتیتسه و وام افتیدر -3-3-2-2

سه و وام میمستق افتیدر يهاروش جز به سه و هاوام يموارد در ،یمال نندگانک نیتام از لاتیت  قیطر از یمال لاتیت

سهها روش نیدرا .شودیم نیتام خدمات ای و الاهاک کنندهنیتام ست نکمم یمال لاتیت سط ا  به یمال کنندگاننیتام تو

 خدمات ای و الاهاک هیارا قالب در لاتیتســه نیا اســت نکمم زین يموارد در و شــوند نیتام فروشــنده ای و داریخر اعتبار

سط  ینونک طیشرا در هک یخارج و یداخل نانسیفا يهاروش رد.یگ قرار طرح اریاخت در الاک کنندهنیتام ای و ارکمانیپ تو

ستفاده مورد هاطرح یمال نیتام يبرا سته نیا زمره در گیرندمی قرار ا  مربوط يهانامهآیین و نیقوان ادامه در دارند. قرار د

 است. گرفته قرار یبررس موردها روش نیا به

 14/12/1395 مصوب ایران اسلامی جمهوري فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعه ششم ساله پنج برنامه قانون 4 ماده

ساس بر  لازم يهاسیاست اعمال و يریگجهت به موظف دولت توسعه، ششم ساله پنج برنامه قانون 4 ماده الف بند ا

ــنوات بودجه قالب در ــرمایه ازین مورد یمال منابع زیتجه يبرا یس ــط تا یخارج یمال منابع نیتام جمله از يگذارس  متوس

 تیاولو با خودگردان )نانسیفا( یخارج یمال نیتام قالب در یخارج يهاکبان ياعتبار خطوط از دلار اردیلیم یس سالانه

سلام یمال نیتام ستق يگذارسرمایه لکش به دلار )15,000,000,000( اردیلیم پانزده ،یا  اردیلیم ستیب و یخارج میم

  است. یخارج یتکمشار يقراردادها دلار )20,000,000,000(
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شی تنظیم قانون به موادي قانون 2 ماده صوب دولت مالی مقررات از بخ صوب آن اجرایی نامهآیین و 15/8/1384 م  م

19/7/1385 

ساس بر سات ها،خانهوزارت به الحاق قانون 2 ماده ا س ضلاب و آب يهاشرکت (و یدولت يهاشرکت و یدولت مو  و فا

ستان برق عیتوز سنادي اعتبارات شیگشا و یدولت یعمران يهاطرح اجراي براي صرفاً یا  رايب شودیم داده اجازه )یالیر ا

 از يگذارسرمایه و یسنوات بودجه نیقوان در مندرج یاستان و یمل ايهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح يهاپروژه اجراي

 شــورک یردولتیغ و یدولت کیبان هکشــب نزد قرارداد طرف یداخل ارانکمانیپ نفع به یدولت يهاشــرکت یداخل منابع محل

 .ندینما افتتاح یالیر اسنادي اعتبار

 ايهیسرما يهادارایی کتمل اعتبارات محل از مورد حسب شده، ادی یالیر اسنادي اعتبار به مربوط يهاهزینه و مبالغ

  بود. خواهد پرداخت و نیتام قابل ذیربط یدولت يهاشرکت یداخل منابع ای مربوط

ـوه ماده نیا ییاجرانامه آیین  و رداختبازپ ،ياسناد اعتبار افتتاح به مربوط ضوابط ار،کمانیپ به ـلاتیتسه پرداخت نح

  است. نموده حیتشر را آن ییاجرا ندیفرا در ازین مورد نیتضام

ــلاح قانون ــ میتنظ قانون به يمواد الحاق قانون )56( ماده اص ــوب دولت یمال مقررات از یبخش  و 22/8/1387 مص

 12/6/1393 مصوب آن اجرایی نامهآیین

 و یسنوات بودجه نیقوان )1( شماره وستیپ در مندرج يهاطرح ییاجرا يهادستگاه به الحاق، قانون 56 ماده اساس بر

ستان یمل يهاطرح  ردادقرا انعقاد به نسبت شورکریزي برنامه و تیریمد سازمان دییتا از پس شودیم داده اجازه شده، یا

 هاکبان ،یرانیا یحقوق ای یقیحق اشخاص طرح، سازنده ای ارکمانیپ بر مشتمل یمال منابع کنندگاننیتام با یمال لاتیتسه

سلام عقود قالب در یپول و یمال ياعتبار موسسات ریسا و  8/6/1362 مصوب ربا بدون کیبان اتیعمل قانون در مندرج یا

ضوع يقراردادها سقف .ندینما اقدام صد ده تا ثرکحدا ماده نیا مو  يهادارایی کتمل يهاطرح اعتبارات سقف )%10( در

سه بازپرداخت بود. خواهد یسنوات بودجه در مصوب ياهیسرما ستفاده مورد لاتیت  مصوب اعتبارات محل از دستگاه هر ا

 و یمال کنندهنیتام انتخاب فراخوان، ندیفرا ماده نیا ییاجرانامه آیین .ردیپذیم صــورت بعد يهاســال در دســتگاه همان

  است. نموده حیتشر را یمال لاتیتسه بازپرداخت و نیتضام ،یمال لاتیتسه قرارداد انعقاد

 4/12/1393 مصوب )2( دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 54 ماده

ساس بر ضلاب و آب يهاشرکت )،2( الحاق قانون 54 ماده ا ستان فا  يهاپروژه لیمکت و اجرا منظور به ندتوانمی هاا

سان صف و آوريجمع هايهکشب و یآبر ضلاب هیت صو با را ازین مورد اعتبار شده، نیمع يهاهزینه بر علاوه شهرها فا  بیت

سعه و زيیربرنامه شوراي ستان تو سب ا ض از افتیدر شیپ عنوان به مورد ح شتراك انیمتقا ضلاب و آب ا  از و افتیدر فا

 .ندینما کمستهل انکمشتر قبوض قیطر از تکمشار اوراق سود نرخ احتساب با بعد سال یک
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 بلاعوض يهاکمک -3-3-3

ـــ يموارد در گفته،شیپ یمال نیتام يهاروش بر علاوه نایز يهاطرح ازین مورد یمال منابع از یبخش  جمله از ییرب

ــودیم نیتام المللیبین و یداخل بلاعوض يهاکمک محل از مطالعه نیا محدوده يهاطرح ــریح ادامه در که ش ــده تش  ش

 است.

ــ میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 18 ماده ــوب )2( دولت یمال مقررات از یبخش  نامهآیین و 4/12/1393 مص

 2/4/1394 مصوب آن اجرایی

ـــاس بر ـــر براي نیریخ قیتشـــو منظور به )2( الحاق قانون 18 ماده اس  يهادارایی کتمل يهاطرح اجراي در تکش

 نیقوان )1( شــماره وســتیپ در مندرج ايهیســرما يهادارایی کتمل يهاطرح مجري اجرایی يهادســتگاه به اي،هیســرما

ستان يهاسرمایه يهادارایی کتمل يهاطرح و یسنوات بودجه ستان توسعه و زيیربرنامه شوراي مصوب یا  داده اجازه هاا

سه ارمزدک و سود نیتام براي را طرح هر ايهیسرما يهادارایی کتمل اعتبارات از یبخش ای تمام ،شودیم  یافتیدر لاتیت

سات و کیبان هکشب از نیریخ س ستگاه اریاخت در طرح همان اجراي منظور به هک اعتباري و یمال مو  رارق ذیربط اجرایی د

 سازمان و شودیم نیتضم نیریخ توسط ،یاعطائ لاتیتسه بازپرداخت ند.ینما منظور یقطع نهیهز به و پرداخت ،گیردمی

ــورک بودجه و برنامه ــت موظف ش ــود بازپرداخت براي اس ــه ارمزدک و س  فیرد افته،ی خاتمه يهاطرح ماندهیباق لاتیتس

 ند.ک بینیپیش یسنوات بودجه حیلوا در را یمشخص اعتباري

ـــان اطلاع یچگونگ ماده، نیا اجرایی نامهآیین در ـــتگاه یرس ـــ نیریخ رشیپذ ،هاطرح مورد در اجرایی دس  یمتقاض

شار سه زیوار ارهايکسازو ت،کم سط یافتیدر لاتیت صرف و نیریخ تو سط هاآن م ستگاه تو  هب پرداخت براي اجرایی د

 است. شده حیتشر ارانکمانیپ

 يبرداربهره و محصول بر یمبتن يهاروش -ياپروژه یمال نیتام -3-4

ــیم در ــده انجام بنديتقس ــازمان یمال نیتام يهاروش نارک در ياپروژه یمال نیتام يهاروش گزارش، نیا در ش  ،یس

 سه هبها روش نیا استفاده، یمبان به توجه با گزارش نیا در .دهندمی لکیتش را یمال نیتام يهاروش از ياگسترده فیط

سته س د صول، بر یمبتن يهاروش میتق شار بر یمبتن و يبرداربهره بر یمبتن مح س تکم  متقابل عیب روش اند.شده میتق

 بر یمبتن يهاروش در مجموعه نیآشناتر انتقال و يبرداربهره -ساخت گروه و محصول بر یمبتن روش نیترشدهشناخته

 رد هستند، كمشترها روش نیا يهانامهآیین و نیقوان هکنیا به نظر هستند. مطالعه نیا موضوع يهاطرح در يبرداربهره

 است. شده هیارا توامانها روش نیا به مربوط يهانامهآیین و نیقوان ادامه
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ست ياجرا قانون 4 و 3 و 2 مواد صل یلک يهاسیا س قانون چهارم و چهل ا سا صوب یا نامه آیین و 1386/11/08 م

 قانون )2( ماده در مصرح ياقتصاد گروه سه از کی هر با ياقتصاد يهابنگاه و هافعالیت بنديطبقه و انطباق ص،یتشخ

 7/6/1388 مصوب یاساس قانون )44( اصل یکل يهاسیاست ياجرا

 و دولت مجاز يهافعالیت قلمرو یاســاســ قانون چهارم و چهل اصــل یلک يهاســیاســت ياجرا قانون 4 تا 2 مواد

ـــاد يهافعالیت در را یردولتیغ يهابخش ـــاد يهافعالیت کیکتف قانون نیا 2 ماده در کندمی نییتع ياقتص  به ياقتص

صاد يهافعالیت قلمرو 3 ماده و شده انجام سه و دو ،یک يهاگروه شر را دولت ياقت ست. نموده حیت ساس بر ا  الف بند ا

ــرمایه ت،کیمال  ماده نیا ــته آن در دولت يبرا تیریمد و يگذارس ــاد يهابنگاه از دس ــوع هک ياقتص  هاآن تیفعال موض

ست، قانون نیا )2( يهماد یک گروه مشمول س ،ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرحاز اعم ا  تکشر ای و مؤسسه سیتا

شار ،یدولت صوص يهابخش با تکم  دولت و بوده ممنوع زانیهرم به و هرنحو به ،یدولت ریغ یعموم بخش و یتعاون و یخ

 ار خود تیریمد و يبرداربهره حق ،انهکمال حقوق ه،کالشرسهم و سهام از یناش تقدم حق ه،کالشرسهم سهم، است لفکم

سات و هابنگاه ،هاشرکت در س ضوع هک یردولتیغ و یدولت مو ست، قانون نیا )2( يهماد یک گروه جزء هاآن تیفعال مو  ا

 د.ینما واگذار یردولتیغ یعموم و یتعاون ،یخصوص يهابخش به

 تیفعال هر در یدولت يهابنگاه سهام مجموع ارزش از )%80( درصد هشتاد است لفکم دولت ،3 ماده ب بند اساس بر

شمول ستثناء به قانون نیا )2( ماده دو گروه م ص يهابخش به را آهنراه و راه ا صو  واگذار یردولتیغیعموم و یتعاون ،یخ

 د.ینما

 نیا )2( ماده ســه گروه مشــمول يهابنگاه و هافعالیت در تیریمد و تکیمال ،يگذارســرمایه 3 ماده ج بند اســاس بر

 .است دولت اریاخت در منحصرا قانون

ـــاد يهافعالیت قلمرو قانون نیا 4ماده ـــت. نموده نییتع را یردولتیغ بخش ياقتص ـــاس بر اس  ماده نیا الف بند اس

 است یردولتیغ بخش اریاخت در منحصرا قانون نیا )2( يهدما یک گروه يهافعالیت در تیریمد و تکیمال ،يگذارسرمایه

  است. هافعالیت نیا به ورود به مجاز يمحدود موارد در تنها دولت و

 يهابخش يبرا قانون نیا )2( ماده دو گروه يهافعالیت در تیریمد و تکیمال ،يگذارسرمایه ماده نیا ب بند اساس بر

  است. مجاز یردولتیغیعموم موسسات و یتعاون ،یخصوص

 تیرعا با قانون نیا )2( ماده سه گروه مشمول موارد در یردولتیغیعموم و یتعاون و یخصوص يهابخش تیفعال -ج

 .است مجاز قانون نیا )3( ماده »ج« بند )1(تبصره

 ياقتصــاد گروه ســه از کی هر با ياقتصــاد يهابنگاه و هافعالیت بنديطبقه و انطباق ص،یتشــخنامه آیین اســاس بر

 شـــماره نامهبیتصـــو موضـــوع یاســـاســـ قانون )44( اصـــل یکل يهاســـیاســـت ياجرا قانون )2( ماده در مصـــرح

 يهابنگاه فهرست نیهمچن و ياقتصاد يهافعالیت يبندگروه به مربوط اتییجز 7/6/1388 مورخ ك43181ت/115320

 است. شده هیارا ورکمذ قانون )2( ماده گانه سه يهاگروه مشمول ياقتصاد
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صاد يهافعالیت يبندگروه ساس بر ياقت ست ياجرا قانون ا صل یلک يهاسیا س قانون چهارم و چهل ا سا  یژگیو و یا

ـــده هیارا گروه هر ـــت ش ـــاس نیا بر .)3-3(جدول و )2-3(جدول )،1-3(جدول اس ـــت موظف دولت اس  ت،کیمال اس

 د.ینما واگذار یردولتیغ يهابخش به را قانون نیا 1 گروه موضوع ياقتصاد يهافعالیت تیریمد و يگذارسرمایه

 یاساس قانون چهارم و چهل اصل یلک يهاسیاست ياجرا قانون اساس بر ياقتصاد يهافعالیت اول گروه -1-3 جدول

 شرح
 يهافعالیت نوع

 مشمول
 یژگیو

 گروه
1 

 و هافعالیت
 ياقتصاد يهابنگاه

 )1( گروه از خارج
 )2( و

 ،یدولت تکشر ای و مؤسسه سیتاس ،ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح از اعم دولت تیریمد و يگذارسرمایه ت،کیمال
 است. ممنوع زانیم هر به و هرنحو به ،یدولت ریغ یعموم بخش و یتعاون و یخصوص يهابخش با تکمشار
 تیریمد و يبرداربهره حق ،انهکمال حقوق ه،کالشرسهم و سهام از یناش تقدم حق ه،کالشرسهم سهم، است لفکم دولت
 یعموم و یتعاون ،یخصوص يهابخش به را گروه نیا موضوع یردولتیغ و یدولت موسسات و هابنگاه ،هاشرکت در را خود

 د.ینما واگذار یردولتیغ

 یاساس قانون چهارم و چهل اصل یلک يهاسیاست ياجرا قانون اساس بر ياقتصاد يهافعالیت دوم گروه -2-3 جدول
 یژگیو مشمول يهافعالیت نوع شرح

 2 گروه

شخ به که یعیصنا و هابنگاه ،هافعالیت شامل مادر عیصنا و بزرگ عیصنا -الف  ياراد يواگذار اتیه صیت
 باشند: ریز يهاویژگی از یکی حداقل

 باشند. ال)یر اردیلیم هزار ازتر بیش( کلان هیسرما يدارا −
 باشند. نفر) پانصد و دوهزار از تر شی(ب فراوان کار يروین يدارا −
 .باشند نباشد) دانش نیا دیخر ای نیتام به قادر ییتنها به یخصوص (بخش بالا یفن دانش يدارا −
 باشند. کشور) ازین درصد یس از تر شی(ب بالا دیتول تیظرف يدارا −
ــا − ــنا ریس ــته هاآن به عیص ــند وابس  ینیرزمیز ریذخا ای یمعدن مواد از هیاول خام مواد دکنندهی(تول باش

 باشند).
ــامل بزرگ معادن -ب ــور یمعدن ریذخا ای و معادن ش ــوب - معادن قانون )12( ماده ياجرا در که کش  مص

 هستند: ریز يهاویژگی يدارا ای و اندشده داده صیتشخ بزرگ ،-1377
 Fe تن ونیلیم 150 از تر شیب آهن سنگ

 زغال تن ونیلیم 150 از تر شیب یحرارت سنگ زغال
 زغال تن ونیلیم 100 از تر شیب شده کک سنگ زغال

 Cr203 تن ونیلیم 5 از تر شیب مس سنگ
 CU تن ونیلیم 4 از تر شیب مس سنگ

 Zn & Pb مجموعاً تن ونیلیم 2 از تر شیب يرو و سرب سنگ
 TIO2 تن ونیلیم 1 از تر شیب ومیتانیت سنگ

 يریتبخ و یمعدن املاح
 طعام) نمک ياستثنا (به

 خالص یکان تن ونیلیم 1 از تر شیب

 Ag تن 500 از تر شیب نقره سنگ
 Au تن 100 از تر شیب طلا سنگ

ست و کارگران رفاه بانک ران،یا صادرات بانک تجارت، بانک ملت، بانک شامل يتجار يهابانک -ج  نکبا پ
 رانیا
 دانا مهیب و ایآس مهیب البرز، مهیب شامل مهیب يهاشرکت -د
 یخارج یبازرگان و آهن راه و راه ،یرانیکشت و بنادر ،ییمایهواپ نهیزم در فعال يهابنگاه -ه
صاد يهابنگاه و هافعالیت ریسا -و صارات حوزه در که يموارد و ياقت  يهاحمایت ای ،یقانون ای یعیطب انح

 دارند. قرار خاص

 هشتاد است لفکم دولت
 سهام مجموع ارزش از درصد

 هر در یدولت يهابنگاه
 را گروه نیا مشمول تیفعال

 به )آهنراه و راه استثناء به(
 یتعاون ،یخصوص يهابخش

 واگذار یردولتیغ یعموم و
 د.ینما
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 یاساس قانون چهارم و چهل اصل یلک يهاسیاست ياجرا قانون اساس بر ياقتصاد يهافعالیت سوم گروه -3-3 جدول
 یژگیو مشمول يهافعالیت نوع شرح

 3 گروه

  انس)،کبسامد(فر يواگذار امور و یمخابرات مادر يهاهکشب -1
 ،یپست هیپا خدمات عیتوز تیریمد و مبادلات و هیتجز یاصل يهاهکشب -2
ـــرور ای محرمانه داتیتول 3- ـــخ به یتیامن ویانتظام ،ینظام يض  يروهاین لک یفرمانده صیتش

  مسلح،
 گاز، و خام نفت دیتول و استخراج يهاشرکت و رانیا نفت یمل تکشر -4
 گاز، و نفت معادن -5
ـــلام يجمهور يزکمر کبان -6 ـــپه، کبان ران،یا یمل کبان ران،یایاس ـــنعت کبان س  معدن، و ص
  تعاون، توسعه کبان و نکمس کبان ،يشاورزک کبان صادرات، توسعهکبان
  ران،یا مهیب تکشر و يزکمر مهیب -7
  برق، انتقال یاصل يهاهکشب -8
  ران،یایاسلام يجمهور یرانیشتک و بنادر سازمان و يشورک ییمایهواپ سازمان -9

 ،یآبرسان بزرگ يهاهکشب و سدها -10
 ون،یزیتلو و ویراد -11

 در تیریمد و تکیمال ،يگذارسرمایه
 نیا مشمول يهابنگاه و هافعالیت

 .است دولت اریاخت در منحصرا گروه

 10/10/1395 مصوب شورک توسعه يهانامهبر یمیدا امکاح قانون 34 ماده »ب« بند

 و يارآمدک شیافزا منظور به است موظف دولت ،شورک توسعه يهانامهبر یمیدا امکاح قانون 34 ماده ب بند اساس بر

 قانون چهارم و چهل اصل یلک يهاسیاست ياجرا نحوه قانون تیرعا با يا هیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح یاثربخش

س سا  و يبرداربهره ساخت، ،یمال منابع نیتام« لیقب از »یخصوص یعموم بخش تکمشار« مناسب ییاجرا يهاروش یا

ــاخت ،یمال منابع نیتام« ،»يواگذار ــاخت و طرح« ،»يبرداربهره و س ــت در دیلک س ــاخت،« یا و »دس  و يبرداربهره س

 رد.یارگک به يابودجه ریتداب و یافک يهانیتضم ینیبشیپ با را »تکیمال

  4/12/1393 مصوب )2( دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 27 ماده

 و دیجد ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح تا است شده داده اجازه دولت به )2( الحاق قانون 27 ماده الف بند اساس بر

صو مورد طیشرا و قراردادها قالب در کاربري حفظ با را خود يبرداربهره آماده و شدهلیمکت و تماممهین صاد يشورا بیت  اب اقت

 تیرعا با قرارداد مدت در خدمات دیخر ای يبرداربهره يهاهزینه پرداخت نانس)،ی(فا ســـاخت دوره یمال نیتام نحوه نییتع

   ند.ک واگذار یردولتیغ بخش به قرارداد دوره از پس طرح يواگذار تاینها و خدمات تیفکی اجراي ياستانداردها

 و تماممهین ياهیســـرما يهادارایی کتمل يهاطرح تا اســـت شـــده داده اجازه دولت به زین ماده نیا ب بند اســـاس بر

ضه قابل هاآن خدمات هکرا  شدهلیمکت سط عر ست یردولتیغ بخش تو ساط و نقد صورت به کاربري حفظ با ،ا  خشب به اق

 است. دهیرس اقتصاد يشورا بیتصو به ياجداگانه دستورالعمل در واگذار ندیفرا و اتییجز ط،یشرا ند.ک واگذار یردولتیغ

 يبرداربهره آماده و شده تکمیل تمام،نیمه جدید، ايسرمایه هايدارایی تملک يهاطرح واگذاري شرایط دستورالعمل

 اقتصاد يشورا 2/6/1394 مصوب غیردولتی بخش به
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 کتمل طرح يواگذار و فروش ضــوابط و طیشــرا اســت دهیرســ اقتصــاد يشــورا بیتصــو به هک دســتورالعمل نیا در

شر طیشرا واجد ايسرمایه هايدارایی ست. شده حیت ستورالعمل نیا 3 ماده و 2 ماده ا  اجرایی يارهاکسازو نییتب به د

 یاتیعمل ندیفرا 4 ماده و یسامانده ارگروهک و وبودجه برنامه سازمان واگذاري، ارگروهک اجرایی، دستگاه در پروژه واگذاري

 از يبرداربهره دوره يبرا یمال نیتام ســاخت، دوره در پروژه یمال نیتام يارهاکســازو .پردازدمی يواگذار ندیفرا نمودن

 از نیتضــام و ماده نیا موضــوع يقراردادها در یخصــوصــ بخش يهامشــوق خدمات)، و محصــولات دیخر (جهت پروژه

  است. دستورالعمل نیا گرید يهابخش

 هاآن اجرایی يهانامهآیین و 1/2/1394 مصوب کشور مالی نظام يارتقا و ریپذرقابت دیتول موانع رفع قانون 12 و 7ماده

  21/4/1394 مصوب

 و هاخانهوزارت هماهنگی با تا شــودیم داده اجازه بودجه و برنامه ســازمان به دیتول موانع رفع قانون 7 ماده اســاس بر

شی خدمات و کالاها دولتی، موسسات و هاشرکت  صورت در را واگذاري مورد هايفعالیت و هاپروژه و هاطرح اجراي از نا

 در مندرج مدت به مناقصــه) ای و دهیمزا قالب (در قرارداد عقد با خود براي شــده تمام قیمت یا هزینه ســقف تا ضــرورت

ــه یا مزایده ــورت در و خریداري غیردولتی بخش از مناقص  یا و داخل در فروش یا يبرداربهره اجازه خرید، به نیاز عدم ص

 .بدهد غیردولتیبخش به را خارج

 يبرگزار قالب در يواگذار تیقطع از پس را هاطرح خدمات و الاک دیخر ضـــوابط و طیشـــرا 7 ماده ییاجرا نامهآیین

  است. نموده نییتب رقابت

 هاآن هب وابسته و تابعه يهاشرکت و روین و نفت ژهیو به هاخانهوزارت هیلک به دیتول موانع رفع قانون 12 ماده اساس بر

سات و هاانسازم و س  تا سالانه شودیم داده اجازه شورک لک بودجه نیقوان در فیرد و عنوان دارندگان هیلک و یدولت مو

صد و يارز به صورت دلار )100,000,000,000( اردیلیم صدیک سقف  الیر )500,000,000,000,000( اردیلیم هزار پان

 نیا لیذ گانهپنج يبندها به مربوط موارد در ،گرددمی لیتعد قبل سال تورم نرخ سقف تا ساله هر هک یالیر صورت به

شخاص اقدام ای يگذارسرمایه هک ماده ص يهابخش تیاولو با یداخل ای یخارج یحقوق ای یقیحق ا صو  به یتعاون ای یخ

 ستیز طیمح تیفکی بهبود و زمان و خدمت ای الاک دیتول در نهیهز اهشک ای جوییصرفه ت،یفکی يارتقا صادرات، د،یتول

 قابل خدمات و الاهاک و ینفت يهافرآورده و يگاز عاناتیم و گاز و نفت يبرا انجامد یم یمال و یجان تلفات اهشک ای و

 و یدولت حقوق احتساب با آن یالیر معادل ای آزاد بازار ارز روز نرخ به یواردات ای یصادرات يهامتیق به واردات ای صادرات

 عوارض و یدولت حقوق احتسـاب با ياارانهیریغ يهامتیق با موارد ریسـا يبرا و متعلقه يهاهزینه ریسـا و یقانون عوارض

ست لفکم دولت .نندک منعقد قرارداد متعلقه يهاهزینه ریسا و یقانون شدهیتول خدمات ای الاک ا  و شده جوییصرفه ای د

صله ارزش ای منافع سب را حا صله ارزش ای منافع ،جوییصرفه درآمد، محل از و مورد ح  لفکم ضمنا ند.ک يداریخر حا

ست صل دولت ا ضوع اقدام منافع ای متعلقه يهاهزینه ریسا و یقانون عوارض و یدولت حقوق و يگذارسرمایه سود و ا  مو

 .دینما پرداخت انگذارسرمایه به را ماده نیا
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 از ادهاستف تیاولو با يشاورزک يهاچاه ردنک یبرق ر،یدپذیتجد يهاانرژي از استفاده توسعه ،ماده نیا پ بند اساس بر

  هستند. ماده نیا مشمول يهاطرح جمله از ،يدیخورش يانرژ جمله از نو يهاانرژي منابع

 تیفکی اهشک و يشور از يریجلوگ يهاطرح فاضلاب، و آب بندر، سد، احداث يهاطرح ت بند اساس بر نیا بر علاوه

ــ آب، ــور آب ردنک نیریش ــ آب دیتول و ش ــتفاده با نیریش  ،یافتیباز یحرارت يهاروش تیاولو با مختلف يهاروش از اس

 ،یداخل يهاآب از نهیبه يبرداربهره و مهار ع،یوتوز انتقال در آب تلفات اهشک با آب مصرف در جوییصرفه و يسازنهیبه

 به هک ییهاطرح هیلک و فاضــلاب یبهداشــت دفع و آوريجمع يهاطرح و زدیریم ایدر به هک ییهاآب و يمرز و كمشــتر

 دیخر نیتضم ،ياریآب نینو يهاوهیش و يشاورزک یاراض یشکزه يهاطرح انجامد،یم آب مصرف اهشک و تیفکی بهبود

 مشمول زین ياریآب و يشاورزک صنعت، بهداشت، و شرب جمله از موارد هیلک در انگذارسرمایه به آب فروش اجازه ای آب

ستفاده شوق از ا ستند. ماده نیا يهام  شده هیارا ییاجرانامه آیین و آن متن در ماده نیا نمودن یاتیعمل يارهاکسازو ه

  است.

 14/12/1395 مصوب ششم ساله پنج برنامه قانون 37 ماده و 36 ماده »الف« بند ،28 ماده »الف« بند

ساس بر شم ساله پنج برنامه قانون 28 ماده الف بند ا ستا در و ش صلاح يرا ضوع ،يادار نظام ا  در جوییصرفه مو

س تحول بر دکیتا با شورک یعموم يهاهزینه سا  و يمواز يهادستگاه حذف و دولت اندازه يسازیمنطق ساختارها، در یا

ضروریغ ست لازم د،یزا يهاهزینه و ر شار و خدمات دیخر ،یاتیعمل يواحدها يواگذار قیطر از ا  یردولتیغ بخش با تکم

 ادغام و انحلال ،یســـازمان يهاپســـت اهشک ت،یریمد ســـطوح اهشک رضـــرور،یغ يواحدها حذف ها،یتعاون تیاولو با

سات و هاسازمان س ستگاه فیوظا از یبرخ يواگذار و مو س ادیبن و هاياریده و هايشهردار به اجرایی يهاد  انقلاب نکم

 رصدد پانزده زانیم به حداقل یدولت مدارس ياستثنا به اجرایی يهادستگاه مجموع ،يادار یعاليشورا بیتصو با یاسلام

 طول در را ســاختار و اندازه حجم، اهشک دوم) ســال انیپا در )%5( درصــد پنج (حداقل موجود وضــع به نســبت )15%(

  باشند. داشته ششم برنامه قانون ياجرا

ساس بر ست لفکم دولت ،36 ماده الف بند ا ست تیرعا با ا صل یلک يهاسیا س قانون )44( چهارم و چهل ا سا  یا

 حداقل را آن مصــرف يوربهره و اســتحصــال يوربهره ،یدنیآشــام آب يبرداربهره نظام اصــلاح جهت در را لازم اقدامات

 نیریش قیطر از را شورک یجنوب مناطق یدنیآشام آب )%30( درصد یس حداقل زین و دهد ارتقاء )%30( درصدیس معادل

ــاس بر .دینما نیتام برنامه قانون ياجرا انیپا تا ایدر آب ردنک ــره اس ــت موظف روین وزارت بند نیا لیذ تبص  انیپا تا اس

 يهانکنیریشآب )%70( درصد هفتاد معادل حداقل ساخت و یطراح ،نیتام جهت را لازم داتیتمه برنامه قانون ياجرا

 تیریمد زین و شدهنیریش آب ینیتضم دیخر قیطر از جمله از را عمان يایدر و فارس جیخل حوزه يشهرها در ازین مورد

شمند  ادجه قیطر از يفناور انتقال تیریمد دهد. انجام داخل به يفناور انتقال قیطر از نکنیریشآب دیخر عیتجم و هو

 .شودیم انجام انیبندانش يهاشرکت و یپژوهش زکمرا و هادانشگاه ،یدانشگاه
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 انیپا تا لیذ يارهاکســازو جمله ازها روش انواع از اســتفاده با را لازم داتیتمه اســت لفکم دولت 37 ماده يمبنا بر

 يشهر فاضلاب هکشب پوشش )%25( درصد پنج و ستیب حداقل شیافزا جهت موجود وضع بر علاوه برنامه، قانون ياجرا

 د.ینما فراهم را شورک

 پســاب يواگذار يازا در المللیبین يهاانســازم و یخارج و یداخل یخصــوصــبخش يگذارســرمایه از اســتفاده -الف

 یاستحصال

ستفاده -ب صل منابع از ا ساب فروش از حا ضلاب پ سعه جهت فا ضلاب يهاطرح لیمکت و تو ی بینپیش با يشهر فا

 یسنوات بودجه قانون در آن مصارف و منابع

 14/12/1395 صوبم ششم ساله پنج برنامه قانون 48 ماده »ت« بند

ست لفکم دولت 48 ماده ت بند يمبنا بر شم برنامه ياجرا طول در روین وزارت قیطر از ا سبت ش  توان شیافزا به ن

سات يگذارسرمایه قیطر از مگاوات هزار پنج و ستیب تا برق دیتول س ص و یتعاون ،یردولتیغ یعموم مو صو  زا اعم یخ

-ســاخت جمله از يگذارســرمایه متداول يهاروش به صــورت ای تابعه يهاشــرکت یداخل منابع ای و یخارج و یداخل

 طتوســ شــدهتعیین نرخ اســاس بر برق ینیتضــم دیخر د.ینما اقدام انتقال -يبرداربهره -ســاخت و يبرداربهره -تکیمال

  است. دهیرس اقتصاد يشورا بیتصو به و شده نیتدو زین بند نیا ییاجرانامه آیین بود. خواهد اقتصاد يشورا

 4/3/1381 مصوب اجرایی نامهآیین و یخارج يگذارسرمایه تیحما و قیتشو قانون

 یعموم مقررات ،یمال انتقالات و نقل و نیتضــم ،یاتیعمل يندهایفرا ،یخارج يگذارســرمایه رشیپذ یعموم ضــوابط

 نیا ییاجرانامه آیین اساس بر است. شده حیتشر یخارج يگذارسرمایه تیحما و قیتشو قانون در هیسرما خروج و ورود

ــرمایه قانون ــتقیم گذاريس ــرمایه و یخارج مس ــامل قراردادي ترتیبات چارچوب در خارجی گذاريس  يهاروش انواع ش

ضام دولت و بوده مجاز قانون نیا قالب در »مدنی مشارکت« و »متقابل بیع« ،»واگذاري و يبرداربهره ،ساخت«  دمور نیت

   .دهدمی هیارا انگذارسرمایه به ییدارا و اقتصاد وزارت قیطر از را ازین

 8/8/1389 و 1388/11/21 مورخ آن هیاصلاح و اجرایی نامهآیین و 8/7/1386 مصوب يشورک خدمات تیریمد قانون

 قانون )44( چهارم و چهل اصل تیرعا با ياقتصاد يهايتصد امور ،يشورک خدمات تیریمد قانون 15 ماده اساس بر

 فلکم دولت .گرددمی واگذار یدولت ریغ بخش به يرهبر معظم مقام یابلاغ يهاسیاست و رانیا یاسلام يجمهور یاساس

 يفضا و يریجلوگ کنندگانمصرف و نندگانکدیتول حقوق عییتض انحصار، جادیا از مربوط مقررات و نیقوان تیرعا با است

شد و سالم رقابت سعه و ر  ردنک فراهم و درآمد عیبازتوز و یاجتماع نیتام و عدالت يبرقرار و يگذارسرمایه تیامن و تو

 د.ینما فراهم را ياریکب رفع و لازم تیمز و هازمینه

 دولت) فیوظا انجام يفناور و (راهبردها قانون دوم فصــل امکاح ياجرا يراســتا در و قانون نیهم 24 ماده اســاس بر

 بخش به يواگذار قابل هک یفیوظا از دســته آن ماه شــش ثرکحدا مدت ظرف هســتند موظف اجرایی يهادســتگاه هیلک
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 به ندینما اقدام هاآن يواگذار به نســبت ،قانون دوم فصــل در مطروحه يارهاکراه تیرعا با و احصــاء را اســت یردولتیغ

 ابد.ی اهشک يواگذار قابل امور در دولت يهايتصد زانیم از درصد ستیب برنامه هر یط هک ينحو

 مربوطه، يهادستگاه در ییاجرا يندهایفرا ،يواگذار قابل يهايتصد آن هیاصلاح و ماده نیا اجرایی نامهآیین در

  است. شده حیتشر را مربوطه موارد ریسا و هامشوق

 18/8/82 مورخ آن ییاجرانامه آیین و 6/5/1381 مصوب کشور آب يهاطرح در گذاريسرمایه تشویق قانون

ـــویق قانون ـــرمایه تش ـــتقل قانون یک عنوان به آب يهاطرح در گذاريس ـــویق منظور به مس ـــرمایه تش  گذارانس

صی(حقیقی صو شی و آبیاري هايشبکه ایجاد و آب نیتام يهاطرح در گذاريسرمایه براي تعاونی و حقوقی) و خ  و زهک

  د.یرس بیتصو به 1381 سال در خاك و آب يهاطرح

ـــاورزي جهاد و نیرو هايخانهوزارت به قانون نیا قالب در ـــب کش  داده اجازه قانونی، وظایف چارچوب در و مورد حس

صد سی حداکثر که الذکرفوق يهاطرح اجراي که شودیم  ییهاطرح نیز و یافته خاتمه هاآن اجرایی عملیات )%30( در

  د.نینما واگذار قانون متن در مندرج شرایط با مزبور گذارانسرمایه به را باشد شده تصویب هاآن دوم مرحله مطالعات که

شوق ،يبرداربهره احداث، ان،گذارسرمایه به ارک ارجاع يندهایفرا قانون، نیا 7 بند ییاجرانامه آیین  موارد ریسا و هام

ساس بر هکنیا توجه قابل تهکن است. نموده حیتشر را  علانا مصوب يهاطرح يواگذار انکام قانون، نیا ییاجرانامه آیین ا

 دارد. وجود رقابت) يبرگزار (بدون طیشرا واجد انیمتقاض به را شده یعموم

 21/12/1396 مصوب اجرایی دستورالعمل و 4/12/1393 مصوب )2( الحاق قانون 20 ماده

 پساب و یاستحصال آب دیخر شودیم داده اجازه تابع يهاشرکت و روین وزارت به )2( الحاق قانون 20 ماده اساس بر

صف ش مازاد آب ،یخارج و یداخل از اعم انگذارسرمایه از شده هیت صرف يهابخش در دارانآبهحق جوییصرفه از ینا  و م

 دســتورالعمل براســاس ارانهی پرداخت با ای یتوافق متیق با مورد حســب را یردولتیغ بخش توســط آب انتقال يهاهزینه

 نتخابا معیارهاي و بندياولویت اجرایی دستورالعمل قالب در اقتصاد يشورا مصوبه نند.ک نیتضم اقتصاد، شوراي مصوب

 است. نموده حیتشر را پرداخت و قرارداد مدت در آن لیتعد مت،یق نییتع نحوه مختلف، يهاطرح در قرارداد انعقاد و

 14/11/1394 مصوب اجرایی نامهآیین و 4/12/1389 مصوب يانرژ مصرف يالگو اصلاح قانون 61 ماده

 از استفاده گسترش از تیحما منظور به است موظف روین وزارت ،يانرژ مصرف يالگو اصلاح قانون 61 ماده اساس بر

 تودهستیز و ییایدر مگاوات)، ده (تا کوچکیآب ،ییگرمانیزم ،يدیخورش ،يباد يهاانرژي شامل ،يانرژ ریدپذیتجد منابع

شتمل ضلاب و هازباله ،یجنگل ،يشاورزک زائدات و عاتیضا بر (م  فهد با و ومس)یب و وگازیب ،یدام ،یصنعت ،يشهر فا

 گاننندکدیتول از ینیتضــم دیخر مدت بلند قرارداد عقد به نســبت ربطيذ ســازمان قیطر از امور، نیا عیتجم و لیتســه

  د.ینما اقدام ریدپذیتجد منابع از برق یردولتیغ
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 یط برق تضــمینی خرید قرارداد قالب در ریپذ دیتجد منابع از يدیتول برق دیخر ماده نیا ییاجرانامه آیین اســاس بر

ساس بر قرارداد دوره در هک ياهیپا نرخ با نیروگاه نوع هر مفید عمر طول برابر مدت شخص رابطه ا  لیتعد شده یمعرف م

سط مجموع برابر پایه نرخ .شودیم انجام ،گرددمی صل جویی صرفه علاوهبه انرژي تبدیل قیمت متو ش کاهش از حا  ارانت

شدمی شده جوییصرفه سوخت ارزش علاوهبه هاآلاینده شویق منظور به ضمنا .با سعه ت  از حمایت و بومی فنی دانش تو

ــاخت ــاخت و طراحی فنی، دانش از برخوردار دولتی غیر هاينیروگاه براي تواندمی پایه نرخ داخل، س  تا حداکثر داخل س

صد سی سباً در ستفاده هکنیا توجه قابل تهکن .یابد افزایش متنا شی دولتی بلاعوض منابع از ا  سوخت جویی صرفه از نا

صرفی ضوع م ستفاده عدم به منوط نامهآیین این مو شابه منابع سایر از دولتی غیر نیروگاه کننده احداث ا  ادهم جمله از م

 .باشدمی تولید موانع رفع قانون )12(

 100/20/3356/98 شماره هیابلاغ كپا و ریدپذیتجد يهانیروگاه از يدیتول برق يانرژ ینیتضم دیخر ضوابط نییتع

ستا در صلاح قانون 61ماده يرا صرف، يالگو ا ساتبا) يانرژ يوربهره و ریپذدیتجد يهاانرژي سازمان م  یندگینما به (

 ناقصــهم يبرگزار تیاولو با ،كپا و ریپذ دیتجد منابع از حاصــل یردولتیغ يهانیروگاه از يدیتول برق دیخر روین وزارت از

 يهاروگاهنی (شامل كپا و ریپذدیتجد يهانیروگاه انواع کیکتف به دیخر طیشرا مصوبه نیا اساس بر .نمایدمی نیتضم را

شر مگاوات) 10 از ترکم تیظرف با یآب ست. شده حیت ست رکذ انیشا ا ساس بر ا ضم دیخر هیپا نرخ ورکمذ مصوبه ا  ینیت

 4940 )ياانهرودخ ای یانیجر صورت (به هارودخانه يرو بر هک مگاوات 10 از ترکم تیظرف با یآب يهانیروگاه يدیتول برق

  است. شده اعلام ساعت لوواتکی بر الیر 4225 سد يپا و لوله خطوط يرو يهانیروگاه يوبرا الیر

ند حاق قانون )28( ماده (ل) ب ــوب )2( ال مهآیین و 4/12/1393 مص یه و اجرایی نا ــلاح  و 29/10/1395 مورخ آن اص

24/5/1398 

 نیقوان وستیپ در هک یاعتبارات شودیم داده اجازه اجرایی يهادستگاه به )2( الحاق قانون 28 ماده »ل« بند اساس بر

ــنوات بودجه ــرمایه اهداف تحقق منظور به یس ــعه و يگذارس ــ يهابخش تیفعال توس ــوص  بودجه محل از یتعاون و یخص

ست، شدهبینی پیش اعتباري و یفن يهاکمک برنامه تحت یداخل منابع ای و یعموم سه پرداخت براي ا  و یقیتلف لاتیت

 یتیحما يهاصندوق و عامل يهاکبان اریاخت در تیعامل ردادراق قیطر از شده اداره وجوه صورت به لاتیتسه سود ارانهی

  .دهند قرار یدولت ايتوسعه و

ــرا ت،یعامل قرارداد چهارچوب ،بند نیا اجرایینامه آیین ــود ارانهی قالب در تیحما زانیم و لاتیتســه طیش  نحوه و س

 است. نموده حیتشر را اشاره مورد يهاصندوق و کیبان منابع زیتجه

 27/11/1380 مصوب دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون 62 ماده

ـــاس بر ـــت لفکم روین وزارت ،میتنظ قانون 62 ماده اس ـــط يدیتول برق يانرژ اس  نندگانکدیتول و هانیروگاه توس

 و تیریمد ســازمان شــنهادیپ به ینیتضــم نرخ د.ینما يداریخرینیتضــم يهامتیق با را یدولت و یخصــوصــ يهابخش
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ــورکریزي برنامه ــو به ش ــورا بیتص ــاد يش ــ خواهد اقتص  منابع از یدولت ریغ يهابخش يدیتول برق نرخ مورد در د.یرس

ش يهاجوییصرفه و یطیمحستیز مثبت يهاجنبه به توجه با ،نو يهاانرژي صرف عدم از ینا س يانرژ منابع م  و یلیف

شو منظوربه صد حداقل يعاد و اوج ساعات يبرا ساعت لوواتکیهر ازاء به دیتول نوع نیا در يگذارسرمایه قیت ش  و ش

 در روز)شــبانه در ســاعت چهار ثرکحدا( الیر )450( پنجاه و چهارصــد حداقل يبارمکســاعات يبرا و الیر )650( پنجاه

 رد.یگ قرار عمل مورد دیتول محل

 1399 سال بودجه قانون واحده ماده 8 تبصره و بند

ــاس بر ــره و بند اس ــال بودجه قانون واحده ماده 8 تبص ــ نیتام منظور به 1399 س ــرک از یبخش  ازین مورد منابع يس

ستعد ای معرض در يهارودخانه یروبیلا و یسامانده يهاطرح ستان يامنطقه آب يهاشرکت به لاب،یس وقوع م  و هاا

 یعموم تکمشار قرارداد قالب در ار يانهارودخ مازاد مصالح از يبرداربهره شودیم داده اجازه خوزستان برق و آب سازمان

  نند.ک واگذار ارانکمانیپ به ،یخصوص

 11/3/1399 مصوب آن ییاجرانامه آیین و 1399 سال بودجه قانون 19 تبصره

ــال بودجه قانون 19 تبصــره ــال مشــابه 1399 س  موظف را دولت )2( الحاق قانون )27( ماده ياجرا در و قبل يهاس

 آماده و تماممهین د،یجد يهاطرح ياجرا يبرا را لازم داتیتمه خود يهادارایی و شــورک لک بودجه منابع محل از نموده

ص و یعموم منابع با ياهیسرما يهادارایی کتمل يهاطرح از اعم يبرداربهره حال در و يبرداربهره صا  يهاطرح و یاخت

شار قرارداد انعقاد قیطر از یداخل منابع با یدولت يهاشرکت ص یعموم تکم صو ص يهابخش با یخ صو  و یتعاون ،یخ

ساس بر .نندک فراهم یتعاون و یخصوص يهابخش تیاولو با هاياریده و هايشهردار ست مجاز دولت تبصره نیا ا  ده تا ا

 يهاطرحریز و هاطرح مصوب اعتبار با و ردهک سرک را بودجه قانون ياهیسرما يهادارایی کتمل اعتبارات از )%10( درصد

 ورکمذ يقراردادها يبرا ،کمک ای و شده اداره وجوه سود، ارانهی قالب در قانون، )1( شماره وستیپ دوم قسمت در مندرج

صاص ص يهابخش دهد. اخت صو  چون ییهاروش قیطر از را یمال نیتام ندتوانمی هاياریده و هايشهردار و یتعاون ،یخ

 يشــورا .دهند انجام یمل توســعه صــندوق يارز و یالیر لاتیتســه و هیســرما بازار ،کیبان منابع ،یخارج یمال نیتام

 يبرا را استان ياهیسرما يهادارایی کتمل اعتبارات از )%10( درصد ده سقف تا مجازند زین هااستان توسعه وریزي برنامه

 تکمشار ارکسازو قیطر از اصرف شده نییتع سقف از شیب دیجد يهاطرح يبرا و دهد اختصاص یاستان دیجد يهاطرح

 و ياهیســرما يهادارایی کتمل اعتبارات محل از یتکمشــار يهاطرح محصــول دیخر .باشــدمی مجاز یخصــوصــ یعموم

 .باشدمی پذیرامکان استان توسعه وریزي برنامه يشورا مصوب یاستان يهاطرح استان يانهیهز

 است. یمستثن خاص و عام مقررات و نیقوان در مندرج يگذارتعرفه شمول از تکمشار قرارداد در پروژه محصول يبها

 روژه،پ محصــول يبها يبرا تعرفه افتیدر از يریجلوگ ای و يگذارتعرفه نظام در دخالت ،یفیلکت متیق نییتع صــورت در

صول متیق التفاوت مابه سبه مح صوب یمال يالگو يمبنا بر شده محا ستورالعمل در شده فیتعر يهاگروهارک م  هماد د
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ـــ میتنظ قانون به مواد یبرخ الحاق قانون )27(  یمال يالگو ای پرداخت یفیلکت متیق و )2( دولت یمال مقررات از یبخش

 .شودیم اصلاح ورکمذ

 هتبصر نیا يهامشوق و هاتیظرف از استفاده و هاطرح يواگذار يندهایفرآ و اتییجز تبصره، نیا ییاجرانامه آیین در

 یبکیتر ای یک از استفاده با ت،کمشار قابل يهاطرح يبرا یمال منابع ییاجرانامه آیین 5 ماده اساس بر است. شده حیتشر

 :شودیم نیتام ریز موارد از

 ):دولت تعهدشده (منابع شورک لک بودجه محل از -1

 :یتعاون و یخصوص بخش توسط یمال منابع نیتام محل از -2

 ).گذارسرمایه (آورده هاياریده و هايشهردار ،یتعاون ،یخصوص بخش آورده -الف

 .هیسرما بازار قیطر از شده زیتجه یمال منابع و عامل کبان لاتیتسه -ب

 .مربوط مقررات و نیقوان تیرعا با یمل توسعه صندوق يارز و یالیر لاتیتسه -پ

 هیسهم ماندهیباق علاوهبه دلار )000،000،000،30( اردیلیم یس یالیر معادل سقف تا یخارج یمال منابع -ت

 .قانون )3( تبصره ضوابط تیرعا با قبل سال

 :ییاجرا يهادستگاه يهادارایی محل از -3

ستگاه صد یس تا ثرکحدا ندتوانمی ییاجرا يهاد  و هادارایی فروش قیطر از پروژه ازین مورد هیسرما برآورد )%30( در

ـــ نیتام يبرا خود مازاد اموال ـــرمایه برابر در (تعهدات خود ازین مورد یمال منابع از یبخش  و نیقوان چارچوب در )گذارس

 .ندینما اقدام موضوعه، مقررات

 ای تمام دیخر ،تکمشـار قرارداد طیشـرا با متناسـب اسـت مجاز ییاجرا دسـتگاه ییاجرانامه آیین 15 ماده اسـاس بر

ساس محصول شده تمام يبها التفاوتمابه پرداخت محصول، از یبخش  يهاب با تکمشار قرارداد به منضم یمال يالگو برا

 طرف يبرا محصــول شــده تمام يبها ســقف تا (پروژه) طرح محصــول ســرانه يبها پرداخت ،کنندگاناســتفاده یپرداخت

سترس در يمبنا بر پرداخت ،یعموم صول بودن د ساس (پروژه) طرح مح شخص تیمک و تیفکی برا  پرداخت و شده م

 .دینما تعهد سازمان یهماهنگ با و سالانه ياسناد اعتبارات شیگشا قیطر از پرداخت و (پروژه) طرح تیظرف يبها

 از اســـتفاده رینظ یتکمشـــار يقراردادها یمال نیتام يبرا کیمک يارهاکســـازو ریســـا زیننامه آیین نیا 17 ماده در

  است. شده حیتشر هیسرما بازار و یمل توسعه صندوق ،کیبان نظام يهاتیظرف

 يبرداربهره آماده و شده تکمیل تمام،نیمه جدید، ايسرمایه هايدارایی کتمل يهاطرح واگذاري شرایط دستورالعمل

 غیردولتی بخش به

 به يبرداربهره آماده و شده تکمیل تمام، نیمه جدید، ايسرمایه هايدارایی تملک يهاطرح يواگذار ندیفرا و طیشرا

 مرحله دو یط هک یاصلاحات به نظر است. شده نییتب )2( الحاق قانون 27 ماده ییاجرانامه آیین قالب در غیردولتی بخش

ساس بر صوبات ا صاد يشورا م صوبه و 5/4/1395 مورخ 586206 يهاشماره اقت   25/5/1396 مورخ 1342590 شماره م
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صلاحات اعمال ضمن بودجه و برنامه سازمان شد، انجام صاد، يشورا ا ضوع ضوابط نیآخر اقت  در فوق عنوان تحت را مو

  است. نموده منتشر 1396 ماه مرداد

 واگذاري به تصمیم گزارش تدوین راهنماي -

 گزارش تدوین راهنماي هیته به اقدام )2( الحاق قانون )27( ماده دستورالعمل اساس بر شورک بودجه و برنامه سازمان

 قابل يهاپروژه براي واگذاري به تصـــمیم گزارش تدوین جهت چارچوبی راهنما، نیا اســـت. نموده واگذاري به تصـــمیم

ــتگاه کلیه اســت. نموده فراهم بودجه قانون )19( تبصــره و )2( الحاق قانون )27( ماده طریق از واگذاري  اجرایی يهادس

 آماده و تمامنیمه جدید، يهاپروژه یا طرح واگذاري خصـــوص در مناقصـــات برگزاري قانون )1( ماده (ب) بند موضـــوع

ـــتند موظف برداريبهره ـــمیم گزارش هس  کارگروه به نظر اعلام براي و نمایند تهیه راهنما این مطابق را واگذاري به تص

سال مربوطه واگذاري صمیم گزارش .نمایند ار شی واگذاري به ت ست گزار صات آن در که ا شخ  هايشاخص پروژه، فنی م

شارکت، یا فروش روش مالی، صول فروش نحوه م شنهادي سازوکار و پروژه مح  ملاحظات سایر و پروژه واگذاري براي پی

  .شودیم تهیه اجرایی دستگاه توسط و گیردمی قرار بررسی مورد

 یخصوص یعموم تکمشار نامهموافقت چهارچوب -

 شورکریزي برنامه و تیریمد سازمان توسط 1393 سال در یخصوص یعموم تکمشار نامهموافقت چهارچوب هینشر

ستا در شار يقرارداد يهاچارچوب هیته در هیرو وحدت جادیا يرا ص یعموم تکم صو ست. شده نیتدو یخ شر نیا ا  هین

 است: ریز يهابخش بر مشتمل

 یخصوص یعموم تکمشار نامه موافقت اربردک يراهنما 

  یخصوص یعموم تکمشار نامه موافقت 

  یخصوص یعموم تکمشار نامه موافقت يهاوستیپ 

 شورک فاضلاب و آب یمهندس تکشر تکمشار توسعه و یمال منابع زیتجه دفتر توسط شده هیته يراهنماها -

سعه و یمال منابع زیتجه دفتر شار تو س تکشر تکم ضلاب و آب یمهند  هیته در هیرو وحدت جادیا هدف با شورک فا

ــتندات ــرمایه يقراردادها در ارک ارجاع ندیفرآ و مس ــار با يگذارس  ریز يراهنماها هیته به اقدام یردولتیغ بخش تکمش

   است. گرفته قرار دسترس در تکشر نیا يتارنما در راهنماها نیا است. نموده

ـــاخت يهاپروژه در یمال -یفن یتوجیه گزارش چهارچوب  ـــاخت ،يبرداربهره -تکیمال -س -يبرداربهره -س

 )01 شماره هینشر( انتقال -يبرداربهره -يبازساز انتقال،

 )02 شماره هینشر( متقابل عیب روش به فاضلاب يهاطرح ياجرا یمال -یفن یهیتوج گزارش چهارچوب 

 انتقال، -يبرداربهره -ساخت ،يبرداربهره -تکیمال -ساخت يهاپروژه در یمال یتوجیه گزارش هیته يراهنما 

 )03 شماره هینشر( انتقال -يبرداربهره -يبازساز
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-ســاخت روش به یردولتیغ بخش تکمشــار با يگذارســرمایه يقراردادها مناقصــه در تکشــر دســتورالعمل 

 )04 شماره هینشر( انتقال -يبرداربهره -يبازساز ای انتقال، -يبرداربهره -ساخت ای ،يبرداربهره -تکیمال

  يبندجمع و خلاصه -3-5

 نیتام منظر از آبیبرق و فاضـلاب آب، يهاپروژه و هاطرح ياجرا بر مکحا ضـوابط وها نامهآیین ،نیقوان فصـل نیا در

س مورد یمال ساس بر گرفت. قرار یبرر س ا  ار مقررات و نیقوان نیتربیش ياپروژه یمال نیتام يهاروش شده، انجام یبرر

ــاص به یمال نیتام يهاروش انواع انیم در ــتفاده تیاهم از کیحا هک اندداده خوداختص  یمال نیتام درها روش نیا از اس

 مختلف يهاروش از استفاده ضوابط وها نامهآیین ن،یقوان خلاصه و فهرست )4-3 (جدول است. مطالعه محدوده يهاطرح

 .دهدمی نشان را یبررس موضوع يهاطرح در یمال نیتام

 یبررس موضوع يهاطرح در یمال نیتام مختلف يهاروش از استفاده ضوابط وها نامهآیین ن،یقوان خلاصه و فهرست -4-3 جدول
ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

1 

 ياجرا قانون
 یکل يهاسیاست

 قانون )44( اصل
 یاساس

 و 4 تا 2 مواد دوم فصل
 مربوطه نامهآیین

 یخصوص بخش و دولت اقتصادي يهافعالیت قلمرو بالادستی قانون

2 

 و انطباق ص،یتشخ نامهآیین
 و هافعالیت بنديطبقه

 زا کی هر با ياقتصاد يهابنگاه
 در مصرح ياقتصاد گروه سه

 ياجرا قانون )2( ماده
 )44( اصل یکل يهاسیاست

 یاساس قانون

 بالادستی قانون
 ماده ياقتصاد يهابنگاه و هافعالیت بنديطبقه و انطباق ص،یتشخ
 یاساس قانون )44( اصل یکل يهاسیاست ياجرا قانون )2(

3 
 امکاح قانون

 يهانامهبر یمیدا
 شورک توسعه

 34 ماده »ب« بند
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 تملک يهاطرح در خصوصی عمومی مشارکت يهاروش از استفاده
 افیک ايبودجه تدابیر و تضامین بینیپیش با ايسرمایه هايدارایی

4 

 الحاق قانون
 قانون به موادي
 از بخشی تنظیم

 مالی مقررات
 دولت

 اجرایی نامهآیین و 2ماده
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 به تکاا با پیمانکاران به پرداخت براي ریالی اسنادي اعتبار از استفاده
 یداخل منابع ای مربوط ايهیسرما يهادارایی کتمل اعتبارات

 یدولت يهاشرکت

5 
 و )56( ماده اصلاح قانون

 اجرایی نامهآیین
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 تملمش یمال منابع نندگانک نیتام با یمال لاتیتسه قرارداد انعقاد
 ،یرانیا یحقوق ای یقیحق اشخاص طرح، سازنده ای ارکمانیپ بر
 مالی نیتام براي یپول و یمال ياعتبار موسسات ریسا و هاکبان

 شده شروع عمرانی يهاطرح

 61 ماده 6
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 يهاهزینه وضع از پس یآب يهانیروگاه برق فروش درآمد مصرف
 یآب برق يهانیروگاه توسعه در يگذارسرمایه يبرا دیتول

7 
 برخی الحاق قانون

 قانون به مواد
 سازمانی مالی نیتام ییاجرا نامهآیین و 18 ماده

 کتمل يهاطرح یمال نیتام در نیریخ یمال تکمشار ارک سازو
 ياهیسرما يهادارایی
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ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

8 
 از یبخش میتنظ

 یمال مقررات
 )2( دولت

 20 ماده
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 آب و گذارانسرمایه از شده هیتصف پساب و یاستحصال آب دیخر
 پرداخت یا توافقی قیمت با دارانحقآبه جوییصرفه از یناش مازاد

 یارانه

 اجرایی نامهآیین و 27 ماده 9
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 هايدارایی تملک يهاطرح واگذاري و فروش نحوه به مربوط ضوابط
 دولتی غیر بخش به ايسرمایه

 اجرایی دستورالعمل و 23 ماده 10
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 عمرانی يهاطرح براي اعتباري ردیف اخذ سازوکار

 یموضوع بررس يهاطرحدر  یمال نیتاممختلف  يهاها و ضوابط استفاده از روشنامهآیین ن،یفهرست و خلاصه قوان -4-3جدول ادامه 
ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

11 

 

 نامهآیین و 28 ماده »ل« بند
 اجرایی

 -ياپروژه یمال نیتام
 بر یمبتن يهاروش

 يبرداربهره و محصول

 و یقیتلف لاتیتسه پرداخت براي طرح عمرانی اعتبارات از استفاده
 لاتیتسه سود ارانهی

 52 ماده 12
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 ملی توسعه صندوق سالانه ورودي منابع از درصد 10 اختصاص
 ریسا و آب بخش در گذاريسرمایه يهاطرح یمال نیتام يبرا

 شده نییتع يهابخش

 54 ماده 13
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 هیتصف و آوريجمع هايهکشب و یآبرسان يهاپروژه لیمکت و اجراء
 و آب اشتراك انیمتقاض از افتیدر شیپ محل از شهرها فاضلاب

 فاضلاب

14 

 برنامه قانون
 ششم سالهپنج

 توسعه

 4 ماده
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 و خارجی مستقیم گذاريسرمایه خارجی، فاینانس از استفاده
 دولتی يهاطرح در خارجی مشارکتی قراردادهاي

 10 ماده 15
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 اشخاص به هابدهی پرداخت جهت بهادار اوراق انتشار

 28 ماده »الف« بند 16
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 واحدهاي واگذاري طریق از اجرایی هايدستگاه اندازه کاهش
 غیردولتی هايبخش با مشارکت و خدمت خرید عملیاتی،

 36 ماده 17
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 نیآشامید آب نیتام براي غیردولتی بخش گذاريسرمایه از استفاده
 تضمینی خرید مشوق با دریا از کشور جنوبی مناطق

 37 ماده 18
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 جهت در یخارج و یداخل یخصوصبخش يگذارسرمایه از استفاده
 يشهر فاضلاب هکشب پوشش شیافزا

 48 ماده »ت« بند 19
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 يهاطرح در خصوصی عمومی مشارکت يهاروش از استفاده
 نیروگاهی

20 

 و قیتشو قانون
 تیحما
 يگذارسرمایه

 یخارج

 اجرایی نامهآیین همراه به
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 خارجی سرمایه انتقال و تضامین، پذیرش، حمایت، شرایط

 غیردولتی بخش به اقتصادي هاييتصد امور واگذاري -ياپروژه یمال نیتام به  24 و 15 مواد دوم فصل تیریمد قانون 21
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ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

 و اجرایی نامهآیین همراه يشورک خدمات
 آن اصلاحیه

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

22 

 تشویق قانون
 در گذاريسرمایه
 آب يهاطرح

 کشور

 7 بند اجرایی نامهآیین همراه به
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 هايشبکه ایجاد و آب نیتام يهاطرح واگذاري ضوابط و شرایط
 خصوصی گذارانسرمایه به خاك و آب يهاطرح و زهکشی و آبیاري

 حقیقی و حقوقی

23 
 اصلاح قانون

 مصرف يالگو
 يانرژ

 اجرایی نامه آیین و 61 ماده
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 نابعم از برق یردولتیغ نندگانکدیتول از بلندمدت ینیتضم دیخر
 ریدپذیتجد

 

 

 یموضوع بررس يهاطرحدر  یمال نیتاممختلف  يهاها و ضوابط استفاده از روشنامهآیین ن،یقوانفهرست و خلاصه  -4-3جدول ادامه 
ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

24 

 موانع رفع قانون
 ریپذ رقابت دیتول
 نظام يارتقا و

 و کشور مالی
 اجرایی نامهآیین

 اجرایی نامهآیین و 7 ماده
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 مالی هايمشوق اعطاي براي بودجه و برنامه سازمان به مجوز اعطاي
 تمام هزینه سقف تا شده واگذار يهاطرح خدمات و کالا خرید و

 رقابتی شرایط با خود براي شده

 اجرایی نامهآیین و 12 ماده 25
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 سوخت جوییصرفه از حاصل ارزش یا منافع پرداخت مشوق اعطاي
 گذارانسرمایه به آب و

 اجرایی نامهآیین و 24 ماده 26
 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 استفاده و ايسرمایه دارایی تملک يهاطرح (فروش) واگذاري
 پرداخت مشوق اعطاي .بانکی نظام طریق از حاصله منابع از اهرمی
 50  تا خریداران به هاطرح محصولات تضمینی خرید یا زیان کمک

 سال

27 
 و برنامه قانون

 بودجه
 33 و 32 مواد

 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 براي عمرانی هايدستگاه دریافتی عمرانی اعتبارات بازپرداخت
 سود احتساب با خزانه به انتفاعی يهاطرح

28 

 میتنظ قانون
 مقررات از یبخش

 دولت یمال

 62 ماده
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 نندگانکدیتول و هانیروگاه توسط يدیتول برق يانرژ خرید
 ینیتضم يهامتیق با یدولت و یخصوص يهابخش

 63 ماده 29
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 جهت آن مصرف انبرداربهره از آب جدید برداشت حق وصول
 مرمت و ينگهدار تیاولو با مربوط یعمران يهاطرح ياجرا

 يبرداربهره دست در یآب يهاسازه

 87 ماده 30
 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 دولتی يهاشرکت یداخل منابع محل از يگذارسرمایه تایید لزوم
 شوراي توسط الیر )8 000 000 000( اردیلیمهشت از شیب

 اقتصاد

31 
 انتشار نحوه قانون

 تکمشار اوراق
 3 ماده

 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 و انتفاعی عمرانی يهاطرح مالی نیتام در مشارکت اوراق از استفاده
 آن ضوابط تبیین

 سال بودجه قانون 32
1399 

 3 تبصره الف بند
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 و دولتی يهاطرح براي خارجی فاینانس از استفاده ظرفیت سقف
 1399 سال در مربوطه تضامین هیارا و غیردولتی

 مالی تسهیلات از استفاده تسریع جهت در ايبودجه راهکارهاي -یسازمان یمال نیتام 3 تبصره ج بند 33

 



ر مروري - سوم فصل آیین ب ر حاکم ضوابط و هانامهقوانین،  109 15/01/1405   ...  آبیوبرق آب،فاضلاب هايپروژه و هاطرح اجراي ب

ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

 ايتوسعه يهابانک یبده بر یمبتن يهاروش

 4 تبصره هـ بند 34
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 میلیون 100 و اهواز فاضلاب طرح براي یورو میلیون 50 برداشت
 توسعه صندوق از عشایري و روستایی آبرسانی يهاطرح براي یورو

 ملی

 اجرایی نامه آیین و 5 تبصره 35
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 طتوس انتشار قابل اسلامی مالی اسناد و اوراق مبلغ سقف تعیین
 آن کردهزینه و انتشار وضوابط 1399 سال در دولتی هايدستگاه

36 

 ح، ز، ه، د، ج، ب، الف، يبندها
 و ص ر، ف، ع، ل، ،ك ،ي ط،
  6 تبصره (م) بند و 5 تبصره ش

 اجرایی نامه آیین و

 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 یاسلام بهادار اوراق انتشار ضوابط

 6 تبصره الف بند 37
 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 ازاي به شهري آب مشترکین از مکعب متر بر ریال 200 دریافت
 یآبرسان يهاطرح براي آن صرف و مصرف الگوي از بالاتر مصارف

 آن به مربوط آب هکشب اصلاح و يریعشا و ییروستا شرب

 7 تبصره د بند 38
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 وزارت ايسرمایه هايیدارای تملک يهاطرح بدهی تسویه امکان
 اضلابف و آب شده تمام قیمت و تکلیفی قیمت التفاوتمابه با نیرو

 برق و

 یموضوع بررس يهاطرحدر  یمال نیتاممختلف  يهاها و ضوابط استفاده از روشنامهآیین ن،یفهرست و خلاصه قوان -4-3جدول ادامه 
ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

39 

 

 8 تبصره ج بند
 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 تغذیه و بخشی تعادل اعتبارات و داخلی منابع از کرد هزینه امکان
 کشاورزي يهاچاه از برداشت مدیریت تجهیزات در مصنوعی

 8 تبصره هـ بند 40
 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 آب انبرداربهره از مکعب متر بر ریال 200 حداکثر دریافت
 بهبود و بخشی تعادل يهاطرح براي آن صرف و زیرزمینی

 يبرداربهره

 8 تبصره و بند 41
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 قراردادهاي قالب در اينهارودخ مازاد مصالح از يبرداربهره امکان
 ساماندهی يهاطرح در آن منافع صرف و یخصوص یعموم تکمشار

 سیلاب مستعد یا و معرض در هايرودخانه لایروبی و

 19 تبصره 42
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 قالب در عمرانی يهاطرح واگذاري در مالی هايمشوق هیارا
 هاپروژه فروش یا و مشارکتی قراردادهاي

43 
 توزیع قانون

 آب عادلانه
 24 ماده

 -یسازمان یمال نیتام
 آورده بر یمبتن يهاروش

 براي آب جدید برداشت حق واگذاري از حاصل منابع کردهزینه
 دست در آبی يهاسازه مرمت و نگهداري اولویت با عمرانی يهاطرح

 يبرداربهره

44 

 ضوابط ،نامهنظام
 ياعطا طیشرا و

 يارز لاتیتسه
 توسعه صندوق

 ملی

- 
 -یسازمان یمال نیتام
 یبده بر یمبتن يهاروش

 ملی توسعه صندوق تسهیلات از گذارانسرمایه استفاده ضوابط

 بازپرداخت در ییاجرا يهادستگاه یمال تعهدات انجام ضوابط -یسازمان یمال نیتام - و اصول نامهآیین 45
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ردي
 ف

 مختصر شرح یمال نیتام روش فرعی عنوان اصلی عنوان

 و هاسیاست
 موضوع ضوابط

 3 ماده 7 بند
 و برنامه قانون

 بودجه

 )وام قالب (در یانتفاع یعمران يهاطرح یعموم اعتبارات آورده بر یمبتن يهاروش

46 

 تشویق قانون
 در گذاريسرمایه
 آب يهاطرح

 کشور

 ییاجرا نامهآیین همراه به
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 براي تعاونی و )حقوقی و (حقیقیخصوصی گذارانسرمایه تشویق
 و آبیاري هايشبکه ایجاد و آب نیتام يهاطرح در گذاريسرمایه

 خاك و آب يهاطرح و زهکشی

47 

 ضوابط نییتع
 ینیتضم دیخر

 برق يانرژ
 از يدیتول

 يهانیروگاه
 كپا و ریدپذیتجد

- 
 -ياپروژه یمال نیتام

 بر یمبتن يهاروش
 يبرداربهره و محصول

 يدیتول برق متیق لیتعد نحوه و مدت ه،یپا مبلغ ط،یشرا اعلام
 كپا و ریپذ دیتجد يهانیروگاه

 

 

 



 

 4 فصل 4

 آب، يهاپروژه انواع بنديدسته

 و روین وزارت در آبیبرق و فاضلاب

 نیتام يهاروش از استفاده تجارب

 پروژه یمال





ع بنديدسته - چهارم فصل ستفاده تجارب و نیرو وزارت در آبیبرق و فاضلاب آب، هايپروژه انوا  113 15/01/1405   ... هايروش از ا

 ... يهاروش از استفاده تجارب و روین وزارت در آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه انواع بنديدسته - چهارم فصل

 مقدمه -4-1

 يهاطرح( مطالعات محدوده يهاطرح در مالی نیتام يهاروش از استفاده خصوص در متعددي تجارب حاضر حال در

 رگیتصمیم هاينهاد موجود، تجارب تا است لازم موجود وضعیت از بهتر شناخت منظور به دارد. وجود )آبیبرق و آبفا آب،

عات محدوده يهاطرح براي مالی نیتام يهاروش انتخاب نحوه و ـــی مورد مطال ـــل این در گیرد. قرار بررس تدا فص  اب

 و قراردادي يهاچارچوب موجود وضــع ســپس و شــورک بودجه قانون اســاس بر آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح بنديدســته

 قرار بررســـی مورد مطالعه محدوده يهاطرح بنديدســـته قالب در آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح در مالی نیتام يهاروش

  است. گرفته

 آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح بنديدسته -4-2

 يهاطرح ابتدا ،هاآن با مرتبط اجرایی يهادستگاه و مطالعات محدوده يهاطرح انواع شناخت منظور به راهنما این در

سی مورد 1399 سال بودجه قانون در مندرج ست گرفته قرار برر ساس بر سپس و )1-4 (جدول ا  نیهمچن و قانون نیا ا

 فاضلاب آب، يهاطرح هیلک رو،ین وزارت ارشد رانیمد از يتعداد با گرفته صورت يهامصاحبه و مرسوم و جیرا بنديدسته

سته گروه 14 در آبیبرق و ست گرفته قرار مطالعات يمبنا و )2-4 (جدول شده بنديد ضیح به لازم .ا ست تو سی ا  برر

 ســنواتی بودجه قانون در مندرج يهاطرح بر علاوه دهدمی نشــان اجرایی يهادســتگاه شــده عملیاتی يهاطرح هايداده

 يهاطرح فهرست در روستایی و شهري فاضلاب تصفیه و آوريجمع يهاطرح از برخی و زدایینمکسات یتاس يهاطرح

 عمومی مشارکت قراردادهاي قالب رد و خصوصی بخش توسط صرفا هاطرح گونه این توسعه ندارند. قرار اتیسنو بودجه

 است. شده رکذ جداگانه جداول قالب در بنديدسته دو هر ادامه در .شودیم انجام خصوصی

 1399 کشور بودجه قانون )1( پیوست اساس بر آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح بنديدسته -1-4 جدول

  فصل و امور عنوان
 بودجه قانون در

 برنامه عنوان
 بودجه قانون در

 اجرایی دستگاه هاطرح موضوع

 انرژي فصل -اقتصادي امور
 امور توسعه برنامه

 آبی برق

هاي آبی متوسط و احداث سدها و نیروگاه
 بزرگ (هدف اصلی)

سازمان  -شرکت سهامی توسعه منابع آب و نیروي ایران
 اي استانیهاي آب منطقهشرکت -آب و برق خوزستان

 شرکت سهامی توسعه منابع آب و نیروي ایران ايذخیرههاي تلمبهاحداث نیروگاه
 شرکت سهامی توسعه منابع آب و نیروي ایران هاي آبی کوچکنیروگاهاحداث 

 منابع فصل -اقتصادي امور
 آب

 آب عرضه برنامه
 صنایع و شهرها به آبرسانیسات یتاس احداث

 و آب يهاشرکت -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت
 شرکت -خوزستان برق و آب سازمان -شهري فاضلاب

 ایران نیروي و آب منابع توسعه

 زهکشی و آبیاري هايشبکه احداث
 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت

ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت -خوزستان  

 منابع فصل -اقتصادي امور
 آب

 آب نیتام برنامه
 براي آب انتقال و نیتامسات یتاس احداث
 تولید و کشاورزي و صنعت شرب، مصارف

 ثانویه) (هدف آبیبرق انرژي

 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت
 ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت -خوزستان
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 1399) قانون بودجه کشور 1بر اساس پیوست ( آبیبرقهاي آب، آبفا و بندي طرحدسته -1-4 جدولادامه 

 در فصل و امور عنوان
 بودجه قانون

 عنوان
 قانون در برنامه

 بودجه

 اجرایی دستگاه هاطرح موضوع

  

 (هدف آبیبرق انرژي تولیدسات یتاس احداث
 ثانویه)

 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت
 ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت -خوزستان

 هشد تصفیه پساب انتقالسات یتاس احداث
 کشاورزي مصارف براي

 استانی ايمنطقه آب يهاشرکت

 منابع فصل -اقتصادي امور
 آب

 مهندسی برنامه
 و هارودخانه

 سواحل

 لایروبی، سیلاب، کنترلسات یتاس احداث
 ریمح و بستر از حفاظت رودخانه، بستر تثبیت

 هارودخانه

 ايمنطقه آب يهاشرکت -ایران آب منابع مدیریت شرکت
 خوزستان برق و آب سازمان -استانی

 منابع فصل -اقتصادي امور
 آب

 بهبود برنامه
 و برداريبهره

 منابع از حفاظت
 آب

 مرتبطسات یتاس و انتقال خطوط بازسازي
 و آب يهاشرکت -کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت

 شهري فاضلاب
 هايآب جریان گیري اندازه هايدستگاه نصب

 زیرزمینی و سطحی
 ايمنطقه آب يهاشرکت -ایران آب منابع مدیریت شرکت

خوزستان برق و آب سازمان -استانی  

 و سدها بخشیعلاج و سازىبه ترمیم،
 حفاظتی يهاسازه

 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت
 خوزستان

 خوزستان برق و آب سازمان سیلاب پخش و مصنوعی تغذیه،بخشی تعادل

 زهکشی و آبیارى هاىشبکه مرمت و اصلاح
 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت

 خوزستان
 تعادل و مصنوعی تغذیهسات یتاس احداث

 هاآبخوآن بخشی
 برق و آب سازمان -استانی ايمنطقه آب يهاشرکت

 خوزستان

 منابع فصل -اقتصادي امور
 آب

 عمناب توسعه برنامه
 هايحوزه در آب

 هايرودخانه آبریز
 مشترك و مرزي

 مصارف براي آب نیتامسات یتاس احداث
 انرژي تولید و کشاورزي و صنعت شرب،

 ثانویه) (هدف آبیبرق

 آب يهاشرکت -ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت
 استانی ايمنطقه

 زهکشی و آبیاري هايشبکه احداث
 آب يهاشرکت -ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت

 استانی ايمنطقه
 مصارف براي آب انتقالسات یتاس احداث

 کشاورزي و صنعت شرب،
 آب يهاشرکت -ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت

 استانی ايمنطقه

 تحقیق فصل -اقتصادي امور
 اقتصادي امور در توسعه و

 هايپژوهش برنامه
 کاربردي

 ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت ابرها باروري
 بخشی تعادل راستاي در مطالعاتی يهاطرح

 آب مصارف و منابع
 نیرو وزارت

 آب تحقیقات موسسه آب حوزه در فنی و کاربردي تحقیقات

 و شهري عمران ن،کمس امور
 و آب فصل -ییروستا

 فاضلاب

 توسعه برنامه
 فاضلابسات یتاس
 آب بازچرخانی و

 و شهري فاضلاب آوريجمعسات یتاس احداث
 روستایی

 روستایی و شهري فاضلاب و آب يهاشرکت

 و شهري فاضلاب تصفیهسات یتاس احداث
 روستایی

روستایی و شهري فاضلاب و آب يهاشرکت  

 و شهري عمران ن،کمس امور
 و آب فصل -ییروستا

 *فاضلاب

 هیارا برنامه
 شهري آب خدمات

 روستایی و

 (در شهري آبسات یتاس تکمیل و احداث
 شهرها) محدوده

 شهري فاضلاب و آب يهاشرکت

 خطوط در آب رفت هدرکاهش يهاطرح
 توزیع هايشبکه و انتقال

 کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت

روستایی هايمجتمع به آبرسانی کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت   

شده تصفیه پساب چرخانی باز کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت   
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 راهنما نیا در مطالعه يمبنا آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه بنديدسته -2-4 جدول

 طرح نوع طرح موضوع فیرد
1 

 آب

 آب) نیتام اصلی هدف (با مخزنی سدهاي
 صنایع و روستاها شهرها، به آبرسانیسات یتاس 2
 زهکشی و آبیاري هايشبکه 3
 هارودخانه حریم و بستر از حفاظت و تثبیت لایروبی، سیلاب، کنترلسات یتاس 4
 زیرزمینی و سطحی هايآب برداشت مدیریت 5
 سیلاب پخش و مصنوعی تغذیه بخشی، تعادل 6
7 

 آبیبرق
 بزرگ و متوسط آبیبرق هاينیروگاه و سد

 ايذخیرهتلمبه هاينیروگاه و سد 8
 کوچک آبیبرق هاينیروگاه 9
10 

 فاضلاب

 فاضلاب آوريجمعسات یتاس
 فاضلاب يهاخانهتصفیه 11
 آب يهاخانهتصفیه 12
 آب عیتوزسات یتاس 13
 آب یفیک يارتقا /زدایینمکسات یتاس 14

 و آبفا آب، يهاطرح مالی نیتام در استفاده مورد ضوابط و قراردادي هايچارچوب موجود وضع -4-3

 آبیبرق

 به اســـت. شـــده تهیه قراردادي چارچوب مطالعات محدوده يهاطرح در مالی نیتام يهاروش از برخی براي تاکنون

سمت این در مطالعات محدوده يهاطرح مالی نیتام شرایط از بهتر شناخت منظور  در موجود قراردادي يهاچارچوب ق

  است. گرفته قرار اجمالی بررسی مورد مالی نیتام زمینه

 زدایینمکسات یتاس از آب تضمینی دخری قراردادهاي -4-3-1

سناد ضمین قراردادهاي هنمون به مربوط ا س از آب خرید ت ساس بر کن)شیرین (آب زدایینمکسات یتا  ادهم الف بند ا

 با و آن از پس شــد. ابلاغ نیرو وقت محترم وزیر ســوي از 28/12/1391 تاریخ در و تهیه توســعه پنجم برنامه قانون 142

 ابلاغ و تصویب و 4/12/1393 تاریخ در )2( دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون تصویب

 و یاســتحصــال آب دیخر به مربوط قانونی يهاچارچوب 21/12/1396 تاریخ در قانون این 20 ماده اجرایی دســتورالعمل

ساب صف پ ش مازاد آب ،یخارج و یداخل از اعم انگذارسرمایه از شده هیت  يهابخش در دارانآبهحق جوییصرفه از ینا

  است. شده تنظیم اجرایی نامهآیین و قانون این اساس بر یردولتیغ بخش توسط آب انتقال يهاهزینه و مصرف
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 گذارسرمایه انتخاب نحوه و واگذاري یندفرآ -4-3-1-1

 زدایی،نمکســات یتاســ بر مشــتمل )2( الحاق قانون 20 ماده موضــوع يهاطرح مورد در واگذاري یندرآف و چارچوب

 دارانحقابه جوییصــرفه از ناشــی مازاد آب آب، انتقال ســامانه و هاخانهتصــفیه موجود، اب منابع کیفی ارتقاي يهاطرح

 اجرایی نامهآیین )1( شماره پیوست اساس بر و یکسان یندفرآ داراي فاضلاب يهاخانهتصفیه و درآمد) بدون آب (کاهش

ست. )2( الحاق قانون 20 ماده ساس بر ا صویب و شرایط واجد يهاپروژه تعریف فرآیند این ا  یندفرآ به ورود جهت هاآن ت

 نامهبر سازمان و کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت ذیربط، اجرایی يهادستگاه توسط گذارسرمایه انتخاب و کار ارجاع

ساس بر گذارانسرمایه به هاپروژه ارجاع .شودیم انجام بودجه و صه فرایند ا  نحوه به مربوطه یاتیجز .شودیم انجام مناق

ـــه، برگزاري ـــناد تهیه نحوه مناقص ـــه و کیفی ارزیابی اس ـــرمایه انتخاب و ارزیابی نحوه همچنین و مناقص  در نیز گذارس

ــتورالعمل ــرکت دس ــه در ش ــرمایه قراردادهاي مناقص ــارکت با گذاريس ــاخت روش به غیردولتی بخش مش -تکیمال-س

شریه قالب در که انتقال-يبرداربهره-يبازساز ای ،انتقال-يبرداربهره-ساخت ای ،يبرداربهره  مهندسی شرکت 04 شماره ن

 رداختیپ کل حال ارزش متقاضیان، کیفی ارزیابی از پس نشریه، این مفاد اساس بر است. شده تدوین کشور فاضلاب و آب

صه به ساس بر گرمناق صه مالی مدل و قیمت پیشنهاد برگ ا سبه گرانمناق صه .شودیم محا ساس بر گرانمناق  عیارم این ا

ستاي در اول مرتبه گرمناقصه با گزارمناقصه و شده بنديرتبه  يپیشنهاد قیمت کاهش جهت در دولت صلاح و صرفه را

 شــرایط اســاس بر قیمت این دهند.می قرار توافق مورد را نهایی قیمت الحاق قانون 20 ماده وفق و شــودیم مذاکره وارد

 بخش رب مشتمل یا و کیفی) ارتقاي یا و زدایینمک يهاطرح (مانند بوده کامل پذیرتعدیل صورت به است ممکن مناقصه

 پذیرتعدیل بخش آب). انتقال خطوط و فاضــلاب و آب يهاخانهتصــفیه يهاطرح (مانند باشــد ناپذیرتعدیل و پذیرتعدیل

   شد. خواهد تعدیل قرارداد دوره در هاآن از ترکیبی یا و (یورو) ارز تسعیر نرخ یا و تورم نرخ تغییرات اساس بر قیمت

 قرارداد اسناد چارچوب بررسی -4-3-1-2

سناد  نامهموافقت عنوان است. آن هايپیوست و خصوصی شرایط عمومی، شرایط نامه،موافقت بخش سه بر مشتمل ا

ضمین قرارداد« ست »يبرداربهره-تکیمال-ساخت روش به آب خرید ت شرکت آب خریدار بین که ا ضلاب و آب (  یا و فا

  .شودیم منعقد غیردولتی گذارسرمایه و اي)منطقه آب شرکت

 ستا ممکن (کهسات یتاس است متعهد گذارسرمایه است. آب خرید کننده تضمین خریدار قرارداد، نامهموافقت اساس بر

س پمپاژ، ایستگاه آبگیري،سات یتاس شامل  روزانه يتولید توان حداقل با را باشد) خروجی پساب دفع و زدایینمکسات یتا

 نقطه در معین کمیت و کیفیت با را تولیدي آب از مشـــخصـــی بخش یا تمام و نموده احداث معین احداث دوره طی معین

ات سیتاس اندازيراه و نصب و حمل ،کنندهنیتام انتخاب ساخت، مهندسی، طراحی، بفروشد. قرارداد در شده مشخص تحویل

  شد. خواهد انجام وي یتمسوول با و گذارسرمایه پیشنهاد اساس بر قرارداد موضوع تعهدات انجام براي تجهیزات و

ست متعهد نیز خریدار ساس بر را گذارسرمایه تولیدي آب ا ستان ا شخص داردهايا  معین دوره طی قرارداد در شده م

   نماید. خریداري
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ستند. نامهموافقت کلیدي اجزاي قرارداد مدت و مبلغ ساس بر قرارداد مبلغ ه  بمکع متر بر ریال مبناي بر آب بهاي ا

 گردد.می تعدیل قرارداد دوره طول در و شده مشخص قرارداد نامهموافقت در

 بر .نمایدمی تبیین را قرارداد طرفین توافقات به مربوط مهم موارد و شــده تنظیم بند 37 در قرارداد عمومی شــرایط

 است: زیر شرح به قرارداد طرفین تعهدات اهم عمومی شرایط اساس

 گذارسرمایه تعهدات -4-3-1-2-1

 اجرا) و بردپیش يهانامه(ضمانت خریدار به نیاز مورد يهانامهضمانت تسلیم −

 و نگهداري و يبرداربهره اندازي،راه آزمایش، نصب، احداث، تدارك، برق، نیتام مهندسی، طراحی، مالی، نیتام −

 قرارداد مدت در پروژه مدیریت

ـــرایط مطابق تحویلی آب تحویل و پروژه از يبرداربهره − ـــخص کیفی و کمی ش ـــده مش  (فروش قرارداد در ش

 انحصاري)

  مجوزها موقع به تمدید و تحصیل −

  شده مشخص مواعد در خریدار به پروژه مدارك و اسناد تحویل −

 خریدار تعهدات -4-3-1-2-2

 مجاز دوره پایان تا نیاز مورد مجوزهاي تمدید و تحصیل درخواست، −

 گذارسرمایه به خریدار تعهد در وجوه سایر و آب بهاي موقع به پرداخت و تحویلی آب خرید −

 ذارگســرمایه به هزینه تحمیل بدون مجاز دوره پایان تا قطعیت تاریخ از قبل پروژه ســاختگاه تحویل و نیتام −

 باشد) خریدار تعهد در کهدرصورتی(

 و آب تحویل یا و گذارســرمایه به خام آب تحویلســات یتاســ از نگهداري و يبرداربهره تعمیر، تکمیل، احداث، −

  گذارسرمایه از تحویلی آب انتقال

ــودیم انجام يبرداربهره کمیته نظر تحت يبرداربهره دوره در پروژه از يبرداربهره ــو 6 کمیته این .ش  3 از مرکب عض

  دارد. عهده بر سال هر تناوب به طرف دو از یک هر را آن ریاست و دارد طرف هر از عضو

 صورت در است. شده بینیپیش قرارداد فسخ حق شرایطی وقوع صورت در طرفین از یک هر براي عمومی شرایط در

سخ سبه باید انتقال بهاي قرارداد، پایان تاریخ از پیش قرارداد ف سناد در البته شود. پرداخت و محا ضیحات نمونه ا  در یتو

سبه، نحوه مورد سبه طرف محا شده هیارا کننده پرداخت طرف و کننده محا  دقراردا طرفین عهده به بخش این تکمیل و ن

 است. شده گذاشته قرارداد نفوذ تاریخ از ماه 3 مدت ظرف
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صی شرایط صو شتمل قرارداد خ ساس بر و بوده بخش 8 بر م  .شودیم تدوین کار ارجاع مرحله در پروژه يهاویژگی ا

 و پرداخت شرایط ي،برداربهره روش و شرایط فنی، هايمحدودیت و مشخصات شامل خصوصی شرایط مباحث ینترمهم

  هستند. خسارات و هاجریمه

 بودن فرد به منحصــر به توجه با آب، کیفی ارتقاي و زدایینمک گذاريســرمایه يهاپروژه وجودم تجارب اســاس بر

 قرار گذارسرمایه اختیار در قرارداد مدت در و شده انجام خریدار توسط عموما ساختگاه نیتام ،هاپروژه این يهاساختگاه

 قرارداد انتهاي در پروژه اصــلیســات یتاســ مفید عمر که شــودیم تعیین نحوي به عموماً نیز قرارداد دوره مدت گیرد.می

  یابد. خاتمه

 آب/فاضلاب يهاخانهتصفیه تضمینی خرید قراردادهاي -4-3-2

 142 ماده الف بند اساس بر آب/فاضلاب يهاخانهتصفیه از آب/پساب خرید تضمین قراردادهاي نمونه به مربوط اسناد

ــعه پنجم برنامه قانون ــوي از 17/12/1392 تاریخ در و تهیه توس ــد. ابلاغ ونیر وقت محترم وزیر س ــابه ش  يهاپروژه مش

صویب با زدایی،نمک ش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون ت  و 4/12/1393 تاریخ در )2( دولت یمال مقررات از یبخ

 آب دیخر به مربوط قانونی يهاچارچوب 21/12/1396 تاریخ در قانون این 20 ماده اجرایی دســتورالعمل ابلاغ و تصــویب

  است. شده تنظیم اجرایی نامهآیین و قانون این اساس بر نیز هاپروژه این استحصالی /پساب

 گذارسرمایه انتخاب نحوه و واگذاري فرایند -4-3-2-1

ــرمایه انتخاب نحوه و واگذاري فرایند ــابه هاقرارداد این در گذارس ــمینی خرید يقراردادها مش ــ از آب تض ــات یتاس س

  است. زدایینمک

 قرارداد اسناد چارچوب بررسی -4-3-2-2

ــناد چارچوب ــابه قراردادها این اس ــمین ادهايقرارد مش ــ از خرید تض ــات یتاس ــتمل زدایینمکس ــه بر مش  بخش س

 آب/پساب خرید تضمین قرارداد« نامهموافقت عنوان است. آن هايپیوست و خصوصی شرایط عمومی، شرایط ،نامهموافقت

 ذارگسرمایه و اي)منطقه آب شرکت یا و فاضلاب و آب (شرکت آب خریدار بین که است »آب/فاضلاب يهاخانهتصفیه از

  .شودیم منعقد غیردولتی

ساس بر ضمین خریدار قرارداد، نامهموافقت ا ست. آب خرید کننده ت ست متعهد گذارسرمایه ا س ا  ممکن (کهسات یتا

 و مپاژپ ایستگاه یا و پساب آب/ انتقال خطوط فاضلاب، انتقال و آوري جمع شبکه از ییهابخش خانه،تصفیه شامل است

 مشخصی بخش یا تمام و نموده احداث معین احداث دوره طی معین روزانه تصفیه توان حداقل با را باشد) خروجی مخازن

صول از ساب) تولیدي مح شخص تحویل نقطه در معین کمیت و کیفیت با را (آب/پ ش خریدار به قرارداد در شده م  د.بفرو

ــ اندازيراه و نصــب و حمل ،کنندهنیتام انتخاب ســاخت، مهندســی، طراحی،  تعهدات انجام براي تجهیزات وســات یتاس

  شد. خواهد انجام وي یتمسوول با و گذارسرمایه پیشنهاد اساس بر قرارداد موضوع
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ست متعهد نیز خریدار ساب ا ساس بر را گذارسرمایه تولیدي آب/پ ستان ا شخص داردهايا  دوره طی قرارداد در شده م

   نماید. خریداري معین

ستند. نامهموافقت کلیدي اجزاي قرارداد مدت و مبلغ ساس بر قرارداد مبلغ ه  بمکع متر بر ریال مبناي بر آب بهاي ا

قت در مهمواف ـــخص قرارداد نا ـــده مش عدیل قرارداد دوره طول در و ش هاي گردد.می ت عدیل جزء دو به آب ب  و پذیرت

  .شودیم تعدیل قرارداد دوره در قیمت پذیرتعدیل بخش تنها .شودیم تقسیم ناپذیرتعدیل

 مربوط مهم موارد و دارد زدایینمکسات یتاس از آب تضمینی خرید يقراردادها مشابه الگویی قرارداد عمومی شرایط

  .نمایدمی تبیین را قرارداد طرفین توافقات به

 اساس بر و بوده بخش 8 بر مشتمل زدایینمکسات یتاس از آب تضمینی خرید يقراردادها مشابه نیز خصوصی شرایط

 و مشــخصــات شــامل خصــوصــی شــرایط مباحث ینترمهم .شــودیم تدوین کار ارجاع مرحله در پروژه يهاویژگی

سارات و هاجریمه پرداخت، شرایط ي،برداربهره روش و شرایط فنی، هايمحدودیت سخ شرایط (در انتقال بهاي و خ  ف

 قالانت شــرایط ،شــودیم انجام يبرداربهره دوره انتهاي در پذیرســرمایه به پروژه انتقال اینکه به توجه با هســتند. رارداد)ق

 وطهمرب موارد سایر و انتقال نامهضمانت انتقال، تاریخ در عملکردي يهاآزمون انجام نحوه و جزئیات پذیر،سرمایه به پروژه

  .شودیم تبیین خصوصی شرایط قالب در

 کوچک آبیبرق هاينیروگاه در گذاريسرمایه قراردادهاي -4-3-3

ــاس بر ــده تلقی پاك و تجدیدپذیر هاينیروگاه زمره در کوچک آبیبرق هاينیروگاه قوانین، اس ــمول و ش ــوق مش  مش

ضمینی خرید ستند. هانیروگاه نوع این برق ت ساس بر هانیروگاه این از برق خرید شرایط و پایه قیمت ه  صوبهم آخرین ا

ست. شده ابلاغ 20/7/1398 مورخ 100/20/33560/98 شماره به نیرو محترم وزیر  مگاوات 10 ظرفیت با هانیروگاه این ا

سته سه به ترکم و سیم انتقال خطوط روي هاينیروگاه و سدها پاي هاينیروگاه (جریانی)، ياانهرودخ هاينیروگاه د  تق

 پس و شده انجام ذیربط اجرایی يهادستگاه توسط گذارانسرمایه به هاپروژه این واگذاري مجوزهاي و یندهاآفر شوند.می

سبت منتخب گذارسرمایه گذاري،سرمایه قرارداد عقد از صال مجوز اخذ به ن  ردادقرا انعقاد و توانیر شرکت از شبکه به ات

    .نمایدمی اقدام (ساتبا) يانرژ يور بهره و ریدپذیتجد يهاانرژي سازمان از برق تضمینی خرید

 قرارداد اسناد چارچوب بررسی -4-3-3-1

 تفکیک بخش دو به قرارداد اسناد ،شودیم تضمین ساتبا شرکت توسط تولیدي) (برق محصول خرید اینکه به توجه با

  شوند.می

 مشــارکت قرارداد قالب در آبیبرق انرژي تولید پتانســیل از اســتفاده امتیاز واگذاري قرارداد اســناد شــامل اول بخش

صی عمومی صو ست. انتقال-يبرداربهره-ساخت یا يبرداربهره-تکیمال-ساخت روش به خ سناد از بخش این ا شابه ا  م

 رب است. آن هايپیوست و خصوصی شرایط عمومی، شرایط نامه،موافقت بخش سه بر مشتمل هاخانهتصفیه قراردادهاي
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ساس ساخت و مجوزها پذیرسرمایه نامه،موافقت ا ستفاده براي لازم زیر سیل از ا  ممکن که دار) هد (آب انرژي تولید پتان

 رقرا گذارسرمایه اختیار در مشخص دوره براي را باشد جاري سطحی آب یا و آب تنظیمسات یتاس لوله، خط شامل است

س و ساختمان انتقال) مواردي در (و يبرداربهره و ساخت به متعهد مقابل در نیز گذارسرمایه دهد.می  رقب تولیدسات یتا

 در .شــودیم شــبکه) به اتصــال تا انتقال و پســت تجهیزات مواردي در و نیروگاه تجهیزاتی و ســاختمانی کارهاي (عموما

ـــاخت روش چارچوب در قراردادهاي ـــرمایه عموماً يبرداربهره-تکیمال-س  که امتیازي بابت تا بود خواهد متعهد گذارس

 آب گذر حق قالب در عموما که باشــد داشــته ییهاپرداخت وي به اســت نموده اعطا وي به قرارداد دوره در پذیرســرمایه

ست. ست ممکنها پرداخت این ا ساس بر پرداخت یا و فروش درآمد از درصدي شامل ا  پرداخت یا نیروگاه از عبوري آب ا

شد. سالانه صورت به مبالغی سک عموما قراردادها این در با ست. پذیرسرمایه عهده بر عبوري آب ری  حقوق قرارداد این ا

 .نمایدمی مشخص نیز را پاك توسعه مکانیسم همچون پروژه جانبی درآمدهاي به مربوط

 روگاهنی تولیدي برق تضمینی خرید قرارداد اسناد بر مشتمل کوچک آبیبرق هاينیروگاه قراردادهاي اسناد دوم بخش

 یخصوص و عمومی شرایط نامه،موافقت بر مشتمل نیز اسناد این چارچوب ساتبا توسط شده هیارا چارچوب اساس بر است.

  است. آن هايپیوست و

ــاس بر ــاتبا) خریدار قرارداد، این نامهموافقت اس ــنده و (س ــد فروش  تولیدي انرژي فروش و خرید بر مبنی را خود قص

 و فروش پایه مبلغ و مدت نمایند.می اعلام قرارداد ضــوابط اســاس بر يبرداربهره دوره در شــده تعیین ظرفیت با نیروگاه

 قرارداد این عمومی شرایط در .شودیم مشخص قرارداد خصوصی شرایط به استناد با نیز قرارداد دوره در آن تعدیل نحوه

   است. شده تعیین قرارداد در طرفین هايیتمسوول و تعهدات و کلی ضوابط نیز

صی شرایط صو شنده، و خریدار تعهدات سایر قرارداد خ  در آن تعدیل نحوه و یاتیزج و پایه قیمت خرید، مدت فرو

 از شیبخ تواندمی فروشنده خصوصی، شرایط اساس بر کند.می تبیین را فروشنده اختیارات و فسخ شرایط قرارداد، دوره

  نماید. صادر یا و عرضه خود نظر مورد کنندگان مصرف به مربوطه مقررات رعایت با را خود تولیدي برق

 يهاخانهتصفیه و آوريجمع هايشبکه خودگردان انتقال و يبرداربهره ساخت، قراردادهاي -4-3-4

 متقابل) (بیع فاضلاب

شم برنامه قانون دولت 37 ماده يمبنا بر سعه ش ضلاب و آب يهاشرکت تو ساب يواگذار يازا در فا صال پ ستح  از یا

 نابعم بودن ارزشمند به توجه با کنند.می استفاده يشهر فاضلاب يهاطرح تکمیل و توسعه جهت فاضلاب يهاخانهتصفیه

 بزرگ مراکز و متعارف هايآب منابع محدودیت با شهرهاي شهرها، کلان حاشیه در ویژه به کشور مناطق از برخی در پساب

ستفاده امتیاز واگذاري ازاي در گذارانسرمایه که دارد وجود امکان این صنعتی ساب از ا صفیه پ سبت شده ت  و ساخت به ن

س از يبرداربهره صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت ست ممکن هاطرح این جذابیت این، بر علاوه نمایند. اقدام فا  حدي به ا

 هب (موسوم اضافی مالی منابع پرداخت امکان طرح، از يبرداربهره و احداث هايهزینه نیتام بر علاوه گذارانسرمایه که باشد

ضلاب و آب يهاشرکت به مازاد) سرمایه سعه (براي فا س سایر تو ضلابسات یتا شته نیز را شهرها) سایر در فا شند. دا  با
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صول بازاري ماهیت به توجه با گذارانسرمایه به هاطرح این واگذاري ضمین هیارا نیاز عدم و مح صول خرید ت  سوي از مح

  شوند.می شناخته متقابل بیع قراردادهاي عنوان با قراردادها این .شودیم انجام مزایده قالب در پذیرسرمایه

ـــمیم منظور به ـــوص در گیريتص ـــرمایه به هاطرح این واگذاري عدم یا واگذاري خص  چارچوب همچنین و گذارانس

 جذب، قابل مازاد سرمایه حدود وردبرآ گذاري،سرمایه محدوده گذار،هسرمای تعهدات واگذاري، قابل پساب (حجم واگذاري

 یهته براي .شودیم تهیه واگذاري به تصمیم گزارش قرارداد طرفین تعهدات همچون کلیدي لیمسا سایر و واگذاري دوره

 نعنوا تحت کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت توسط اختصاصی راهنماي ،هاپروژه این در واگذاري به تصمیم گزارش

ضلاب يهاطرح ياجرا یمال -یفن یهیتوج گزارش هیته يراهنما شر متقابل عیب روش به فا  شده تهیه )02 شماره هی(ن

 توجیهی يهاگزارش خود، يهاطرح در گذاريسرمایه مجوز اخذ منظور به هستند موظف فاضلاب و آب يهاشرکت است.

 نمایند. هیارا و تهیه راهنما این قالب در را

 قرارداد اسناد چارچوب بررسی -4-3-4-1

 دواج يهاطرح انتخاب نحوه به توجه با اما است نشده تهیه قراردادها نوع این براي مستقلی قراردادي چارچوب تاکنون

 اضلابف و آب مهندسی شرکت توسط مستقلی مستندات و سازوکارها گذارسرمایه انتخاب نحوه همچنین و واگذاري شرایط

 قرار بررسی مورد موجود قراردادهاي چارچوبدر  گذارسرمایه انتخاب نحوه راهنما این در است. شده تهیه هاآن براي کشور

  است. گرفته

ــد ذکر که گونههمان ــتفاده امتیاز قراردادها، این قالب در اینکه به باتوجه ش ــاب از اس ــی دوره براي پس ــخص  به مش

ستفاده با گذارسرمایه ابانتخ ،شودیم واگذار گذارسرمایه ساس بر و مزایده فرآیند از ا سازي معیار ا  حال ارزش حداکثر

ــرمایه منافع ــومی انجام ،عمومی) (طرف پذیرس ــرمایه دیدگاه از توانندمی متعددي عوامل که آنجا از د.ش  عنوان به پذیرس

 اند:بوده مزایده برنده کنندهتعیین زیر عوامل از ترکیبی شده برگزار هايمزایده در شوند تلقی منفعت

 پذیر)سرمایه (به آن پرداخت نحوه و پیشنهادي مازاد سرمایه میزان −

 گذارسرمایه نیاز مورد پساب حجم −

 پساب از استفاده دوره −

 انتقال و يبرداربهره احداث، مازاد، سرمایه و طرح هايهزینه مالی نیتام به موظف گذارسرمایه قراردادها این براساس

 اصلح تولیدي پساب مصرف یا و فروش از مستقیما گذارسرمایه منافع است. پذیرسرمایه به طرح يهاسازه وسات یتاس

 کیفیت و دبی .شودیمن مندبهره ،بها) فاضلاب و انشعاب (حق آوريجمع شبکه درآمدهاي از عموما گذارسرمایه و شودیم

ضلاب صفیه ورودي فا سط عموما خانهت ضمین پذیرسرمایه تو س هیلک قرارداد، مجاز دوره انتهاي در و شودیم ت  وت سایتا

 ممکن هک است ذکر به لازم .شودیم منتقل پذیرسرمایه به وجه مبادله بدون گذارسرمایه توسط پروژه مستحدثات و هیابن

ست صرف یا و فروش منظور به گذارسرمایه ا ساب م س ایجاد به اقدام پ صفیهسات یتا  این که نماید انتقال یا و میلیتک ت

  ماند. خواهد باقی گذارسرمایه مالکیت در قرارداد پایان از پسسات یتاس
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 هم هاطرح این گذارانسرمایه است. سال 20 از بیش عموما قراردادها این زمان مدت قراردادها، این ماهیت به توجه با

 براي ایدارپ آب منابع نیتام انگیزه با که هستند پساب کنندهمصرف صنایع عمدتا اول گروه شوند.می تقسیم گروه دو به

صی پیمانکاران دوم گروه و نمایندمی هاطرح این در گذاريسرمایه به اقدام خود صنعتی واحدهاي ص  هاطرح نوع این تخ

 به اقدام ها)شـــهرداري و صـــنایع (عمدتا کنندگان مصـــرف به طرح محصـــول فروش و کارگزاري هدف با که هســـتند

 اند.نموده گذاريسرمایه

سناد چارچوب واگذاري، فرایند سناد کلی قالب همچنین و کیفی ارزیابی نحوه و ا  قراردادهاي مشابه قراردادها این در ا

    است. مالی) مدل و آن هايپیوست و خصوصی و عمومی شرایط نامه،موافقت (شامل انتقال-يبرداربهره-ساخت

 جاري) (فاینانس انشعابات فروش درآمد وصول همراه به اجرا و مالی نیتام قراردادهاي -4-3-5

 و فاضلاب يهاطرح توسعه براي تسهیلات ایجاد قانون 3 تبصره به استناد با 1389 سال از فاضلاب و آب يهاشرکت

ــازي ــبکه بازس ــهري آب هايش ــوب ش  از هاییبخش اجراي و مالی نیتام یکپارچه قراردادهاي انعقاد به اقدام 1377 مص

ضلاب آوريجمع هايشبکه ستفاده با فا شارکت از ا شترکین نفعانذي مالی م ضلاب) شبکه (م  ینا قالب در اند.نموده فا

ــبکه اجرایی عملیات انجام و کالا نیتام وظیفه بر علاوه پیمانکاران، قراردادها ــعابات و آوريجمع ش ــلاب، انش  هوظیف فاض

 اقســاط) و نقد صــورت به معمولا (که آن بهاي وصــول و جدید انشــعابات فروش به مربوط اداري امور از هاییبخش انجام

ست شترکین پرداختی وجوه دارند. عهده بر را ا ساب به م ستقل بانکی ح ساب م شترك) (ح  بابت پرداخت و شده واریز م

ـــودیم انجام وجوه این محل از پیمانکاران خدمات  خدمات هزینه و دریافتی وجوه میان هماهنگی عدم به توجه با .ش

ست لازم پیمانکاران، سري تا ا ساس بر شود. نیتام طرح اجراي دوره طول در مالی منابع ک سري نیتام قراردادها، این ا  ک

 روشف از حاصل مالی منابع اینکه به توجه با بود. خواهد پیمانکاران عهده بر قرارداد موضوع عملیات انجام براي مالی منابع

شعابات ساس بر جدید ان ساط ا صول اجرایی عملیات پایان از پس تدریج به و شده تعیین اق ش پرداخت ،شودیم و  از یبخ

ــودیم انجام اجرایی عملیات خاتمه از پس و محل این از پیمانکاران مطالبات ــت ذکر به لازم .ش  آوريجمع که آنجا از اس

شترکین وجوه ست، پیمانکار تعهد در نیز م ضوع ا س پرداخت دوره پایان تا و اجرایی عملیات پایان از پس پیمان مو  اطاق

  داشت. خواهد ادامه مشترکین

ضافی مالی منابع  وام عنوان به است) نیتام قابل مشترك حساب از که وجوهی بر (مازاد پیمانکار توسط شده نیتام ا

ساس بر قرارداد خاتمه از پس و شده تلقی ساط تعداد سود، (نرخ قرارداد در مندرج ترتیبات ا  هب بازپرداخت) شرایط و اق

  .شودیم پرداخت پیمانکار

ست ذکر شایان سناد و توجیهی گزارش تهیه چارچوب ا شریه قالب در قراردادها نوع این به مربوط کیفی ارزیابی ا  اين

سناد و فراخوان یآگه ،یمال -یفن گزارش هیته يراهنما عنوان با سعه ل/یمکت یفکی یابیارز ا  و آوريجمع يهاسامانه تو

 نیتام نامهموافقت نمونه فایل است. شده منتشر 05 شماره نشریه -)يجار نانسیفا(نفعانيذ تکمشار با فاضلاب هیتصف
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ستندات سایر همراه به طرح اجراي و مالی صه برگزاري م سعه و مالی منابع تجهیز دفتر تارنماي در نیز مناق شارک تو  تم

 دارد. قرار کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت

 مالی کنندهنیتامپیمانکار/ انتخاب فرایند -4-3-5-1

صه برگزاري طریق از مالی کنندهنیتام پیمانکار/ انتخاب ضیان کیفی ارزیابی .شودیم انجام مناق شامل متقا  رزیابیا (

ساس بر مالی) توان  جهتو با مناقصه مرحله در .شودیم انجام آن اجرایی يهانامهآیین و مناقصات برگزاري قانون ضوابط ا

شامل پیمانکار مالی منابع بازپرداخت نحوه و مالی نیتام شرایط اینکه به ضیان همه براي سود) نرخ (  ست،ا همسان متقا

 ود.ب خواهد برنده انتخاب ملاك هاآن فنی امتیاز و پیمان موضوع عملیات انجام براي گرانمناقصه پیشنهادي قیمت تنها

 اسناد چارچوب بررسی -4-3-5-2

 مدل مقادیر، شده گذاريقیمت فهرست خصوصی، شرایط عمومی، شرایط ،1گذاريسرمایه نامهموافقت شامل پیمان

ست و مالی ست. هاپیو  تعملیا انجام و کالا نیتام مالی، نیتام شامل گذارسرمایه تعهدات گذاريسرمایه نامهموافقت در ا

ضوع اجرایی صول و پیگیري پیمان، مو شعابات حق و شترکین از ان ست. م شعابات تعداد ا شترکین آحاد و ان  دهمحدو در م

 انکارپیم توسط مناقصه برگزاري از بعد که است شده درج اسناد مجموعه در و برآورد کارفرما توسط قبلا اجرایی عملیات

 است: زیر موارد بر مشتمل عمدتا مشتمل قراردادها این به منضم مالی مدل .شودیم تدقیق منتخب

شعابات، و شبکه اجراي هزینه برآورد − شترکین امور دفتر هايهزینه ان  نامهبر با انطباق در هاآن زمانی توزیع و م

 زمانی

 وجوه این دریافت شرایط به توجه با انشعابات فروش بابت مشترکین از پیمانکار وصولی برآورد −

سبه − سري میزان محا شترك سابح مالی منابع مازاد یا ک  پیش و اجرا دوره در گفتهپیش بندهاي به توجه با م

 پیمانکار سوي از شده نیتام مالی منابع بینی

  اسناد در مندرج شرایط اساس بر پیمانکار مالی منابع بازپرداخت اقساط محاسبه −

 دولت مالی مقررات از برخی قانون به موادي الحاق قانون 56 ماده قالب در مالی نیتام قراردادهاي -4-3-6

 داخلی) (فاینانس

 آن اجرایی نامهآیین و دولت مالی مقررات از برخی قانون به موادي الحاق قانون 56 ماده قراردادها این قانونی جایگاه

 اجرایی عملیات در تسریع جهت در تا است شده داده اجازه اجرایی يهادستگاه به قانون این 56 ماده این اساس بر است.

سبت سات پیمانکاران، سازندگان، با مالی نیتام قراردادهاي انعقاد به ن س شخاص حتی و اعتباري مو  یحقوق و حقیقی ا

ساس بر ایرانی ضوع قراردادهاي نمایند. اقدام اجرایی نامهآیین در مندرج شرایط و ضوابط ا  رد باید الزاما نامهآیین این مو

پذیر که در قراردادهاي مشارکتی معمول گذار و سرمایهمالی/پیمانکار و کارفرما از عبارتهاي سرمایهکنندهبه جاي عبارتهاي تامین يچارچوب اسناد قرارداد در -1
 استفاده شده است. است، 
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صوص ستفاده مجوز شوند. منعقد شده شروع يهاطرح خ ست به بنا 56 ماده از ا ستگاه درخوا سط یاجرای د  سازمان تو

 تعهدات مجموع که نحوي به .شــودیم صــادر کشــور بودجه قانون در طرح اعتبارات باقیمانده ســقف در و بودجه و برنامه

شی مالی سود مالی نیتام قرارداد و اجرایی عملیات نا سهیلات ( ض ننماید. تجاوز طرح اعتبارات باقیمانده از مالی) ت  مینت

 اساس بر .شودیم داده اجرایی) دستگاه (به کشور بودجه و برنامه سازمان توسط قراردادها این مالی تسهیلات بازپرداخت

ــمانت این ــت به آن الگوي که نامهض ــده هیارا اجرایی نامهآیین پیوس ــت، ش ــازمان اس  براي لازم اعتبار بودجه و برنامه س

ــهیلات بازپرداخت ــر از پس را مالی تس ــتگاه دارایی تملک اعتبارات از کس ــال بودجه لوایح در اجرایی دس  مربوطه يهاس

  .نمایدمی منظور و بینیپیش

 مالی کنندهنیتام انتخاب فرایند -4-3-6-1

شریح مالی کنندهنیتام انتخاب نحوه و شرایط 56 ماده اجرایی نامهآیین در ست. شده ت ساس بر ا  اجرایی، نامهآیین ا

 مالی کنندهنیتام انتخاب براي عمومی فراخوان به اقدام مالی تســـهیلات از اســـتفاده مجوز اخذ از پس اجرایی دســـتگاه

یاز مورد مالی منابع میزان فراخوان در .نمایدمی ـــمین نحوه همچنین و هاآن بازپرداخت و دریافت بندي زمان و ن  تض

 بنیم مستنداتی است لازم خود، انتظار مورد سود نرخ اعلام ضمن متقاضیان .شودیم اعلام متقاضیان به منابع بازپرداخت

 ســتا ذکر شــایان نمایند. هیارا را مالی منابع درصــد یک میزان به اينامهضــمانت همچنین و مالی منابع نیتام توانایی بر

  است. نموده معاف نامهضمانت هیارا از را دولتی يهابانک اجرایی نامهآیین

 متن در ايرابطه منظور بدین .شودیم تعیین بازپرداخت اقساط فعلی ارزش ینترکم اساس بر مالی کنندهنیتام انتخاب

  است. اشکالاتی داراي البته که است شده هیارا نامهآیین

 اسناد چارچوب بررسی -4-3-6-2

 بررســی اســت. نشــده ابلاغ 56 ماده موضــوع مالی نیتام قراردادهاي اســناد براي داردياســتان چارچوب تاکنون

 بهزمان هم طرح اجراي و مالی نیتام مواردي در دهدمی نشـــان 56 ماده اســـاس بر منعقده مالی نیتام يهانامهموافقت

 نیتام که مواردي در است. شده منعقد موجود اجرایی پیمان مالی نیتام موضوع تنها مواردي در و شده گذاشته مناقصه

صه به تواماً کار اجراي و مالی شته مناق ست، شده گذا سوولزمان هم طور به پیمانکار ا  عهده بر را مالی نیتام و اجرا یتم

 و اهانهم هايوضعیت صورت قالب در پیمانکار به نسبت اجرایی دستگاه مالی تعهدات کل یا و بخشی شرایط این در دارد.

 عنوان به قرارداد به منضــم مالی مدل مدل در که بود خواهد مالی) (تســهیلات پیمانکار آورده منزله به بها) آحاد تعدیل

 است. پیمان اسناد از بخشی مالی نیتام نامهموافقت .شودیم وارد مالی تسهیلات

سات عموما موارد سایر در س سبت مالی کنندهنیتام عنوان به مالی مو ست با مالی نیتام نامهموافقت انعقاد به ن  گاهد

ـــهیلات پرداخت نحوه نامهموافقت این در نمایند. می اقدام اجرایی ـــرف محل و مالی تس ـــرایط و هاآن مص  و دریافت ش

 است. اجرایی) (عملیات پیمان از مستقل نامهموافقت این گیرد.می قرار توافق مورد طرفین مابینفی بازپرداخت
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 آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح در مالی نیتام يهاروش از استفاده تجارب -4-4

 آب عرضه و نیتام يهاطرح -4-4-1

 هستند. مختلف مصارف براي سطحی هايآب سازيذخیره و مهارسات یتاس شامل عموماً آب عرضه و نیتام يهاطرح

ستند آب نیتام يهاسازه ینترمهم سدها صارف براي سطحی هايآب جریان تنظیم در مهمی نقش که ه  بر مختلف م

ـــتفاده با عموما هاطرح این مالی نیتام تاکنون دارند. عهده  مبادله يهانامهموافقت چارچوب در و عمومی اعتبارات از اس

 دهیب بر مبتنی سازمانی مالی نیتام مختلف يهاروش منبع این کنار در است. شده انجام بودجه و برنامه سازمان با شده

 ینانسفا از استفاده مشارکت، اوراق انتشار به توانمی جمله آن از که است شده گرفته کار به هاطرح این مالی نیتام براي

 وسعهت صندوق اسلامی)، توسعه بانک و جهانی (بانک ايتوسعه يهابانک تسهیلات از استفاده خریدار)، اعتبار (به خارجی

  نمود. اشاره الحاق) قانون 56 ماده چارچوب (در داخلی فاینانس ملی،

ــاخت وجود رغمعلی ــی قانونی زیرس ــاص ــرمایه جلب منظور به اختص ــتفاده ،هاطرح این به گذارانس  يهاروش از اس

  است. نبوده برخوردار چندانی توفیق از هاطرح این در خصوصی عمومی مشارکت بر مبتنی گذاريایهسرم

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب با ارتباط در هاطرح این يهاویژگی ینترمهم

  طولانی احداث دوره زمان مدت و بالا اولیه گذاريسرمایه هزینه −

 احداث دوره در افزایش و عملیات احجام در تغییر مورد در ویژه به اجرایی عملیات بالاي هايریسک −

سک − صول بالاي ری شی که يبرداربهره دوره در مح ستگی از نا  اقلیمی و هوایی و آب شرایط به هاطرح این واب

 .است

 گذاريسرمایه هايهزینه در خرید هايهزینه اندك سهم −

ــتره − ــتملاك به نیاز و توجه قابل عملیاتی محدوده گس ــی اس ــین رفع و اراض  محدوده در ویژه به محلی معارض

  مخزن

  ايمنطقه و محلی اقتصادي هايشاخص بر گسترده اثربخشی −

 )آب يهاطرح در گذاريسرمایه تشویق (قانون گذاريسرمایه تشویق براي اختصاصی قانونی زیرساخت وجود −

 تفریحی و گردشگري هاياستفاده و آبیبرق انرژي تولید مانند جانبی محصولات تولید امکان −

صول تنوع − ساس بر مح صیص مجوز ا شاورزي، (آب آب تخ  متفاوت ساختار به توجه با که صنعت) و شرب ک

  نماید. فراهم ايپروژه مالی نیتام يهاروش از استفاده براي را مناسبی شرایط هاتعرفه

 بزرگ و متوسط آبیبرق هاينیروگاه -4-4-2

ــاس بر ــناخته بزرگ آبیبرق نیروگاه عنوان به مگاوات 100 از بیش نامی ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه تعریف، اس  ش

صلی هدف با هانیروگاه این شوند.می ست ممکن و گیرندمی قرار احداث و مطالعه مورد برق تولید ا صلی هدف کنار در ا  ،ا
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صارف براي آب نیتام چون جانبی اهداف ست پایین م شته عهده بر نیز را د شند. دا صب ظرفیت با  آبیبرق هاينیروگاه ن

 نیتام کنار (در سدها جانبی هدف عنوان به برق تولید هدف با عموما هانیروگاه این است. مگاوات 100 تا 25 بین متوسط

  شوند.می احداث مختلف) مصارف براي آب

 دهش انجام سازمانی مالی نیتام يهاروش از استفاده با عموما بزرگ و متوسط آبیبرق نیروگاهی يهاطرح مالی نیتام

 نیروگاه و سد و لرستان رودبار نیروگاه و سد (شامل هاطرح از معدودي تعداد عمومی، بودجه کنار درها روش این در است.

ستفاده به موفق شیر) چم سهیلات از ا  هاطرح این ملاحظه قابل ارزي هايهزینه وجود اند.شده خارجی فاینانس مالی ت

 است. بوده مالی نیتام در خارجی فاینانس از استفاده در هانیروگاه يهاطرح موفقیت دلایل از یکی

 با حاضــر حال در اســت. بوده هاطرح این در مالی نیتام ابزارهاي از دیگر یکی نیز قرضــه اوراق انتشــار این، بر علاوه

شم برنامه قانون 48 ماده ویژه به قانونی سازي ظرفیت سعه، ش  الحاق قانون 27 ماده و تولید موانع رفع قانون 12 ماده تو

ستاي در هاییتلاش )2( دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به موادي ستفاده را  ايپروژه مالی نیتام يهاروش از ا

  ت.اس نرسیده سرانجام به تاکنون اما است انجام حال در انتقال-يبرداربهره-ساخت گروه ویژه به يبرداربهره بر مبتنی

 کوچک آبیبرق هاينیروگاه -4-4-3

  شــوند.می شــناخته کوچک آبیبرق هاينیروگاه عنوان به مگاوات 10 تا یک بین نصــب ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه

ــته دو به هانیروگاه این ــیم رودخانه روي هاينیروگاه و آب انتقال خطوط روي هاينیروگاه دس ــوند.می تقس  مجموع از ش

 تجدیدپذیر هاينیروگاه انواع از یکی عنوان به ترکم و مگاوات 10 ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه تنها آبیبرق هاينیروگاه

شمول را کوچک آبیبرق هاينیروگاه ویژگی، این شوند.می شناخته پاك و  هاينیروگاه از تولیدي انرژي خرید ضوابط م

  است. نموده نیرو) محترم وزیر ابلاغیه (موضوع پاك و تجدیدپذیر

ستفاده بر علاوه ستفاده مورد هانیروگاه این براي متنوعی مالی نیتام يهاروش تاکنون عمرانی، بودجه از ا  رفتهگ قرار ا

 کرد: اشاره زیر يهاروش به توانمی هاآن جمله از که است

 ساخت) حال (در شفارود نیروگاه و سد طرح مانند طرح دیگر اجزاي کنار در خارجی فاینانس −

 ي)برداربهره( بیجار شهر و آزاد آبیبرق هاينیروگاه مانند انتقال-يبرداربهره-ساخت روش به گذاريسرمایه −

ــرمایه − ــاخت روش به گذاريس ــ آبیبرق يهانیروگاه مانند يبرداربهره-تکیمال-س ــرب آب انتقال خط ریمس  ش

 ي)برداربهره( ییدرجایشه سد یطیمح ستیز و يسار

ستفاده امکان و مدتکوتاه احداث دوره محدود، گذاريسرمایه شوق از ا ضمینی خرید م  جلب دلایل ینترمهم برق ت

 وانتمی لوله خطوط روي آبیبرق هاينیروگاه گفته، پیش موارد علاوه است. هاطرح این به خصوصی بخش گذارانسرمایه

 هستند: زیر هايجذابیت داراي گذاريسرمایه دیدگاه از

ـــده تنظیم و مطمئن عبوري آب پتانســـیل وجود − ـــتفاده حداکثر امکان که ش  فراهم نیروگاه براي را هد از اس

  .نمایدمی
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 آب نیتامسات یتاس احداث به نیاز عدم و ترکم نسبتا گذاريسرمایه هزینه −

 روستایی و شهري فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس -4-4-4

 نیتام يهاروش ترینمتنوع که هستند ییهاطرح جمله از روستاها و شهرها در فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس

ستفاده مورد هاآن مورد در مالی ست. گرفته قرار ا شته يهاسال در ا سی شرکت هدایت و ریزيبرنامه با گذ  و آب مهند

ــلاب ــور فاض ــتفاده گیريهتج نیرو وزارت و کش ــازمانی مالی نیتام يهاروش از مالی نیتام يهاروش از اس  بر مبتنی س

  است. بوده ايپروژه مالی نیتام يهاروش از استفاده سمت به بدهی

 کرد: اشاره زیر يهاروش از استفاده تجارب به توانمی عمومی بودجه کنار در سازمانی مالی نیتام يهاروش خصوص در

ستفاده − س يهابانک يهاوام از ا سعه بانک شامل ايعهتو سلامی تو س( ا ضلابسات یتا س همدان، فا سات یتا

ضلاب س( جهانی بانک مازندران) الف روهگ شهرهاي فا ضلاسات یتا س( بانک اکو و اهواز) و شیراز بفا  ساتیتا

 بیرجند) فاضلاب

 شیراز) و تهران فاضلابسات یتاس مانند( داخلی فاینانس از تفادهاس −

 ساري) و مشهد فاضلابسات یتاس (مانند جاري فاینانس از هاستفاد −

 اسلامی) خزانه اسناد و مشارکت اوراق (انتشار قرضه اوراق از استفاده −

شم برنامه قانون 37 ماده جمله از شده ایجاد هايظرفیت لطف به اخیر يهاسال در سعه ش ستفاده تو  يهاروش از ا

صول بر مبتنی ايپروژه مالی نیتام س در مح صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت ست هیافت افزایش گیريچشم نحو به فا  ا

 نمود: تقسیم زیر دسته دو به توانمی را زمینه این در موجود تجارب که

س در گذاريسرمایه قراردادهاي انعقاد − صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت ضمین با توام فا صول. خرید ت  در مح

 .کندمی خریداري تضمینی طور به قرارداد در مندرج شرایط با را پروژه محصول پذیرسرمایه قراردادها نوع این

ستفاده مورد قراردادي چارچوب ساس بر عموماً تجارب این در ا صفیه قراردادهاي تیپ ا ضلاب يهاخانهت  به فا

  است. بوده انتقال-يبرداربهره-ساخت روش

س در گذاريسرمایه قراردادهاي انعقاد − صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت ضمین بدون فا صول. خرید ت  در مح

 یبخش واگذاري قبال در گذارانسرمایه شوند،می شناخته متقابل بیع قراردادهاي عنوان با که قراردادها نوع این

  نمایند.می طرح از يبرداربهره و اجرا در گذاريسرمایه به اقدام محصول تمام یا

ساس بر سی ا صلی يهاویژگی شده انجام هايبرر س يهاطرح ا صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت  با ارتباط در فا

 است: بوده زیر شرح به استفاده مورد مالی نیتام يهاروش
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 مناسب قانونی هايزیرساخت وجود -4-4-4-1

 رات،مقر و قوانین عمومی هايزیرساخت از استفاده پتانسیل بر علاوه فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس يهاطرح

ــتند ايویژه مقررات داراي ــهیل هاطرح این در را مالی نیتام امکان که هس ــرح کند.می تس  با مرتبط مقررات و قوانین ش

 با طمرتب قانونی هايزیرساخت ینترمهم است. شده بررسی گزارش این چهارم فصل در تفصیل به هاطرح این مالی نیتام

 مقررات از یبخش میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون 54 ماده و توسعه ششم برنامه قانون 37 ماده فاضلاب يهاطرح

 هستند. )2( دولت یمال

 درآمدها و محصولات اقتصادي، خدمات تنوع -4-4-4-2

 به توانمی جمله از که دهدمی هیارا مندبهره جامعه به متنوعی خدمات فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس اجراي

 زیرزمینی، هايآب و زیســت محیط آلودگی از جلوگیري فاضــلاب، بهداشــتی دفع هايهزینه کاهش ها،بیماري کاهش

شار کاهش ساب تولید ي،اانهگلخ گازهاي انت شمند پ ستفاده براي ارز صادي یندهايفرآ در مجدد ا صولا تولید و اقت  تمح

 هرابط این در که است متنوع نیز برداربهره دستگاه دیدگاه از هاطرح این درآمدهاي نمود. اشاره برق و کود همچون جانبی

شتراك حق به توانمی نیز ضلاب شبکه، ا شی درآمد بها، فا ساب فروش از نا ضیان به تولیدي پ ش درآمدهاي و متقا  از ینا

 و درآمدها از اســتفاده فرصــت محیطی زیســت خدمات علت به هاطرح این ضــمنا نمود اشــاره تولیدي کود و برق فروش

 همچون المللیبین مالی هايحمایت و سوخت مصرف در جویی صرفه از ناشی هايحمایت مانند داخلی مالی هايحمایت

 دارند. را 2اقلیم سبز صندوق ،1پاك توسعه مکانیسم

 گذارانسرمایه براي کافی جذابیت با گذاريسرمایه هايبسته تعریف امکان -4-4-4-3

 داراي دولت مالی حمایت بدون که هســـتند آبفا و آب بخش يهاطرح معدود از فاضـــلاب يهاطرح حاضـــر حال در

ضی ستند. گذاريسرمایه متقا صفیه ه ضلاب يهاخانهت شور از مناطقی در ویژه به فا  ایرس از آب نیتام تمحدودی با که ک

ستند مواجه منابع ضی و ه ستفاده متقا ساب از ا ستقبال با دارد، وجود صنعت بخش در پ ستند. مواجه گذارانسرمایه ا  ه

 رواگذا متقاضیان به مزایده فرایند قالب در را هاطرح این از يبرداربهره و اجرا در گذاريسرمایه فاضلاب، و آب يهاشرکت

 لک اجراي حاصله، پساب کل یا بخشی واگذاري مقابل در گذارانسرمایه که است حدي به هاطرح این جذابیت کنند.می

 ســایر در فاضــلاب يهاطرح مالی نیتام براي را مبالغی یا و گیرندمی عهده بر نیز را آوريجمع شــبکه از ییهابخش یا و

 دهند.می پیشنهاد مازاد) سرمایه عنوان (به مناطق

1- Clean Development Mechanism (CDM) 

2- Green Climate Fund (GCF) 
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 روستایی و شهري آب تصفیهسات یتاس -4-4-5

 عنوان به تاکنون فاضــلاب و آب يهاشــرکت هم و ايمنطقه آب يهاشــرکت هم شــده انجام هايبررســی اســاس بر

ستگاه س اجرایی د صفیهسات یتا ستایی و شهري آب ت  هاينههزی کل تقریباً قبل يهاسال تا اند.نموده وظیفه ایفاي رو

ــرمایه ــایر یا و عمرانی بودجه محل از هاطرح این اولیه گذاريس ــازمانی مالی نیتام يهاروش س ــار ویژه به س  اوراق انتش

شارکت سناد و م سلامی خزانه ا ست. شده نیتام ا سهیلات از نیز مواردي در ا سریع براي داخلی فاینانس ت  شروع در ت

 عمومی مشــارکت يهاروش از اســتفاده گســترش با اخیر يهاســال در اســت. شــده اســتفاده هاطرح این از يبرداربهره

صی صو ساخت ایجاد و خ ضمینی خرید براي ايبودجه هايزیر  اجرایی نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده ویژه به آب ت

صفیه از تعدادي در گذاريسرمایه آن شور آب يهاخانهت صی بخش به انتقال-يبرداربهره-ساخت روش به ک صو  واگذار خ

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي هاطرح این يهاویژگی ینترمهم است. شده

ضمینی خرید ردیف وجود −  چارچوب همچنین و اجرایی نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در آب ت

 نیرو وزیر سوي از شده ابلاغ استاندارد قراردادي

 محصول) سال (یک محصول خرید پیش طریق از احداث دوره در مالی هايحمایت وجود −

 ولمحص تقاضاي و ورودي آب نیتام به نسبت گذارانسرمایه اطمینان براي پیشین و پسینسات یتاس وجود −

 آب) نیتام يهاطرح با قیاس (در محدود نسبتاً گذاريسرمایه حجم −

ات سیتاس همچنین و گذاريسرمایه محدود پهنه به توجه با محیطی) و (فنی ترکم ناشناخته هايریسک وجود −

  روزمینی

 گذاريسرمایه هايهزینه در تجهیزات توجه قابل سهم −

 پساب و آب انتقالسات یتاس -4-4-6

س شابه شرایطی از تقریبا آب انتقالسات یتا صفیه م صوص در توانمی را هاطرح این اما برخوردارند. آب يهاخانهت  خ

 حجم دانســـت. آب يهاخانهتصـــفیه از متمایز محیطی و فنی هايریســـک همچنین و نیاز مورد گذاريســـرمایه حجم

ست حدي به آب انتقال يهاطرح از برخی در گذاريسرمایه ستفاده که ا سهیلات از ا  رپذیامکان نیز را خارجی فاینانس ت

 داثاح وسیعی گستره در جغرافیایی لحاظ به هاطرح این است. تبریز به آبرسانی دوم خط طرح آن نمونه که است نموده

 را لاتیمشک بعضا و بوده توجه قابل هاطرح این در معارضین به مربوط ریسک و مسیر با مرتبط فنی هايریسک شوند.می

ــرمایه براي ــت. نموده ایجاد هاطرح گونه این در گذارانس ــیر، توپوگرافی به توجه با هاطرح این از برخی در اس  امکان مس

ستفاده سیل از ا ساخت به توجه با که دارند نیز را آبیبرق انرژي تولید پتان شوق و قانونی هايزیر  رايب شده ایجاد هايم

   .شودیم گذاريسرمایه براي هاطرح این جذابیت افزایش موجب ها،آن تولیدي برق خرید و تولید
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 يهاروش )،انتقال-يبرداربهره-سـاخت چارچوب (در ايپروژه مالی نیتام يهاروش کنار در آب انتقالسـات یتاسـ در

شار جمله از سازمانی فاینانس شارکت اوراق انت سناد و م سلامی خزانه ا  مورد متعدد طور به داخلی فاینانس همچنین و ا

  است. گرفته قرار استفاده

ــاب انتقال يهاطرح با ارتباط در ــتفاده تجربه یک تنها تاکنون پس  هب مربوط که دارد وجود ايپروژه مالی نیتام از اس

ساب انتقال خط صفیه از پ شت به جنوب خانهت ست. ورامین د -يبرداربهره-ساخت روش به طرح این قراردادي ساختار ا

 براي نیز ار پساب از بخشی انتقالی، پساب از بخشی براي تضمینی خرید از برخورداري بر علاوه گذارسرمایه و بوده انتقال

 دارد. اختیار در قرارداد) چارچوب (در مشخص مصارف

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي هاطرح این يهاویژگی ینترمهم

ــمینی خرید ردیف وجود −  نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در آب) انتقال يهاطرح (براي آب تض

 نیرو وزیر سوي از شده ابلاغ استاندارد قراردادي چارچوب همچنین و اجرایی

 محصول) سال (یک محصول خرید پیش طریق از احداث دوره در مالی هايحمایت وجود −

سب بازار − صول منا صوص (در مح ساب انتقال يهاطرح خ  محدودیت با شهرهاي و شهرها کلان در ویژه به پ

 متعارف) منابع از آب نیتام

 هاطرح از برخی در (برق) جانبی محصول تولید امکان −

 هاطرح از برخی در گذارسرمایه به انتقالی) پساب یا (آب محصول از بخشی مصرف با فروش واگذاري امکان −

 گذاريسرمایه هايهزینه در ...) و شیرآلات و اتصالات و (لوله خرید هايهزینه توجه قابل سهم −

 توزیع هايشبکه و انتقال خطوط در آب رفت هدر کاهش يهاطرح -4-4-7

ــبکه و انتقال خطوط از نگهداري و يبرداربهره ــرکت عهده بر آب توزیع هايش ــلاب و آب يهاش ــت. فاض  علت به اس

 به ورودي آب از بخشــی گیرياندازه يهادســتگاه خرابی و غیرمجاز انشــعابات اتصــالات، و شــیرآلات ها،لوله فرســودگی

ــامانه ــبات در توزیع و انتقال هايس ــرف محاس ــودیمن وارد نهایی کنندگانمص ــاب به آب آن به که ش  اطلاق نیامده حس

 براي را ییهاطرح فاضلاب و آب يهاشرکت که بالاست حدي به نیامده حساب به آب سهم شهرها از برخی در .شودیم

ستان حد تا آن کاهش و کنترل  هاآن آب نیتام که شهرهایی در ویژه به هاطرح این اند.داده قرار اجرا و مطالعه مورد داردا

 از بآ نیتام بعمن با شهرهاي در توانمی را آن هاينمونه که برخوردارند بالاتري اولویت از شودیم انجام بالاتري هزینه با

س طریق شهر و چابهار مانند زدایینمکسات یتا  اب هاطرح این مالی نیتام تا شده تلاش اخیر يهاسال در نمود. ذکر بو

ستفاده ستفاده ویژه به و ايپروژه مالی نیتام يهاروش از ا شارکت يهاروش قالب در غیردولتی يهابخش ظرفیت از ا  م

 در هدررفت کاهش طرح 2 تاکنون کشور فاضلاب و آب مهندسی شرکت اطلاعات اساس بر شود. انجام خصوصی عمومی

 هاطرح این يهاویژگی ینترمهم است. رسیده اجرا به انتقال-يبرداربهره-ساخت روش قالب در بوشهر و مشهد شهرهاي

 است: زیر شرح به انتقال-يبرداربهره-ساخت روش به گذاريسرمایه روش انتخاب براي
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  اجرایی نامهینآی و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در تضمینی خرید ردیف وجود −

 شـرکت هزینه کاهش یا درآمد افزایش (میزان پذیرسـرمایه دیدگاه از طرح اجراي نتیجه در شـده ایجاد ارزش −

 پروژه) اجراي از ناشی پذیرسرمایه

  آن نوع و مختلف مناطق در آب رفت هدر میزان توزیع، شبکه به مربوط مطالعات و مستندات وجود −

 زهکشی و آبیاري هايشبکه مرمت و بازسازي احداث، -4-4-8

 و یشــکزه و آبیاري هايشــبکه تا ســدها از آب انتقال هايســامانه از يبرداربهره و احداث موجود، ضــوابط اســاس بر

شی و آبیاري هايشبکه صلی زهک ست. نیرو وزارت عهده بر )2 و 1 (درجه ا ضی در هاشبکه این احداث ا  داران،حقابه ارا

 تفادهاس قبال در کشاورزي انبرداربهره موجود، ضوابط اساس بر .شودیم انجام طبیعی منابع کاربري با اراضی و دیم ارضی

 ياهروش بررسی هستند. کشت نوع و شبکه نوع مبناي بر بها آب و اشتراك حق پرداخت به ملزم آب تحویل و خدمات از

ستفاده مورد مالی نیتام شی و آبیاري شبکه يهاطرح احداث يهاطرح در ا شان زهک  از عموما هاطرح این در دهدمی ن

ستفاده بدهی بر مبتنی سازمانی مالی نیتام يهاروش ست. شده ا صوص این در ا  نای مالی نیتام منبع ترینعمومی خ

 و هاوام از تاکنون است. گرفته قرار استفاده مورد گسترده طور به نیز قرضه اوراق آن کنار در و بوده عمرانی بودجه هاطرح

 يهاانکب تسهیلات از استفاده به توانمی نمونه براي که است شده استفاده هاطرح این مالی نیتام در نیز مالی تسهیلات

 داخلی فاینانس تسهیلات از این، بر علاوه نمود. اشاره ملی) توسعه صندوق و اسلامی توسعه بانک جهانی، (بانک ايتوسعه

    است. شده استفاده هاطرح این مالی نیتام در نیز الحاق قانون 56 ماده چارچوب در

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي هاطرح این يهاویژگی ینترمهم

  طولانی نسبتا احداث دوره زمان مدت و بالا اولیه گذاريسرمایه هزینه −

 گذاريسرمایه هايهزینه در ...) و شیرآلات و اتصالات و (لوله خرید هايهزینه اندك سهم −

 محلی معارضین رفع و موارد) اغلب (در اشخاص اراضی استملاك به نیاز و وسیع عملیاتی محدوده گستره −

  ايمنطقه و محلی اقتصادي هايشاخص بر گسترده اثربخشی −

 )آب يهاطرح در گذاريسرمایه تشویق (قانون گذاريسرمایه تشویق براي اختصاصی قانونی زیرساخت وجود −

سب بازار − سیار تعدد و دارد) کشور آب يهاتعرفه میان در را تعرفه ینترکم کشاورزي (آب محصول نامنا  ادزی ب

 خرد کنندگان مصرف

 آبیبرق و آبفا آب، يهاطرح انواع کیکتف به یمال نیتام يهاروش از استفاده تجارب خلاصه -4-5

ساس بر سی ا ستفاده تجارب شده انجام هايبرر  در مطالعات محدوده يهاطرح در مالی نیتام مختلف يهاروش از ا

 هیارا از هاطرح همه در عمومی بودجه بودن مشترك علت به است ذکر شایان است. شده خلاصه) 3-4 جدول( رزی جدول

  است. شده نظر صرف آن
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 فصل عنوان
 قانون در

 بودجه

 در برنامه عنوان
 بودجه قانون

 اجرایی دستگاه هاطرح موضوع
  شده استفاده یمال نیتام يهاروش

 )یعموم بودجه جز (به

 انرژي فصل
 امور توسعه برنامه

 آبی برق

 و سدها احداث
 متوسط آبی هاينیروگاه

 اصلی) (هدف بزرگ و

 منابع توسعه سهامی شرکت
 سازمان -ایران نیروي و آب

 -خوزستان برق و آب
 ايمنطقه آب يهاشرکت

 استانی

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 آورده بر یمبتن يهاروش
 و اندوخته

 انباشته سود

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 قیطر از
 و الاک نیتام

 خدمات

 اعتبار به
 داریخر
 از میمستق

 کنندهنیتام

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 تلمبه هاينیروگاه احداث
 اي ذخیره

 منابع توسعه سهامی شرکت
 ایران نیروي و آب

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده
 قرضه اوراق 

 قرضه اوراق
 یاسلام

 آبی هاينیروگاه احداث
 کوچک

 منابع توسعه سهامی شرکت
 ایران نیروي و آب

 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش

 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 و آب فصل
 فاضلاب

 توسعه برنامه
 و فاضلابسات یتاس

 آب بازچرخانی

سات یتاس احداث
 فاضلاب آوريجمع

 روستایی و شهري

 فاضلاب و آب يهاشرکت
 روستایی و شهري

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 یمال منابع از
 ياعتبار و

 فاینانس
 يهابانک

 ايتوسعه
 از استفاده

 و وام
 لاتیتسه

 نندهک نیتام اعتبار به

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 آورده بر یمبتن يهاروش
 و اندوخته

 انباشته سود

 نیتام
 یمال

 ياپروژه

 متقابل عیب محصول بر یمبتن يهاروش

 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش
 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 تصفیهسات یتاس احداث
 و شهري فاضلاب

 روستایی

 فاضلاب و آب يهاشرکت
 روستایی و شهري

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

  یبده

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 یمال منابع از
 ياعتبار و

 فاینانس
 يهابانک

 ايتوسعه

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 آورده بر یمبتن يهاروش
 و اندوخته

 انباشته سود

 نیتام
 یمال

 ياپروژه

 متقابل عیب محصول بر یمبتن يهاروش

 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش
 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال
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عنوان فصل 
در قانون 

 بودجه

عنوان برنامه در 
 قانون بودجه

 دستگاه اجرایی هاموضوع طرح
 استفاده شده  یمال نیتام يهاروش

 )ی(به جز بودجه عموم

 
 خدمات ارایه برنامه
 و شهري آب

 روستایی

 تکمیل و احداث
 (در شهري آبسات یتاس

 شهرها) محدوده

 فاضلاب و آب يهاشرکت
 شهري

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 قیطر از
 و الاک نیتام

 خدمات

 از میمستق
 کنندهنیتام

 نیتام
 یمال

 یسازمان
 آورده بر یمبتن يهاروش

 و اندوخته
 انباشته سود

 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش

 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 هايمجتمع به آبرسانی
 روستایی

 و آب مهندسی شرکت
 کشور فاضلاب

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده
 قرضه اوراق 

 قرضه اوراق
 یاسلام

 هتصفی پساب چرخانی باز
 شده

 و آب مهندسی شرکت
 کشور فاضلاب

 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 متقابل عیب محصول بر یمبتن يهاروش

 منابع فصل
 آب

 آب عرضه برنامه

سات یتاس احداث
 و شهرها به آبرسانی

 صنایع

 ايمنطقه آب يهاشرکت
 و آب يهاشرکت -استانی
 آب سازمان -شهري فاضلاب

 شرکت -خوزستان برق و
 نیروي و آب منابع توسعه

 ایران

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 قیطر از
 و الاک نیتام

 خدمات

 اعتبار به
 داریخر
 از میمستق

 کنندهنیتام
 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش

 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 آبیاري هايشبکه احداث
 زهکشی و

 ايمنطقه آب يهاشرکت
 برق و آب سازمان -استانی

 توسعه شرکت -خوزستان
 ایران نیروي و آب منابع

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 یمال منابع از
 ياعتبار و

 فاینانس
 يهابانک

 ايتوسعه

 آب نیتام برنامه

 نیتامسات یتاس احداث
 مصارف براي آب انتقال و

 و صنعت شرب،
 انرژي تولید و کشاورزي

 ثانویه) (هدف آبیبرق

 ايمنطقه آب يهاشرکت
 برق و آب سازمان -استانی

 توسعه شرکت -خوزستان
 ایران نیروي و آب منابع

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 قرضه اوراق 
 قرضه اوراق

 یاسلام

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 قیطر از
 و الاک نیتام

 خدمات

 اعتبار به
 داریخر
 از میمستق

 کنندهنیتام
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عنوان فصل 
در قانون 

 بودجه

عنوان برنامه در 
 قانون بودجه

 اجراییدستگاه  هاموضوع طرح
 استفاده شده  یمال نیتام يهاروش

 )ی(به جز بودجه عموم

 

 

 تولیدسات یتاس احداث
 (هدف آبیبرق انرژي

 ثانویه)

 ايمنطقه آب يهاشرکت
 برق و آب سازمان -استانی

 توسعه شرکت -خوزستان
 ایران نیروي و آب منابع

 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش

 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 انتقالسات یتاس احداث
 براي شده تصفیه پساب

 کشاورزي مصارف

 ايمنطقه آب يهاشرکت
 استانی

 نیتام
 یمال

 ياپروژه
 يبرداربهره بر یمبتن يهاروش

 -ساخت گروه
 و يبرداربهره

 انتقال

 منابع توسعه برنامه
 هايحوزه در آب

 هايرودخانه آبریز
 مشترك و مرزي

 نیتامسات یتاس احداث
 شرب، مصارف براي آب

 و کشاورزي و صنعت
 آبیبرق انرژي تولید

 ثانویه) (هدف

 و آب منابع توسعه شرکت
 يهاشرکت -ایران نیروي
 استانی ايمنطقه آب

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده

 قرضه اوراق
 قرضه اوراق

 یاسلام

 از استفاده
 و وام
 لاتیتسه

 منابع از
 و یمال

 ياعتبار

 توسعه صندوق
 ملی

 آبیاري هايشبکه احداث
 زهکشی و

 و آب منابع توسعه شرکت
 يهاشرکت -ایران نیروي
 استانی ايمنطقه آب

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده
 قرضه اوراق

 قرضه اوراق
 یاسلام

 انتقالسات یتاس احداث
 شرب، مصارف براي آب

 کشاورزي و صنعت

 و آب منابع توسعه شرکت
 يهاشرکت -ایران نیروي
 استانی ايمنطقه آب

 نیتام
 یمال

 یسازمان

 يهاروش
 بر یمبتن

 یبده
 قرضه اوراق

 قرضه اوراق
 یاسلام

 

 



 

 5 فصل 5

 نیتام مناسب روش انتخاب يراهنما

 و فاضلاب آب، يهاپروژه یمال

 آبیبرق
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اب يراهنما - پنجم فصل یبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه یمال نیتام مناسب روش انتخ  آب

 مقدمه -5-1

 هر يبرا یمال نیتام روش انتخاب سبمنا ارکراه هیارا نیهمچن ودر فصول قبل  شده هیارا موضوعات يبندجمع يبرا

ــاحبه رو،ین وزارت يهاپروژه انواع از یک ــص و خبره افراد با مص ــنعت يهاپروژه یمال نیتام نهیزم در متخص انجام  آب ص

 هک شده است هیارا یسیماتر شده، آوريجمع یدانیم و ياخانهتابک يهاداده یتمام کمک با فصل نیا يانتها در و شده

ــده بندياولویت پروژه آن يهاویژگی به توجه با پروژه نوع هر در یمال نیتام يهاروش آن در  ابتدا منظور نیهم به اند.ش

 ست.ا شده حیتشر سیماتر خود سپس و شده پرداخته سیماتر نیا به یابیدست نحوه و ارک انجام روش به بخش نیا در

 ارک انجام روش -5-2

صاحبه و شده انجام مطالعات طبق سانک و رانیمد با م شنا صل گروه 14 به روین وزارت يهاپروژه خبره، ار س یا  میتق

 14 نیا از دامک هر يبرا مناسب یمال نیتام روش انتخاب جهت يشنهادیپ مدل به دنیرس هدف با ).2-4 (جدول شدند

 یالم نیتام روش انتخاب سیماتر حاصله، جینتا يبندجمع با تینها در و گرفت انجام يامرحله صورت به اقدام چند گروه

  شد. لکیتش روین وزارت يهاپروژه از گروه 14 نیا از دامک هر يبرا مناسب

ـــا اقدام نیاول ـــاس بر ،یمال نیتام يهاروش يریگبه کار يبرا ازین مورد يازهاین شیپ و الزامات آوريجمع ملش  اس

 الزامات نیا لازم يهامصـــاحبه انجام و كمدار و اســـناد مطالعه با هک بود راهنما اول بخش در رفتهیپذ انجام بنديدســـته

سته هر يبرا و دیگرد آوريجمع  شیپ و هاویژگی الزامات، اول بخش )12-2( لکش در شده رکذ یمال نیتام يهاروش از د

 د.ش سکمنع )1-5( جدول در شده بنديدسته صورت به جینتا سپس و گرفت قرار یبررس و بحث مورد  لازم يازهاین

 یمال نیتام روش هر از استفاده يبرا ازین مورد يهانیازپیش /هاویژگی/الزامات -1-5 جدول
 ازهاین شیپ و الزامات هاویژگی یمال نیتام روش

مبتن
 ی

 بر
آورده

 

 سود و اندوخته
 انباشته

 پروژه یمال نیتام يبرا تکشــر يهافعالیت از انباشــته ســود − 
 .ندک تیفاک

 .دارد لازم را تکشر العادهفوق یعموم مجمع مصوبه −
 .باشد نداشته وجود تر ارزان يهاروش از یمال نیتام انکام −

 اموال

شد يقدر به ثابت و يجار يهادارایی ارزش −   و تمام بتواند هک با
 ند.ک یمال نیتام را پروژه از یبخش ای

 اخذ ای و یعموم مجمع مصوبه اخذ معاملات: نامهآیین اساس بر −
 دارد. لازم را معاملات ونیسیمک و رهیمد اتیه مجوز

 شیافزا ای سهام
 هیسرما

 فرابورس ای و بورس در ای و بوده عام یسهام نوع از دیبا تکشر − 
 شیزااف و یســینو رهیپذ قیطر از بتواند تا باشــد شــده رفتهیپذ

 ند.ک یمال نیتام را پروژه ه،یسرما
 دارد. لازم را تکشر العادهفوق یعموم مجمع مصوبه −
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 ازهایش نیالزامات و پ هاویژگی یمال نیتامروش 

مبتن
 ی

 بر
بده

 ی

 لاتیتسه و وام

ـــب −  زمان لیدل (به مدت وتاهک يهاپروژه يبرا مناس
 ضه)قر اوراق به نسبت بالا سود نرخ و وتاهک دیسررس

 رندهیگ وام توسط پروژه ستکش کسیر رشیپذ ییتوانا −
 رندهیگ وام توسط لازم نیتضام هیته انکام −
 اقساط پرداخت در رندهیگ وام ییتوانا −
ــر − ــمول نبوده، اندهیز تکش  تجارت قانون 141 ماده مش

 یمال تیوضــع ت،کشــر ریاخ یمال يصــورتها و نباشــد،
 دهند. نشان مطلوب را تکشر

 وام زانیم با تکشــر یمال گردش زین و هیســرما مجموع −
 باشد. متناسب یدرخواست

 يدارا و بوده برخوردار مناســب ياعتبار رتبه از تکشــر −
 نباشد. یبرگشت کچ

 قرضه اوراق

 لاتیتسه و وام به نسبت ترکم سود −
 مردم خرد يهاسرمایه از استفاده انکام −
ـــب عموما −  لیدل به مدت بلند يهاپروژه يبرا مناس

 ثابت بهره و مدت بلند دیسررس
 يعاد سهامداران به نسبت تقدم حق داشتن −
 بــه تکیــمــال انتقــال هکــ يموارد يبرا منــاســــب −

 انگدارند رایز است تیمحدو يدارا یمال نندگانکنیتام
 ار آن بهره و اصل افتیدر حق ار،کبستان عنوان به اوراق

 رندندا تکشر در یتیکمال گونههیچ اما داشته،
ــه انکام عدم − ــورهاک در عرض ــلام يش  لیدل به یاس

 يعاد قرضه اوراق بودن يربو شبه

  انتشار یقانون مجوزات اخذ به ازین −
 معتبر ضامن داشتن ای نندهک منتشر اعتبار به ازین −
 در مشهود ییدارا وجود به مشروط كوکص اوراق انتشار −

 یسازمان ترازنامه
 هب مشخص یاسم متیق به تکمشار اوراق انتشار انکام −

 در طرح ياجرا از حاصــل ســود در بودن یکشــر شــرط
 اوراق دارندگان تکیمال و تکمشار مدت

یب
یناب

ین
 

 هاصندوق

 گذارســـرمایه به تکیمال هک يموارد يبرا مناســـب −
 باشد. یکشر کسیر در گذارسرمایه و شود منتقل

صول موافقت اخذ به ازین − س یا  سازمان از صندوق سیتا
 بهادار اوراق و بورس

 بورس سازمان يها نامه وهیش و الزامات تیرعا به ازین −
 صندوق مجمع مصوب یهیتوج طرح به ازین −
 مردم عموم از هیسرما يآور جمع انکام −
−  

مبتن
 ی

 بر
محصول

 

 متقابل عیب

 بازپرداخت منبع عنوان به فروش قابل محصول داشتن − 
 طتوس پروژه ستکش و بازپرداخت کسیر املک رشیپذ −

 گذارسرمایه
 ارگذسرمایه يبرا آن محصول و پروژه يبالا تیجذاب لزوم −
  است کمال عهده بر پروژه از يبرداربهره تیمسوول −

مبتن
 ی

 بر
بهره

بردار
 ي

-ساخت
 انتقال-يبرداربهره

 است. گذارسرمایه عهده بر پروژه ستکش کسیر −
ــتفاده قابل − ــعه يبرا اس ــاختیز توس  یعموم يهارس

 شورک
 جادیاســات یتاســ از يبرداربهره از یناشــ يدرآمدها −

ــده ــل منبع ازیامت دوره در ش  منابع بازپرداخت یاص
 است شده نیتام یمال

 ازیامت دوره انیپا از پس دولت به پروژه انتقال −

مت يواگــذار لزوم − م ازیــا ــا ل نیت ح ،یمــا جرا، ،یطرا  ا
 گذارسرمایه به ينگهدار و يبرداربهره

مبتن
 ی

 بر
کا

  مجزا یحقوق تیماه یک لکیتش لزوم − پروژه کسیر و تکیمال در گذارسرمایه تکشرا − یحقوق تکمشار 

 یمدن تکمشار
تار − پروژه کسیر و تکیمال در گذارسرمایه تکشرا −  بدون و قرارداد جادیا قیطر از تکمشـــار ســـاخ

 یحقوق نهاد یک گیريشکل
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سب روش انتخاب بر موثر يهاویژگی بعد مرحله در سناد در ،یمال نیتام منا  یخارج و یداخل یعلم معتبر مراجع و ا

 جدول نیا در د.یگرد هیارا )2-5( جدول در آنان منبع رکذ با معتبر جینتا ،يغربالگر از پس هک گرفت قرار پژوهش مورد

سته در شده رکذ يهاویژگی سته نیا هک اندگرفته قرار یمختلف يهابنديد سته کمک با هابنديد  در دهش انجام بنديد

خذ مرجع جام هاویژگی ا ـــده ان ـــت. ش عد مرحله در اس  یک در آن مرجع به توجه بدون هاویژگی نیا دیگرد تلاش ب

 رد.ک تیهدا یینها جدول استخراج و شدن همگرا سمت به را پژوهش ریمس بتوان تا ندشو منظم یلک بنديدسته

 مناسب یمال نیتام روش انتخاب يبرا اتیادب از مستخرج يارهایمع -2-5 جدول

 یمال نیتام مناسب روش انتخاب يارهایمع مرجع

 بر موثر عوامل بندياولویت
 در یمال نیتام وهیش انتخاب

 روش از استفاده با رانیا
 بر يفاز طیمح در سیتاپس

 یلامک يرهایمتغ حسب
 )1395 ،ارانکهم و ایرنک(ذا

 ورشک یاسیس – ياقتصاد لانک عوامل

  دولت یمال يهاسیاست
 يزکمر کبان یپول يهاسیاست

 بورس سازمان ینظارت يهاسیاست
 یقانون و یشرع يهامحدودیت وجود

 یمال نیتام منبع به مربوط عوامل
 نندهک

 انگذارسرمایه انتظار مورد بازده
 انگذارسرمایه يپذیرریسک سطح

 یمال نیتام حجم
 انگذارسرمایه نظر مد یمال نیتام یزمان افق

 یمال نیتام منبع به مربوط عوامل
 شونده

 هیسرما نهیبه ساختار
 یمال نیتام ندیفرآ نهیهز

 یمال نیتام ابزار تیجذاب
 تکشر ياعتبار تیوضع

 یمال ابزار به مربوط سود میتقس ارکسازو
 یمال ابزار وجوه از استفاده (محل) به مربوط يهامحدودیت

 ابزار با مرتبط يهاریسک

Decision support system for 
selecting the proper project 

delivery method using 
analytical hierarchy process 

(AHP) 
(Mahdi & Alseshaid,2005) 

 پروژه کمال يهاویژگی

 پروژه) یخروج از انتظار( کمال توسط پروژه محدوده قیدق كدر
 کمال توسط یطراح لانک نترلک زانیم

 يانهیهز جوییصرفه از کمال منفعت زانیم
 پروژه اتییجز به کمال ورود زانیم

 کمال توسط لیتحو مختلف يهاروش از استفاده انکام

 پروژه يهاویژگی

 بودجه بابه خصوص ( قرارداد از قبل پروژه نهیهز بودن قیدق زانیم
 محدود)

 اجرا به شروع از قبل یطراح لیمکت فرصت
 پروژه يبندزمان یفشردگ

 نه)یگز هر ي(برا نهیهز در جوییصرفه زانیم
 است) مشخص بودجه یطراح از قبل یحت( پروژه ثابت بودجه

 پروژه محدوده سازيشفاف تیقابل
 پروژه یدگیچیپ و پروژه ابعاد

 یطراح يهاویژگی

 اجرا زمان در یطراح رییتغ لیپتانس
 یطراح تیفکی دییتا به ازین

 قرارداد از پس یطراح باز در انعطاف
 ارزش) ی(مهندس یطراح يپذیرساخت و یاثربخش
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 مناسب یمال نیتام روش انتخاب يبرا اتیادب از مستخرج يارهایمع -2-5 جدولادامه 

 یمال نیتامانتخاب روش مناسب  يارهایمع مرجع

 

 نترلک و نظارت

 یرقابت مناقصه يبرگزار اجازه
 ...) و گزارشات زمان و نوع(نظر مورد يقرارداد روابط

 یقانون و ینظارت الزامات
 گیريتصمیم یدگیچیپ

 نظرات) و نترلک جهت( کمال يادار ارمندانک اهشک
 لیتحو يهاگزینه شبردیپ يبرا یافک تجربه

 )یطراح شروع از پروژه بودجه بودن دسترس در زانی(م اعتبار نیتام چرخه

 قرارداد يهاویژگی

 لیتحو يهاگزینه شبردیپ يبرا ازین مورد تجارب به یدسترس
 قرارداد بودن نینو ای بودن يرارکت زانیم

 یطراح پروسه به ارکمانیپ ورود
 پروژه لیتحو خاص نهیگز یک يبرا لازم تخصص به یدسترس

 ساخت تیفکی تیاهم
 ارتباطات و یهماهنگ

 هانقش تیشفاف زانیم

 کسیر
 کسیر تیریمد

 کسیر صیتخص

 تعارض و ادعا
 )یهماهنگ مسوول نکر (وجود تیمسوول زکمر وجود ،يمجر و طراح نیب ادعا و تعارض

 منافع تعارض

Financing Decision Model 
for Toll Roads: Balancing 

Economic and Public 
Attributes 

(Yan et al ,2005) 

 یمال نیتام يهاریسک
 هاهزینه
 یمال درآمد

 ساخت تیریمد مختلف يها حالت
 است) مسافران ازین ردنک دهربرآو منظور مقاله نیا (در یاساس هدف
 هستند راه آزاد يهاپروژه در عوامل نیترمهم ياقتصاد و یعموم عوامل

Study on the financing mode 
selection of overseas 

investment for coal mining 
projects 

(Fang & Cong ,2014) 

 نظر) مورد یمال نیتام روش اربردک یلک یابی(ارز اربردک
 )هاپشتیبانی و مجوزها یمال نیتام نحوه مورد در یمحل قانون و استی(س یمحل يهاسیاست قانون با انطباق

 )یمال نیتام روش از هیسرما بازار شیریپذ و (استقبال هیسرما بازار توسعه درجه
 است؟) مناسب نظر مورد پروژه يبرا یمال نیتام روش ای(آ اجرا قابل دامنه با تطابق

 ند)ک برآورده را پروژه هیسرما يتقاضا دتوانمی یمال نیتام حالت ایآ هکنی(ا اقتصاد
 ه)یسرما یوزن نهی(هز یمال نیتام نهیهز

 د)یتول لک ارزش و اتیمال مبلغ (نسبت یحیترج اتیمال
 پروژه) مختلف نندگانک تکشر تی(معقول تیمعقول

 پروژه) مختلف نندگانک تکشر نیب در کسیر میتقس بودن ی(منطق کسیر صیتخص بودن معقول
 پروژه) کسیر ضمانت بودن ی(منطق مهیب ،ضمانت بودن یمنطق

 )یمال نیتام روش ردکعمل یدگیچی(پ یدگیچیپ
 )یمال نیتام ندیفرآ یدگیچی(پ پروژه یمال نیتام اتیعمل یدگیچیپ

 مجدد یمال نیتام و هادارایی انتقال یدگیچیپ
 نترل)ک زانیم و پروژه بر پروژه یحام تکی(مال نترلک زانیم

 هیسرما کسیر
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 یمال نیتامانتخاب روش مناسب  يارهایمع مرجع
 پروژه تکیمال

 مناسب یمال نیتام روش انتخاب يبرا اتیادب از مستخرج يارهایمع -2-5 جدولادامه 

 یمال نیتامانتخاب روش مناسب  يارهایمع مرجع

A Research on the Computer-
Aided Decision Support 
System for Selecting the 

Infrastructure Project 
Financing Mode 

(Hui & Xueqing ,2014) 

 يسازگار محدوده
 قانون و استیس با انطباق

 هیسرما بازار توسعه زانیم
 یمال نیتام نهیهز سطح

 اتیمال ازیامت زانیم
 هیسرما زمان مدت با تطابق

 کسیر میتقس معقول زانیم
 پروژه مهیب زانیم

 پروژه تیامن درجه
 یمال نیتام ندیفرآ یدگیچیپ

 تیریمد یدگیچیپ
 ییدارا انتقال یدگیچیپ

 مجدد یمال نیتام یدگیچیپ
 پروژه نترلک زانیم

 ترازنامه از خارج یمال نیتام زانیم

Selecting an Appropriate 
Finance Method of Public-

Private Partnership for 
Railway Projects in Iran 
through AHP Method 
(Noorzai et al, 2016) 

 مناسب یخصوص بخش انتخاب
 مرتبط يهامهیب افتیدر سهولت

 یدولت نیتضام اربردک شیافزا
 دولت از قبوض پرداخت

 پروژه تکیمال بودن واضح
 نیقوان در راتییتغ اهشک
 استانداردها و تیفکی هیته

 ستیز طیمح حفظ
 وام افتیدر سهولت

 نیطرف نیبها یتمسوول و اراتیاخت مناسب عیتوز
 پروژه يسودآور شیافزا
 خود تعهدات به نیطرف الزام

 روش رییتغ ای ارزش یمهندس روش با - یاتیعمل يهاهزینه اهشک
 زاتیتجه هیته تیمسوول ای و پروزه در زاتیتجه سهم - زاتیتجه هیته

 ينگهدار و ریتعم سهولت
Fuzzy AHP-based Decision 

Model for Infrastructure 
Project Financing 
(Li & Wang,2010) 

 پروژه يهاویژگی
 انگذارسرمایه حاتیترج و ازهاین

 یمال نیتام يهاروش يهاویژگی

Decision Model For 
Infrastructure Project 

Financing Based on Interval 
Entropy 

(Ting & Xia,2008) 

 یمال نیتام يهاهزینه
 یمال نیتام يهاریسک

 یمال نیتام سرعت
 هیسرما اشتغال مدت

 یمال نیتام
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 یمال نیتامانتخاب روش مناسب  يارهایمع مرجع
 تیظرف

 یمال نیتام روند

 مناسب یمال نیتام روش انتخاب يبرا اتیادب از مستخرج يارهایمع -2-5 جدولادامه 

 یمال نیتامانتخاب روش مناسب  يارهایمع مرجع

Evaluating the decision-
making on a Public-Private 

Partnership to finance a road 
project in Vietnam 

(Hang,2016) 

 هب یدولت بخش از هک ییهاریسک( شده منتقل کسیر
 )شوندمی داده انتقال منتخب یخصوص انگذارسرمایه

 ساخت کسیر
 یکتراف حجم کسیر

 یدرون يرهایمتغ

 ساخت نهیهز
 ينگهدار نهیهز
 تیریمد نهیهز

 ارتقا نهیهز
 عوارض نرخ

 یبرون يرهایمتغ
 یدولت قرضه اوراق بهره نرخ

 یدولت بخش ينقد انیجر يبرا فیتخف نرخ
 تورم نرخ

Research on Comparison 
Model of Connected Project 

Financing Model 
Based on Fuzzy Hierarchy 

Theory 
(Yongfang & Lin,2020) 

 یخارج یمال نیتام طیمح

 یمل ناخالص دیتول رشد نرخ
 جانبه دو روابط

 ارز نرخ
 بازار يپذیرانعطاف

 پروژه یمال نیتام روش

 پروژه یمال نیتام اسیمق
 پروژه یمال نیتام تیقابل

 پروژه تکیمال رییتغ زانیم
 پروژه ياقتصاد قدرت
 پروژه یمال نیتام ساختار

 پروژه یمال نیتام ییاراک
 پروژه یمال نیتام یدگیچیپ

 پروژه یمال نیتام یزمان تیمحدود

 پروژه یمال نیتام کسیر
 زمان مدت کسیر

 يتجار کسیر
 ياقتصاد کسیر

 
شاره هک طورهمان ستخراج يهاویژگی بعد مرحله در شد ا سته یک در معتبر، منابع از شده ا  .گرفت قرار یلک بنديد

 مورد شده، رکذ منابع در شده انجام مختلف يبندگروه به توجه با یلک بنديدسته یک ابتدا ،بنديدسته نیا لکیتش يبرا

 .)3-5 جدول( گرفتند قرار هابنديدسته نیا در هاویژگی سپس و گرفت قرار توافق

 مناسب یمال نیتام روش انتخاب يارهایمع بنديدسته -3-5 جدول

 اریمع دسته

 شورک ياقتصاد یاسیس لانک عوامل
 المللیبین يهامحدودیت و میتحر −
 يزکمر کبان و دولت یمال يهاسیاست −
 ... و محصول ت،یکمال - یشرع تیمحدود −

 پروژه يهاویژگی
 ساخت از قبل یطراح لیمکت فرصت −
 پروژه یدگیچیپ زانیم −

 



 143 15/01/1405   آبیبرق و فاضلاب آب، هايپروژه مالی تامین مناسب روش انتخاب راهنماي - پنجم فصل

 اریمع دسته
 پروژه محدوده بودن شفاف −
  پروژه نهیهز بودن قیدق −
  پروژه زمان بودن یقطع −
 (سال) ساخت زمان مدت −

 مناسب یمال نیتامانتخاب روش  يارهایبندي معدسته -3-5جدول ادامه 
 اریمع دسته

 

 (سال) يبرداربهرهزمان  مدت −
 يسهم ارز - یالیسهم ر -ساخت  نهیهز −
 لیویو س زاتیتجه سهم −
 ینیتضم دیخر -قابل صادرات  -محصول قابل فروش  - محصول −
 كمشتر - یدولت - یبخش خصوص -پروژه  تیکمال −
  کت مالکشر -وزارتخانه  -دولت  - یدولت نیتضم −
 یبودجه دولت -دولت  يگذارسرمایه -یصندوق توسعه مل -دولت  تیحما −
 یدولت - یبخش خصوص - يمشتر نوع −

 پروژه کمال يهاویژگی
 پروژه اتییجز به کمال ورود زانیم −
 پروژه یجخرو از کمال قیدق كدر −
 پروژه کمال توسط مختلف يهاروش از استفاده انکام −

 یطراح يهاویژگی
 اجرا زمان در یطراح رییتغ لیپتانس −
 یطراح تیفیک دییتا به ازین −

 نترلک و نظارت
 یرقابت مناقصه يبرگزار اجازه −
 یقانون و ینظارت الزامات −
 مختلف يهاگزینه شبردیپ يبرا یافک تجربه −

 قرارداد یژگیو
 قرارداد بودن دیجد ای بودن يرارکت زانیم −
  هانقش تیشفاف زانیم −
 یطراح پروسه به ارکمانیپ ورود −

 کسیر

 پروژه کسیر −
 ارکمانیپ - ارفرماک - کسیر مسوول −
 ... و نیتضم - انتقال - کسیر تیریمد وهیش −
 يپذیربیمه تیقابل −
 پروژه تیامن −

 تعارض و ادعا
 پروژه انکار نیب ادعا و تعارض لیپتانس −
 منافع تعارض −

 یمال لیمسا

 یمال نیتام نهیهز −
 یقانون سوراتک و اتیمال −
  شورک از خارج به پروژه سود انتقال −
 رجوع حق عدم ای رجوع حق + ترازنامه از خارج - ترازنامه −

 
 از شـــده آوريجمع اطلاعات نیهمچن و دندیگرد ییشـــناســـا یعلم منابع کمک با نونک تا هک ییهاویژگی بر علاوه

 یژگیو طیمح حســـب بر دســـته 5 در هک دیرســـ یژگیو 108 به هاویژگی تعداد تینها در شـــده، انجام يهامصـــاحبه
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ـــته ـــ بنديدس  يهاویژگی )3( ،یمل طیمح با مرتبط يهاویژگی )2( ،المللیبین طیمح با مرتبط يهاویژگی )1( دند:ش

 .)1-5 لکش( پروژه طیمح با مرتبط يهاویژگی )5( و یبخش طیمح با مرتبط يهاویژگی )4( صنعت طیمح با مرتبط

 
 هاآن يریقرارگ طیمح اساس بر ارهایمع بنديدسته نحوه -1-5 لکش

صا یژگیو 108 تمام سپس سب بر طرف یک از شده اح سته 5 از یکی در خود طیمح ح  لکش در شده رکذ بنديد

 )3( بازار، )2( ،ياقتصاد )1( بنديدسته 20 از یکی در یموضوع بنديدسته حسب بر گرید طرف از و گرفتند قرار )5-1(

 )12( ،یطراح )11( زمان، )10( ،کســیر )9( ،یحقوق )8( ت،یمکحا )7( ن،یتضــم )6( ،یدگیچیپ )5( پروژه، )4( م،یتحر

 )20( و تیمحدود )19( محدوده، )18( ات،یمال )17( ،یمال )16( ت،کیمال )15( ت،یفکی )14( نترل،ک )13( ارفرما،ک

شد می یژگیو 108 ستیل شامل )4-5( جدول گرفتند. قرار نهیهز سب بر هکبا  کیکتف یعنی شده، رکذ مورد دو هر ح

 است. دهش منظم یموضوع کیکتف و یطیمح

 هاآن يریقرارگ طیمح و موضوع اساس بر هاویژگی بنديدسته -4-5 جدول

 یژگیو طیمح یژگیو شرح یژگیو بنديدسته فیرد
 المللیبین محصول صادرات تیقابل بازار 1
 المللیبین المللیبین يهامحدودیت و میتحر میتحر المللبین 2
 المللیبین یقانون یدادرس انکام یحقوق 3
 المللیبین ياقتصاد کسیر کسیر 4
 المللیبین یفکی ياستانداردها وجود تیفکی 5
 المللیبین ارز نرخ یمال 6
 یمل تورم نرخ ياقتصاد 7
 یمل یمل ناخالص دیتول رشد نرخ ياقتصاد 8
 یمل یدولت نیتضم نیتضم 9
 یمل یقانون یدادرس انکام یحقوق 10

 المللمحیط بین

 محیط ملی

 محیط صنعت

 محیط بخشی

 محیط پروژه
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 یژگیو طیمح یژگیو شرح یژگیو بنديدسته فیرد
 یمل دولت یمال يهاسیاست تیمکحا 11
 یمل يزکمر کبان یپول يهاسیاست تیمکحا 12
 یمل ياقتصاد کسیر کسیر 13

 هاآن يریط قرارگیها بر اساس موضوع و محبندي ویژگیدسته -4-5جدول ادامه 

 یژگیط ویمح یژگیشرح و یژگیبندي ودسته فیرد
 یمل یفکی ياستانداردها وجود تیفکی 14
 یمل هیسرما بازار بلوغ یمال 15
 یمل یقانون و ینظارت الزامات تیمحدود 16
 یمل یقانون و یشرع يهامحدودیت وجود تیمحدود 17
 یبخش بازار يپذیرانعطاف بازار 18
 یبخش بالقوه انیمشتر تعدد بازار 19
 یبخش )یدولت - ی(خصوص يمشتر نوع بازار 20
 یبخش محصول یرقابت بازار بازار 21
 یبخش ياقتصاد کسیر کسیر 22
 یبخش بازار کسیر کسیر 23
 یبخش یمتقاض انگذارسرمایه تعدد یمال 24
 یبخش یقانون و ینظارت يهامحدودیت و الزامات تیمحدود 25
 یدرون یرقابت مناقصه يبرگزار اجازه پروژه 26
 یدرون پروژه انکار نیب ادعا و تعارض لیپتانس پروژه 27
 یدرون منافع تعارض پروژه 28
 یدرون قرارداد بودن نینو ای بودن يرارکت زانیم پروژه 29
 یدرون پروژه یدگیچیپ یدگیچیپ 30
 یدرون هادارایی انتقال یدگیچیپ یدگیچیپ 31
 یدرون پروژه یدگیچیپ یدگیچیپ 32
 یدرون گیريتصمیم یدگیچیپ یدگیچیپ 33
 یدرون تیریمد یدگیچیپ یدگیچیپ 34
 یدرون یمل توسعه صندوق از وام افتیدر نیتضم 35
 یدرون پروژه تیامن نیتضم 36
 یدرون يپذیربیمه تیقابل نیتضم 37
 یدرون هایتمسوول و اراتیاخت عیتوز تیمکحا 38
 یدرون سود میتقس ارکسازو تیمکحا 39
 یدرون هامسوولیت و هانقش بودن شفاف تیمکحا 40
 یدرون خود تعهدات به نیطرف الزام زانیم تیمکحا 41
 یدرون تعارضات فصل حل نحوه تیمکحا 42
 یدرون يتجار کسیر کسیر 43
 یدرون پروژه اتمام عدم کسیر کسیر 44
 یدرون محصول دیتول عدم کسیر کسیر 45
 یدرون زمان مدت کسیر کسیر 46
 یدرون ساخت يهاریسک کسیر 47
 یدرون یمال نیتام يهاریسک کسیر 48
 یدرون کسیر صیتخص نحوه کسیر 49
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 یژگیط ویمح یژگیشرح و یژگیبندي ودسته فیرد
 یدرون ..). و نیتضم انتقال،( کسیر تیریمد نحوه کسیر 50
 یدرون پروژه زمان یفشردگ زمان 51
 یدرون یمال نیتام سرعت زمان 52
 یدرون پروژه زمان بودن یقطع زمان 53
 یدرون پروژه یمال نیتام یزمان تیمحدود زمان 54

 هاآن يریط قرارگیها بر اساس موضوع و محبندي ویژگیدسته -4-5جدول ادامه 

 یژگیط ویمح یژگیشرح و یژگیبندي ودسته فیرد
 یدرون (سال) يبرداربهره زمان مدت زمان 55
 یدرون (سال) ساخت زمان مدت زمان 56
 یدرون قرارداد از پس یطراح باز در انعطاف یطراح 57
 یدرون اجرا زمان در یطراح رییتغ لیپتانس یطراح 58
 یدرون ساخت از قبل یطراح لیمکت فرصت یطراح 59
 یدرون یطراح تیفکی دییتا به ازین یطراح 60
 یدرون یطراح پروسه به ارکمانیپ ورود یطراح 61
 یدرون پروژه کمال اعتبار ارفرماک 62
 یدرون پروژه کمال توسط مختلف يهاروش از استفاده انکام ارفرماک 63
 یدرون ارفرماک تجربه ارفرماک 64
 یدرون پروژه یخروج از کمال قیدق كدر ارفرماک 65
 یدرون نظرات) و نترلک جهت( کمال يادار ارمندانک ارفرماک 66
 یدرون يانهیهز جوییصرفه از کمال منفعت زانیم ارفرماک 67
 یدرون مختلف) انکار نی(ب ارتباطات و یهماهنگ حجم نترلک 68
 یدرون محصول حجم ای و دیتول تیمحدود نترلک 69
 یدرون محصول فروش تیمحدود نترلک 70
 یدرون کمال توسط یطراح نترلک زانیم نترلک 71
 یدرون پروژه يبرداربهره مرحله نترلک زانیم نترلک 72
 یدرون پروژه ساخت مرحله نترلک زانیم نترلک 73
 یدرون پروژه اتییجز به کمال ورود زانیم نترلک 74
 یدرون ساخت تیفکی تیاهم تیفکی 75
 یدرون یطراح تیفکی دییتا به ازین تیفکی 76
 یدرون كمشتر - یدولت - یخصوص تکیمال 77
 یدرون پروژه تکیمال رییتغ ای و شدن میسه انکام تکیمال 78
 یدرون رجوع حق عدم ای رجوع حق یمال 79
 یدرون پروژه يسودآور شیافزا انکام یمال 80
 یدرون شورک از خارج به پروژه سود انتقال یمال 81
 یدرون است) مشخص بودجه یطراح از قبل یحت( پروژه ثابت بودجه یمال 82
 یدرون ترازنامه از خارج یمال نیتام یمال 83
 یدرون )یطراح شروع از پروژه بودجه بودن دسترس در زانی(م اعتبار نیتام چرخه یمال 84
 یدرون بازگشت دوره + هیسرما خواب یمال 85
 یدرون )irr (درصد، پروژه درآمد یمال 86
 یدرون وام افتیدر سهولت یمال 87
 یدرون یقانون سوراتک یمال 88
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 یژگیط ویمح یژگیشرح و یژگیبندي ودسته فیرد
 یدرون یدولت بودجه افتیدر مشمول یمال 89
 یدرون پروژه) نهیهز زانیم از ریاز(غین مورد یمال نیتام زانیم یمال 90
 یدرون دولت) از مردم، (از پول افتیدر نحوه یمال 91
 یدرون اتیمال زانیم اتیمال 92
 یدرون اتیمال مشمول اتیمال 93
 یدرون زاتیتجه سهم محدوده 94
 یدرون ل)یوی(س ساخت سهم محدوده 95

 هاآن يریط قرارگیها بر اساس موضوع و محبندي ویژگیدسته -4-5جدول ادامه 

 یژگیط ویمح یژگیشرح و یژگیبندي ودسته فیرد
 یدرون پروژه محدوده بودن شفاف محدوده 96
 یدرون پروژه ابعاد محدوده 97
 یدرون یقانون و ینظارت الزامات تیمحدود 98
 یدرون ستیز طیمح حفظ تیمحدود 99
 یدرون محصول يدارا محصول 100
 یدرون محصول فروش تیقابل محصول 101
 یدرون روش) رییتغ ای ارزش یمهندس روش با( یاتیعمل يهاهزینه اهشک انکام نهیهز 102
 یدرون محدود) بودجه بابه خصوص ( قرارداد از قبل پروژه نهیهز بودن قیدق زانیم نهیهز 103
 یدرون پروژه نهیهز زانیم نهیهز 104
 یدرون یمال نیتام نهیهز نهیهز 105
 یدرون ساخت نهیهز نهیهز 106
 یدرون تیریمد نهیهز نهیهز 107
 یدرون يبرداربهره و ينگهدار نهیهز نهیهز 108

 
صا يهاویژگی نیا نیب ارتباط بعد مرحله در سته با شده اح س یمال نیتام يهاروش بنديد  قیدقت يبرا د.یگرد یبرر

ش جدول یک ارک انجام  بودند. یمال نیتام يهاروش شامل آن يهاستون و هاویژگی شامل آن سطور هک دیگرد لکیت

 د:یگرد مشخص یمال نیتام روش با یژگیو هر ارتباط دک سه با سپس

R باشدیم یالزام یمال نیتام روش نیا انجام يبرا یژگیو نیا وجود :یالزام. 

E :ست.ین یالزام اما است، موثر یمال نیتام روش نیا انجام در یژگیو نیا موثر 

N ندارد. یمال نیتام روش نیا با یارتباط چیه یژگیو نیا ارتباط: بدون 

 ریتاث بدون يهاویژگی :زرد تیلایها

 ذال دند،یگرد ادغام عنوان یک در داشــتند هم به یکنزد یمعان هک ییهاویژگی ارتباط، نیا ترحیصــح دنیســنج يبرا

ــ یژگیو 37 به هاویژگی تعداد ــ نیا جینتا )5-5( جدول در د.یرس ــخص یبررس ــت. دهیگرد مش  جینتا هک ییهاویژگی اس

 تمام يبرا هک آنجا از و اندشـده مشـخص زرد رنگ به جدول نیا در داشـتند، یمال نیتام يهاروش یتمام يبرا یسـانیک

 نیهم به و کنندمین کیمک مناســـب یمال نیتام روش انتخاب ندیفرآ در لذا دارند، ســـانیک ریتاث یمال نیتام يهاروش

 اند.دهش جدا موثر يهاویژگی از عملا و اندشده مشخص زردرنگ رنگ به صرفا خاطر
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 يدبندک کمک با یمال نیتام يهاروش با هاویژگی نیب رابطه نییتع -5-5 جدول

یرد
 ف

دسته
بندي

یو 
ژگ

 ی

شرح
یو 

ژگ
 ی

مح
ی

 ط

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام

 بدهی بر مبتنی بینابینی هآورد بر مبتنی
 یمبتن
 بر

 محصول

 بر یمبتن
 يبرداربهره

 بر یمبتن
 تکمشار

اندوخته
 و 
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انباشته
 

اموال
 

سهام/
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 ش
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 هی
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ها

 ي
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نی
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 لاتیتسه و وام

بیع
 

متقابل
 

ت
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بهره

بردار
و ي

 
انتقال

 

شار
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ک
 ت

حقوق
 ی

(شر
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 تکمشار
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اوراق
 

قرضه
 

عادي
 

اوراق
 

قرضه
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اسلام
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مال

و ی
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 ي

 قیطر از
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 ی

تضامن
 ی

 به
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تام
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 بازار 1
 صادرات تیقابل

 محصول
 E E E E N N E E E E E E E E E المللیبین

 سیاسی 2
 يهامحدودیت

 یالمللبین سیاسی
 N N N E N  N E E E E E E E E E المللیبین

 یحقوق 3
 یدادرس انکام

  المللیبین
 N N N N N N E E E E E E E E E المللیبین

 E E E E E E E E E E E E E E E المللیبین ارز نرخ نوسانات یمال 4

 نیتضم 5
 نیتضم

 پرداخت/بازپرداخت
  N N N R R R R R R R E E E N  N یمل

 N N N E E E E E E E N N N N N یمل بهره نرخ مالی 6

 یمال 7
 از استفاده امکان

 بازار يابزارها
 هیسرما

  N N  E E E  E  N  N  N  N  N N   N  N N یمل

 یحقوق 8
 وجود عدم

 يهامحدودیت
 یقانون

 R R R R R R R R R R R R R R R یمل

 یمال 9
 ردیف وجود
 بودجه در اعتباري

 سالانه
 R R R E R R R R R R E E N N N ملی

 یحقوق 10
 نیقوان وجود

  مالی حمایتی
  N N N E  N   E E   E N   E E E N  N  N یبخش

 بازار 11
 و تعرفه نظام وجود

 فروش تیمحدود
  محصول

 E E E E N N N N N N E E E E E بخشی
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 يدبندک کمکبا  یمال نیتام يهاها با روشن ویژگیین رابطه بییتع -5-5جدول ادامه 

یرد
 ف
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 ط

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام
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 یفن 12

 يهاطرح وجود
 و پیشین مکمل

 پسین
 N N N N N N N N N N E E N N N بخشی

 یمال 13
 به طرح وابستگی
 عمومی اعتبارات

  N N N N R  R   R R  R  R  E E N  N  N بخشی

 یفن 14
 نیاز و یدگیچیپ 

 جدید فناوري به
 N N N N N N N E E E N N N N N یدرون

 یفن 15
 جغرافیایی موقعیت

 پروژه
 N N N N   N N  N  N  N   N E E  N N   N یدرون

 نیتضم 16
 يپذیربیمه

 يدیلک يهاریسک
 پروژه

 E E E E E E E E E E E E E E E یدرون

 بازار 17
 محصول وجود
 فروش قابل

 E E E R E E E E E E R R E E E یدرون

 کسیر 18
 وجود عدم کسیر

  اولیه مواد
 E E E E E E E E E E E E E E E یدرون

 E E E E N E E E E E E E E E E یدرون احداث زمان مدت کسیر 19

 یطراح 20
 یطراح باز امکان
  قرارداد از پس

  N  N  N N  N   N  N N N  N E E N  N  N  یدرون

 ارفرماک 21
 اعتبار

پذسرمایهارفرما/ک
 یر

 N N E E E E E E E E E E E E E یدرون

 تکیمال 22
 واگذاري انکام

  مالکیت
 N N R R N N N N N N N R E E E یدرون

 یمال 23
 مالی پذیريتوجیه

 پروژه
 E E E E E E E E E E R R R R R یدرون
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 يدبندک کمکبا  یمال نیتام يهاها با روشن ویژگیین رابطه بییتع -5-5جدول ادامه 

یرد
 ف

دسته
بندي و

ی
ژگ

 ی

شرح و
ی

ژگ
 ی

مح
ی

 ط

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام

 مبتنی بر بدهی بینابینی مبتنی بر آورده
 یمبتن
بر 

 محصول

بر  یمبتن
 يبرداربهره

بر  یمبتن
 تکمشار

اندوخته و سود انباشته
 

اموال
 

سهام/ افزا
ی

ش سرما
 هی

صندوق
ها

ي 
تام

نی
 

مالی
 

اوراق 
 قرضه

 لاتیوام و تسه

بیع متقابل
 

ت
ساخ

- 
بهره

بردار
ي و انتقال

 

شار
م

ک
ت حقوق

 ی
(شر

تک
 )ی

ت کمشار
 یمدن

 )ي(قرارداد

اوراق قرضه عادي
ی 

اوراق قرضه اسلام
 

از منابع مال
 ی

و اعتبار
 ي

ق یاز طر
 نندهک نیتام

یغ
ر تضامن

 ی

تضامن
 ی

به اعتبار خر
ی

دار
 

به اعتبار 
تام

نی
ک 

ننده
 

ستق
م

ی
م از 

تام
نی

ک 
ننده

 
 محدوده 24

 در زاتیتجه سهم
 هايهزینه
 گذاريسرمایه

 N N N N N N N E E E N N N N N یدرون

25 
محدود

 تی
 حفظ الزامات

 ستیز طیمح
 N  N  N   N  N N   E E E  N E E  N N   N یدرون

 نهیهز 26
 نهیهز
  گذاريسرمایه

 E E E E E E E E E E E E E E E یدرون

 یفن 27
 مجوزهاي وجود

 محیطی زیست
 N  N  N   N  N N   E E E  N E E  N N   N یدرون

 یمال 28
 هايهزینه داشتن

 هايهزینه در ارزي
 احداث

 N N N N N N E R R E N N N N N یدرون

 کسیر 29
 در تغییر ریسک
 اجرا حین مقادیر

 N   N N  E  N   N  N   N  N N  E E N   N  N یدرون

 کسیر 30
 وجود پتانسیل
 اجتماعی تعارضات

  N  N   N E N N  N  N  N   N E E E  E  E یدرون

 یفن 31
 قرارداد وجود عدم

 (پیمانکار) اجرایی
 N N N N N N N R R R R R N N N یدرون

 یفن 32
 پیشرفت درصد

 فیزیکی
  N N   N E N  N   N  N  N E N   N  N N  N  یدرون

 یفن 33

 پذیريتاثیر
 حجم گسترده

 شرایط از محصول
 محیطی

 N  N   N E N  N   N  N N   N E E  N N   N یدرون

 یفن 34
 محدوده گستره

 اجرایی عملیات
  N  N  N N   N  N  N N  N  N  E E  N N  N  یدرون
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 يدبندک کمکبا  یمال نیتام يهاها با روشن ویژگیین رابطه بییتع -5-5جدول ادامه 

یرد
 ف

دسته
بندي و

ی
ژگ

 ی

شرح و
ی

ژگ
 ی

مح
ی

 ط

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام

 مبتنی بر بدهی بینابینی مبتنی بر آورده
 یمبتن
بر 

 محصول

بر  یمبتن
 يبرداربهره

بر  یمبتن
 تکمشار

اندوخته و سود انباشته
 

اموال
 

سهام/ افزا
ی

ش سرما
 هی

صندوق
ها

ي 
تام

نی
 

مالی
 

اوراق 
 قرضه

 لاتیوام و تسه

بیع متقابل
 

ت
ساخ

- 
بهره

بردار
ي و انتقال

 

شار
م

ک
ت حقوق

 ی
(شر

تک
 )ی

ت کمشار
 یمدن

 )ي(قرارداد

اوراق قرضه عادي
ی 

اوراق قرضه اسلام
 

از منابع مال
 ی

و اعتبار
 ي

ق یاز طر
 نندهک نیتام

یغ
ر تضامن

 ی

تضامن
 ی

به اعتبار خر
ی

دار
 

به اعتبار 
تام

نی
ک 

ننده
 

ستق
م

ی
م از 

تام
نی

ک 
ننده

 
 یمال  35

 گسترده اثربخشی
 شاخصهاي بر

 و محلی اقتصاد
 ملی

  E  E  E  E   N N  E  E  E N   E N  N   N N یدرون

 یفن 36

 تفکیک امکان
 هايبسته به طرح

 نیتام قابلیت با
 يهاروش به مالی

 مختلف

 N  N N E   N N   N  N N N E E  E E E یدرون

 بازار 37
 محصولات در تنوع

 تولیدي
 E E  E  E N  E N  N  N N E E E N N درونی

 
ـــته ،کیکتف به یمال نیتام يهاروش نواعا الزامات هک آن از پس آخر مرحله در  بر موثر پروژه، يهاویژگی بنديدس

ــ یمال نیتام روش با پروژه يهاویژگی موثر ارتباط و عموضــو و طیمح نظر از یمال نیتام روش ــه با و یبررس  مجزا دک س

 بنديدسته گروه 14 در روین وزارت آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه شدند، ییشناسا زین موثر ریغ يهاویژگی و مشخص

 با پروژه از دسته هر نیب ارتباط ادامه در )،2-5 لک(ش قبل فصول از یمال نیتام يهاروش بنديدسته به توجه با و شدند

 وزارت آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه یمال نیتام روش انتخاب يبرا راهنما مدل یک و دیگرد یبررس یمال نیتام روش

شدیپ روین سی تمام يبندجمع شامل هک شنهاد  ست شده انجام يهابرر  هیارا پروژه نوع کیکتف به ادامه در مدل نیا .ا

 .دشومی
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 آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه یمال نیتام مناسب روش انتخاب يراهنما -5-3

 يبرا ،آبیبرق و فاضلاب آب، يهاحوزه ارشناسانک و رانیمد با مصاحبه زین و شده انجام يهابررسی و مطالعات از بعد

 ستا یمال نیتام يهاروش انواع شامل هاستون سیماتر نیا در است؛ دهش هیارا سیماتر کی صورت به جینتا تر،روان هیارا

سته سطرها و ضلاب آب، يهاپروژه بنديد شمی آبیبرق و فا  (روش ستون و پروژه) (نوع سطر هر تقاطع محل در .1دبا

 دتوانمی و است دهش مشخص پروژه نوع با یمال نیتام روش تناسب زانیم رنگ، و نیلات حروف از استفاده با )،یمال نیتام

 باشد. روین وزارت در مرتبط يهامجموعه در ارشناسانک و رانیمد استفاده يبرا ییراهنما

ـــان )6-5( جدول ـــدمی )7-5 (جدول بندياولویت سیماتر در رفته ارک به حروف و هارنگ مفهوم دهنده نش  .باش

شخص رنگ و نیلات حرف کمک با هاطرح از یک هر يبرا یمال نیتام يهاروش بندياولویت ست. شده م  هک طورهمان ا

 یمال نیتام روش یک از استفاده بالاتر تیاولو دهندهنشان بیترت به D و A، B، C حروف است مشخص )6-5( جدول در

ست شدمی تیاولو نیترکم D و نیبالاتر يدارا A هکيطور به ا  سبز سبز، ره،یت سبز يهارنگ ز،ین هارنگ با رابطه در .با

شن شان بیترت به ییهلو و رو ستفاده تیاولو نیترکم تا نیتربیش دهندهن ستند. یمال نیتام روش هر از ا به  * علامت ه

شان زین نیلات حروف نارک در رفته کار ستفاده سابقه وجود دهنده ن شد می طرح نوع هر در روش هر از ا  صورت نیا بهبا

 است شده واقع استفاده مورد نظر مورد طرح در قبلا نظر مورد روش ن،یلات حرف نارک در علامت نیا وجود صورت در هک

ستفاده عدم علامت نیا نبود و شان را نونکتا روش آن از ا  يهاروش از يتعداد ای یک هک یصورت در ن،یهمچن .دهدمی ن

 .شودیم مشخص رمک رنگ با و × علامت با روش نیا نباشد، استفاده قابل طرح یک يبرا یمال نیتام

 پروژه کی یمال نیتام يهاروش بندياولویت ی(بررســـ يســـطر یبررســـ بر علاوه )7-5( جدول در هکنیا به توجه با

صل يمبنا هک خاص) س یا س انکام هست، زین ارک یبرر ستفاده تیاولو ی(بررس یستون یبرر  نیامت روش کی از هاپروژه ا

ست. متفاوت )6-5( جدول با هااولویت یبرخ يبندرنگ ،دارد وجود زین خاص) یمال  )7-5( جدول مطابق مثال عنوان به ا

ست دوم تیاولو نندهکفیتعر هک ینیلات B سبز/حرف رنگ یمخزن يسدها پروژه در  تیاولو لیدل نیهم به ندارد. وجود ا

ست ردهکن رییتغ آن رنگ اما گرفته قرار دوم تیاولو يجا سوم  نیا .کندمی دایپ ادامه منوال نیهم به هااولویت بیترت و ا

 و دانشده حفظ هارنگ اما اندشده نوشته بیترت به هااولویت لکش نیا در است. شده انینما یخوب به )3-5( لکش در امر

 دوم تیاولو در پروژه نیا در ،شــودیم شــناخته دوم تیاولو عنوان به هاپروژه گرید در هک ییهاروش هک اســت نیا انگریب

 دارند. قرار يگرید يهااولویت در و اندنشده فیتعر

 

 

 پروژه هر يبرا یمال نیتام يهاروش بندياولویت يراهنما -6-5 جدول

ساس ا -1  14ها به انجام شده است، پروژه رویارشناسان وزارت نکو  رانیبا مد یتخصص يهاشور و مصاحبهک یعموم ودجهب يه بر مبناک يبنددسته نیبر ا
 شدند. يبندمیگروه تقس
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 استفاده قابل ریغ يهاروش چهارم تیاولو سوم تیاولو دوم تیاولو اول تیاولو

A B C D × 
 است. شده واقع استفاده مورد نظر مورد پروژه در قبلا علامت نیا يحاو یمال نیتام روش :*

 روین وزارت پروژه نوع هر يبرا یمال نیتام يهاروش بندياولویت سیماتر -7-5 جدول

یرد
 ف

موضوع
 

پروژه
 

نوع
 

پروژه
 

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام

 بدهی بر مبتنی یبینابین آورده بر مبتنی
 یمبتن
 بر

 محصول

 بر یمبتن
 يبرداربهره

 تکمشار بر یمبتن

اندوخته
 و 

سود
 

انباشته
  

اموال
 

سهام/
 

افزا
ی

 ش
سرما

 هی

صندوق
ها

 ي
تام

نی
 

مالی
 

 قرضه اوراق

 لاتیتسه و وام

بیع
 

متقابل
 

ت
ساخ

- 
بهره

بردار
و ي

 
انتقال

 

شار
م

ک
 ت

حقوق
 ی

(شر
تک

 )ی

 یمدن تکمشار
 )ي(قرارداد

 از
منابع

 
مال

و ی
 

اعتبار
 ي

 قیطر از
 نندهکنیتام

 الا/خدمات)ک(

اوراق
 

قرضه
 

عادي
 

اوراق
 

قرضه
 

ی
اسلام

 

 به
اعتبار

 
خر

ی
دار

 

 به
اعتبار

 
تام

نی
ک 

ننده
ک 

الا
 

ستق
م

می
از 

 
تام

نی
ک 

ننده
ک 

الا
 

یغ
 ر

تضامن
 ی

تضامن
 ی

1 

آب
 

 (با مخزنی سدهاي
 نیتام اصلی هدف

 آب)
D* D* × × × C* C* C* C C* A A* × × × 

2 
 هب آبرسانیسات یتاس

 و روستاها شهرها،
 صنایع

D* D* × C × C* B* B B B* A A* × × × 

3 
 و آبیاري هايشبکه

 زهکشی
D* D* × D × C* C* C* C C* D D × × × 

4 

 کنترلسات یتاس
 لایروبی، سیلاب،

 از حفاظت و تثبیت
 حریم و بستر

 هارودخانه

D D × × × D* B* C C B × × × × × 

5 
 برداشت مدیریت

 و سطحی هايآب
 زیرزمینی

D D × × × D* B* C C C × × × × × 

6 
 تغذیه بخشی، تعادل

 پخش و مصنوعی
 سیلاب

D D × × × D* B* C C B × B × × × 

 

 رویهر نوع پروژه وزارت ن يبرا یمال نیتام يهابندي روشس اولویتیماتر -7-5جدول ادامه 
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یرد

 ف

موضوع پروژه
 

نوع پروژه
 

 ياپروژه یمال نیتام یسازمان یمال نیتام

 بدهیمبتنی بر  یبینابین مبتنی بر آورده
 یمبتن
بر 

 محصول

بر  یمبتن
 يبرداربهره

 تکبر مشار یمبتن

اندوخته و سود انباشته 
 

اموال
 

سهام/ افزا
ی

ش سرما
 هی

صندوق
ها

ي 
تام

نی
 

مالی
 

 اوراق قرضه

 لاتیوام و تسه

بیع متقابل
 

ت
ساخ

- 
بهره

بردار
ي و انتقال

 

شار
م

ک
ت حقوق

 ی
(شر

تک
 )ی

 یت مدنکمشار
 )ي(قرارداد

از منابع مال
 ی

و اعتبار
 ي

ق یاز طر
ننده کنیتام

 الا/خدمات)ک(

اوراق قرضه عادي
ی 

اوراق قرضه اسلام
 

به اعتبار خر
ی

دار
 

به اعتبار 
تام

نی
ک 

ننده 
ک

الا
 

ستق
م

ی
م از 

تام
نی

ک 
ننده 

ک
الا

 

یغ
ر تضامن

 ی

تضامن
 ی

7 

برق
آبی

 

 يهانیروگاه و سد
 و متوسط آبیبرق

 بزرگ
D* D* × C × C* C* B* B B* × A × × × 

8 
 هاينیروگاه و سد

 ايذخیرهتلمبه
D* D* × C × C* B* B B B × A × × × 

9 
 آبی هاينیروگاه

 کوچک
D D × D × D B D D D A A* × × × 

10 

فاضلاب
 

 آوريجمع هکشب
 فاضلاب

D D ×  × × C* C* C C C* × × × × × 

 × × D D × C × C* C* B B B* A* A* C فاضلاب خانههیتصف 11

 × × D* D* × C × C* C* B B B* × A* C آب يهاخانهتصفیه 12

13 
 آب توزیعسات یتاس

 (شامل شهري
 رفت) هدر کاهش

D* D* × × × C* C* C C C* A A* × × × 

14 
سات یتاس

 يارتقا زدایی/نمک
 آب یفکی

 شود مراجعه متن حاتیتوض به

 
 آب، حوزه سه در هکباشد می هاطرح انواع شامل سطرها )7-5 (جدول یمال نیتام يهاروش بندياولویت سیماتر در

ضلاب سیم آبیبرق و فا ست یمال نیتام يهاروش انواع شامل هاستون و دهیگرد بنديتق سله صورت به هک ا  یبمرات سل

 اند.شده داده نشان نیلات حرف و رنگ کمک با طرح، هر با متناسب یمال نیتام يهاروش بندياولویت اند،شده مرتب

 انواع از یک هر يبرا یمال نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به )7-5( جدول در شده رکذ بیترت به ادامه در

 جز (به یبررس محدوده يهاپروژه یمال نیتام در یعموم بودجه از استفاده بودن ریفراگ لیدل به است. شده پرداختههاطرح

   است. شده يخوددارها روش بندياولویت در آن نام رکذ از )،ییزداکنمسات یتاس خصوص در
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 آب: حوزه رمجموعهیز يهاپروژه -الف

س ،مخزنی سدهاي پروژه نوع 6 شامل آب حوزه رمجموعهیز يهاپروژه  ،صنایع و روستاها شهرها، به آبرسانیسات یتا

شی و آبیاري هايشبکه س ،زهک ستر از حفاظت و تثبیت لایروبی، سیلاب، کنترلسات یتا  یریتمد ،هارودخانه حریم و ب

شت شی، تعادل و زیرزمینی و سطحی هايآب بردا صنوعی تغذیه بخ شر به ادامه در هک ،شوندمی سیلاب پخش و م  حیت

 .پردازیممی هاآن از یکهر در یمال نیتام يهاروش بندياولویت و پروژه نوع هر يهاویژگی

 یمخزن يسدها -1-الف

ستند آب نیتام يهاسازه ینترمهم سدها صارف براي سطحی هايآب جریان تنظیم در مهمی نقش که ه  بر مختلف م

 لابیس مهار و برق دیتول شرب, آب نیتام ,ياریآب چون یاهداف يبرا و بوده منظوره چند غالباً یمخزن يسدها دارند. عهده

 شامل( آب منابع تیریمد یتخصص مادر تکشر تابعه يهاشرکت ،هاپروژه نیا ییاجرا دستگاه .گیرندمی قرار استفاده مورد

سعه سهامی شرکت ستان برق و آب سازمان ،ایران نیروي و آب منابع تو ستانی ايمنطقه آب يهاشرکت و خوز ستند. )ا  ه

ستفاده با عموماً شورک در هاطرح این مالی نیتام نونکتا  با شده مبادله يهانامهموافقت چارچوب در و عمومی اعتبارات از ا

ست شده انجام بودجه و برنامه سازمان  براي بدهی بر مبتنی سازمانی مالی نیتام مختلف يهاروش منبع این کنار در و ،ا

 ارجیخ فاینانس از استفاده ،مشارکت اوراق انتشار به توانمی جمله آن از که است شده گرفته کار به هاطرح این مالی نیتام

ستفاده ،خریدار) اعتبار (به سهیلات از ا سعه يهابانک ت سعه بانک و جهانی (بانک ايتو سلامی)، تو سعه صندوق ا  و  لیم تو

شاره الحاق قانون 56 ماده چارچوب در داخلی فاینانس ستفاده با رابطه در .نمود ا شار يهاروش از ا ص یعموم تکم صو  یخ

 در اريگذسرمایه تشویق قانون( هاطرح این به گذارانسرمایه جلب منظور به اختصاصی قانونی زیرساخت وجود رغمعلی ز،ین

 یمیدا امکاح قانون 34 ماده »ب« بند آن، ییاجرا يهانامهآیین و )2( الحاق قانون 27 و 20 ماده ،کشـــور آب يهاطرح

 اســت. نبوده برخوردار چندانی توفیق از هاطرح این در گذاريســرمایه يهاروش نیا از اســتفاده ،شــور)ک توســعه يهانامهبر

 است: ریز شرح به هاپروژه نوع نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم

  طولانی احداث دوره زمان مدت و بالا اولیه گذاريسرمایه هزینه −

 احداث دوره افزایش و عملیات احجام در تغییر کسیر ویژه به اجرایی عملیات بالاي هايریسک −

  اقلیمی و هوایی و آب شرایط به هاطرح این وابستگی از ناشی  يبرداربهره دوره در محصول بالاي ریسک −

 گذاريسرمایه هايهزینه در زاتیتجه هايهزینه اندك سهم −

ــتره − ــتملاك به نیاز و عملیاتی محدوده توجه قابل گس ــی اس ــین رفع و اراض  محدوده در ویژه به محلی معارض

  مخزن

  ايمنطقه و محلی اقتصادي هايشاخص بر گسترده اثربخشی −

 )آب يهاطرح در گذاريسرمایه تشویق (قانون گذاريسرمایه تشویق براي اختصاصی قانونی زیرساخت وجود −

 تفریحی و گردشگري هاياستفاده و آبیبرق انرژي تولید مانند جانبی محصولات تولید امکان −
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صول تنوع − ساس بر مح صیص مجوز ا شاورزي، (آب آب تخ  متفاوت ساختار به توجه با که صنعت) و شرب ک

  .نمایدمی فراهم ايپروژه مالی نیتام يهاروش از استفاده براي را مناسبی شرایط هاتعرفه

شان را یمخزن سد يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت )3-5( لکش شر به ادامه در هک ،دهدمی ن  آن حیت

 پرداخت. میخواه

 يهاروش انیم در تیاولو نیبالاتر يدارا متقابل عیب و انتقال-يبرداربهره-ســاخت يهاروش )3-5( لکشــ با مطابق

ستند. یمخزن سد يهاپروژه يبرا یمال نیتام ساختیز وجود زین امر نیا علت ه ستفاده بر دکیتا و یقانون يهار  وانت از ا

صول وجود نیهمچن و هاطرح نیا یمال نیتام يبرا انگذارسرمایه یمال ست. هاپروژه نیا در فروش قابل مح  قابل تهکن ا

 میتســه هکنیا به توجه با اســت. هاپروژه نوع نیا در يبرداربهره و ســاخت دوره يهاریســک یبررســ رابطه نیا در توجه

 هب قرارداد تیموفق در يدیلک اصــول از یکی متقابل عیب و انتقال و يبرداربهره ســاخت يقراردادها در هاریســک مناســب

 روش در هاپروژه نیا يواگذار لذا نمود. توجه تهکن نیا به یســـتیبا گفته شیپ يهاروش از اســـتفاده در ،رودمی شـــمار

 بودجه و یمال منابع مبودک لیدل به نیهمچن .گیردمی صـــورت هیپا مطالعات انجام از پس انتقال -يبرداربهره -ســـاخت

ضر، حال در یدولت ستفاده حا ص بخش هیسرما از ا صو ست. لازم و دیمف صنعت نیا يهاپروژه شبردیپ جهت یخ  نیا با ا

ستفاده انتقال -يبرداربهره -ساخت روش از تنها شورک در نونکتا وجود ست شده ا  و ساخت کسیر بر علاوه آن در هک ا

 .شودیم واگذار یخصوص بخش به زین پروژه از يبرداربهره کسیر ،یمال نیتام

ستفاده روش ،)7-5( جدول مطابق  تیاولو در لاتیتسه و وام مجموعه ریز يهاروش یتمام و یاسلام قرضه اوراق از ا

سه و وام افتیدر روش تنها نونکتاها روش نیا انیم از .گیرندمی قرار دوم  وردم شورک در  کنندهنیتام از میمستق لاتیت

 تیهما حائز تهکن نیا شــوندمی افتیدر ياعتبار و یمال منابع از هک یلاتیتســه و وام با رابطه در اند.نشــده واقع اســتفاده

 نیهمچن .گیرندمی قرار دســته نیا در ،شــودیم فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک ییهاپروژه هک اســت

 ماده چهارچوب (در یداخل يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موسسات از ندتوانمی روش نیا کمک با هاپروژه

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 سه و وام ششم) تو  نند.ک افتیدر لاتیت

ست رکذ به لازم سه و وام افتیدر هک ا سعه یمل صندوق از لاتیت  رد نونکتا .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین تو

ستفاده روش نیا از وفور به شورک ستفاده آن، تیمحدود و یعموم بودجه به روش نیا ياکات لیدل به اما، است. شده ا  زا ا

سبت يترپایین تیاولو در یمخزن سد يهاپروژه در روش نیا  دهش واقع متقابل عیب و انتقال -يبرداربهره -ساخت به ن

ــتفاده ،هاطرح نیا تعرفه نظام نیهمچن و تیکمال يهامحدودیت علت به زین یاســلام قرضــه اوراق مورد در اســت.  از اس

ضه اوراق انواع یبرخ سلام قر ست ییهامحدودیت يدارا آنها يبرا یا  قرار دوم تیاولو در زین روش نیا لیدل نیهم به و ا

 نآ علت هک است. اموال و انباشته سود اندوخته، يهاروش به مربوط یمخزن سد يهاپروژه در تیاولو نیترپایین.گیردمی

ست هاشرکت اموال و منابع بودن محدود  شمار به یتوجه قابل رقم هاپروژه ازین مورد يگذارسرمایه حجم مقابل در هک ا

 است. شده استفاده یمخزن سد يهاپروژه یمال نیتام جهت شورک در قبلاها روش نیا از حال نیا با .رودمین
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   یمخزن يسدها یمال نیتام يهاروش بندياولویت -3-5 لکش

 تکمشار و یحقوق تکمشار ،يعاد قرضه اوراق ،یمال نیتام يهاصندوق ه،یسرما شیسهام/افزا یمال نیتام روش پنج

 هاپروژه نیا تکیمال يواگذار انکام ،یاساس قانون 44 اصل با مطابق ستند.ین استفاده قابل یمخزن سد يهاپروژه در یمدن

 شیافزا و سهام انتشار انکام و بوده یدولت هاپروژه نیا ییاجرا يهادستگاه گرید يسو از ندارد. وجود یخصوص بخش به

 جهت یمال نیتام يهاصندوق و هیسرما شیافزا ای سهام روش دو ازتوان مین رو نیا از ندارد. وجود هاآن يبرا هیسرما

 ربا وراقا نیا از استفاده شورک در هکنیا به توجه با زین يعاد قرضه اوراق با رابطه در رد.ک استفاده هاپروژه نیا یمال نیتام

 يهایدگیچیپ ت،کیمال بحث لیدل به یمدن و یحقوق تکمشـار اسـت. ممنوع املاک هاآن از اسـتفاده ،شـودیم محسـوب

ـــمیم مقوله در موجود ـــک رشیپذ نحوه و گیريتص  نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریس

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار
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 عیصنا و هاروستا ها،شهر به یآبرسانسات یتاس 2-الف

س سانسات یتا ستاها و شهرها به یآبر ستند ییهاپروژه رو ستگاه هک ه  پروژه، تیموقع به توجه با هاآن ییاجرا يهاد

ستانی ايمنطقه آب يهاشرکت  منابع توسعه شرکت و خوزستان برق و آب سازمان ،شهري فاضلاب و آب يهاشرکت ،ا

سیعی گستره در جغرافیایی لحاظ به هاطرح این هستند. ایران نیروي و آب  با مرتبط فنی هايریسک شوند.می احداث و

سیر سک و م ضین به مربوط ری ضاً و بوده توجه قابل هاطرح این در معار شکلاتی بع  ونهگ این در گذارانسرمایه براي را م

ــت. نموده ایجاد هاطرح ــیر، توپوگرافی به توجه با هاطرح این از برخی در اس ــیل مس  جودو نیز آبیبرق انرژي تولید پتانس

 و دولت یمال مقررات از یبرخ میظتن قانون 62 (ماده شـده ایجاد هايمشـوق و قانونی هايزیرسـاخت به توجه با که دارد

ضم دیخر ضوابط  سبز رقب يتابلو در يدیتول برق فروش تیظرف نیهمچن و كپا و ریپذ دیتجد يهانیروگاه از برق ینیت

 .شودیم گذاريسرمایه براي هاطرح این جذابیت افزایش موجب ها،آن تولیدي برق خرید و تولید براي )يانرژ بورس

ست حدي به آب انتقال يهاطرح از برخی در ازین مورد هیسرما حجم گذاري،سرمایه حجم لحاظ از ستفاده که ا  از ا

 پذیرامکان هاآن یمال نیتام يبرا را )ششم توسعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در خارجی فاینانس تسهیلات

ــت نموده ــانی دوم خط طرح آن نمونه که اس ــت تبریز به آبرس ــ در .اس ــات یتاس  فاینانس يهاروش کنار در آب انتقالس

ــازمانی ــار جمله از س ــارکت اوراق انتش ــناد و مش ــلامی خزانه اس  در ايپروژه مالی نیتام يهاروش ،داخلی فاینانس و اس

 هاطرح این يهاویژگی ینترمهم یلک طور به .اســت گرفته قرار اســتفاده مورد زین انتقال -يبرداربهره -ســاخت چارچوب

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي

ــمینی خرید ردیف وجود −  نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در آب) انتقال يهاطرح (براي آب تض

 نیرو وزیر سوي از شده ابلاغ استاندارد قراردادي چارچوب همچنین و اجرایی

  محصول خرید پیش طریق از احداث دوره در انگذارسرمایه از مالی حمایت انکام −

 هاطرح از برخی در (برق) جانبی محصول تولید امکان −

 گذاريسرمایه هايهزینه در ...) و شیرآلات و اتصالات و (لوله خرید هايهزینه توجه قابل سهم −

 و یاجتماع ساختگاه، به مربوط يهاریسک مورد در جز (به گذارسرمایه توسط تیریمد قابل يهاریسک وجود −

 )یاسیس

 ار عیصنا و هاروستا ها،شهر به یآبرسانسات یتاس يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )4-5( لکش

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در .دهدمی نشان
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   عیصنا و روستاها شهرها، به یآبرسانسات یتاس یمال نیتام يهاروش بندياولویت -4-5 لکش

س يهاپروژه يبرا یمال نیتام يهاروش انیم در تیاولو نیبالاتر ،)4-5( لکش مطابق سانسات یتا  و شهرها به یآبر

ستاها صاص متقابل عیب و انتقال-يبرداربهره-ساخت روش دو به یمخزن سد يهاپروژه همچون رو ست افتهی اخت  از هک ا

 دیخر فیرد وجود اسـت. شـده واقع اسـتفاده مورد شـورک در قبلا انتقال -يبرداربهره -سـاخت روش روش، دو نیا انیم

 طریق از احداث دوره در مالی هايحمایت وجود ،)2( الحاق قانون 20 ماده چهارچوب در هاپروژه نیا يبرا آب ینیتضــم

 اهطرح از برخی در گذارسرمایه به (آب) محصول از بخشی مصرف ای فروش واگذاري امکان سال، یک محصول خرید پیش
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 نیا با .رندیگ قرار یآبرسـان يهاپروژه يبرا اول تیاولو در یمال نیتام روش دو نیا شـده سـبب محصـول مناسـب بازار و

 در هک اســت نیا امر نیا لیدل .باشــدمی متقابل عیب ازتر بیش BOT روش از اســتفاده احتمال روش، دو نیا نیب از وجود

 يو هب زین يبرداربهره کســـیر اســـت.لذا پذیرســـرمایه با زین آن از يبرداربهره پروژه، تکیمال بر علاوه متقابل عیب روش

 کیسـیر نیچن رشیپذ هک بوده گذارسـرمایه با پروژه ياجرا کسـیر روش نیا در هک اسـت یدرحال نیا .شـودیم منتقل

  .است پذیرامکان روش نیا از استفاده يتئور نظر از حال هر به اما .رسدمی نظر به ذهن از دور گذارسرمایه توسط

ــه و وام مجموعه ریز يهاروش یتمام موجود، یمال نیتام يهاروش انیم از  هک گیرندمی قرار دوم تیاولو در لاتیتس

سه و وام روش دو هاآن نیب از ستق و ياعتبار و یمال منابع از لاتیت ست مورد شورک در قبلا الاک کنندهنیتام از میم  فادها

سه و وام افتیدر روش دو اما اند.شده واقع ستفاده مورد نونکتا کنندهنیتام و داریخر اعتبار به لاتیت  به اند.نگرفته قرار ا

 ،بالاســت یعمران يارهاک به نســبت رآلات)یشــ و اتصــالات (لوله، زاتیتجه ســهم هاپروژه نیا در هکنیا لیدل به یلکطور

ستفاده سه و وام از ا صوص یعل لاتیت سبت يتربیش تیاولو از کنندهنیتام ای داریخر اعتبار به الخ  يهاوشر ریسا به ن

ست. برخوردار متقابل) عیب و انتقال-يبرداربهره-ساخت جز (به یمال نیتام سه و وام افتیدر با رابطه در ا  نابعم از لاتیت

ست تیاهم حائز تهکن نیا زین ياعتبار و یمال سان يهاهکشب همچون ییهاپروژه هک ا  هانآ يبرا بودجه قانون در هک یآبر

 اب هاپروژه نیهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از اســتفاده دســته در ،اســت شــده گرفته نظر در ياعتبار فیرد

 ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يتجار يهاکبان و ياعتبار و یمال موسسات از ندتوانمی روش نیا کمک

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و سه و وام ششم) تو ست رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیت  هک ا

 .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین توسعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیتسه و وام افتیدر

 هک دارد اختصاص یمال نیتام صندوق و یاسلام قرضه اوراق يهاروش به یآبرسانسات یتاس يهاپروژه در سوم تیاولو

سلام قرضه اوراق تنها ها،آن انیم در ستفاده مورد شورک در نیا از شیپ یا  انکام و بودن درآمدزا به توجه با اند.گرفته قرار ا

ش ،یخصوص بخش به هاپروژه نیا تکیمال يواگذار ست. پذیرامکان هاآن یمال نیتام يبرا پروژه صندوق لکیت  لیدل به اما ا

ستفاده ها،آن نییپا درآمد جهینت در و هاپروژه نیا در آب تعرفه بودن نییپا  در .یردگمی قرار ینییپا تیاولو در روش نیا از ا

 انکام باشــد، داشــته وجود تعرفه محل از هاآن يهاهزینه از یتوجه قابل بخش پوشــش انکام هک ییهاطرح معدود مورد

 هاطرح نیا در خدمات يهاتعرفه عموماً هکنیا به توجه با اما دارد. وجود منفعت اوراق مانند یاسلام قرضه اوراق ازگیري بهره

 .گیردمی قرار سوم تیاولو در هم اوراق نیا از استفاده دارد، يادیز فاصله خدمات شده تمام نهیهز با

س يهاپروژه در تیاولو نیترپایین سانسات یتا شته سود اندوخته، يهاروش به مربوط یآبر ست. اموال و انبا  نیا در ا

س پروژه یمتول سازمان ای تکشرها روش ستانی، ايمنطقه آب يهاشرکت( یآبرسانسات یتا  فاضلاب و آب يهاشرکت ا

ستان برق و آب سازمان شهري، سعه شرکت و خوز  از مربوطه مقررات و نیقوان چارچوب در )ایران نیروي و آب منابع تو

ــتفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته ــرکت نیا اموال و اندوخته بودن محدود به توجه با .کندمی اس  ،هاش

سب نهیگزها روش نیا  یلما نیتام جهت شورک در قبلاها روش نیا از حال نیا با ستند.ین هاپروژه یمال نیتام جهت یمنا

 است. شده استفاده یآبرسان يهاپروژه
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 يهاپروژه در یمدن و یحقوق تکمشــار ،يعاد قرضــه اوراق ه،یســرما شیســهام/افزا يهاروش هک اســت رکذ انیشــا

سان ستفاده قابل یآبر ستفاده ستند.ین ا ضه اوراق از ا سوب ربا شورک در يعاد قر ستفاده جهت نیهم به .شودیم مح  زا ا

ـــت. ممنوع املاک هاآن ـــار اس ـــ لیدل به یحقوق و یمدن تکمش  مقوله در موجود يهایدگیچیپ ت،کیمال انتقال لکمش

 قابل ،ییهاتکمشــار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریســک رشیپذ نحوه و گیريتصــمیم

 .ستین استفاده

 یشکزه و ياریآب يهاهکشب -3-الف

 و زهشــکی و آبیاري هايشــبکه تا ســدها از آب انتقال هايســامانه از يبرداربهره و احداث موجود، ضــوابط اســاس بر

صلی زهکشی و آبیاري هايشبکه ست. نیرو وزارت عهده بر )2 و 1 (درجه ا  يهاشرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهادستگاه ا

 هاشبکه این احداث هستند. ایران نیروي و آب منابع توسعه شرکت و خوزستان برق و آب سازمان ،استانی ايمنطقه آب

ضی در ضی داران،حقابه ارا ضی و دیم ار ساس بر .شودیم انجام طبیعی منابع کاربري با ارا  انبرداربهره موجود، ضوابط ا

 شتک نوع و شبکه نوع مبناي بر بهاآب و اشتراك حق پرداخت به ملزم آب تحویل و خدمات از استفاده قبال در کشاورزي

 هاپروژه نیادهد می نشان مختلف مصارف در آب خدمات تعرفه یبررس هستند. )یزراع يبهاآب تیتثب قانون واحده (ماده

ــنعت يهاپروژه همه انیم در ــتند. دارا را تعرفه نیترپایین آب ص  امتم نهیهز نیب اختلاف نیتربیش جهت نیهم به هس

 .شودیم مشاهده هاپروژه نیا در آن فروش تعرفه و آب شده

سی ستفاده مورد مالی نیتام يهاروش برر شی و آبیاري يهاشبکه احداث يهاپروژه در ا شان زهک  این در دهدمی ن

ستفاده بدهی بر مبتنی سازمانی مالی نیتام يهاروش از تماماً هاپروژه ست. شده ا صوص این در ا  منبع ترینعمومی خ

ضه اوراق آن کنار در و بوده عمرانی بودجه هاطرح این مالی نیتام سترده طور به نیز قر ستفاده مورد گ س گرفته قرار ا  ت.ا

سهیلات و هاوام از تاکنون ستفاده هاطرح این مالی نیتام در نیز مالی ت ست شده ا ستفا به توانمی نمونه براي که ا  از دها

سهیلات سعه يهابانک ت سعه بانک جهانی، (بانک ايتو سلامی تو سعه صندوق و ا شاره ملی) تو  زا این، بر علاوه نمود. ا

سهیلات ستفاده هاطرح این مالی نیتام در نیز الحاق قانون 56 ماده چارچوب در داخلی فاینانس ت ست. شده ا  مورد در ا

ــ بخش به هاپروژه نیا يواگذار ــوص ــک وجود لیدل به هک گفتتوان می زین یخص  هاپروژه نیا در بالا یاجتماع يهاریس

ص بخش لیتما صو شدمی هاپروژه ریسا از ترپایین یشکزه و ياریآب يهاپروژه در يگذارسرمایه به یخ  یلک به طور .با

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي هاطرح این يهاویژگی ینترمهم

  طولانی نسبتا احداث دوره زمان مدت و بالا اولیه گذاريسرمایه هزینه −

 گذاريسرمایه هايهزینه در ...) و شیرآلات و اتصالات و (لوله خرید هايهزینه اندك سهم −

 محلی معارضین رفع و موارد) اغلب (در اشخاص یضارا استملاك به نیاز و وسیع عملیاتی محدوده گستره −

  ايمنطقه و محلی اقتصادي هايشاخص بر گسترده اثربخشی −
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ساخت وجود − صی قانونی زیر صا شویق براي اخت شویق قانون( گذاريسرمایه ت  آب يهاطرح در گذاريسرمایه ت

 )کشور

سب بازار − صول نامنا شها در آب يهاتعرفه میان در آب خدمات تعرفه ینترکم( مح صاد مختلف يبخ  و )ياقت

 خرد کنندگان مصرف زیاد بسیار تعدد

شان را یشکزه و ياریآب يهاهکشب يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )5-5( لکش  در .دهدمی ن

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه

 
   یشکزه و ياریآب يهاهکشب یمال نیتام يهاروش بندياولویت -5-5 لکش

ضه اوراق يهاروش به هاپروژه نیا در اول تیاولو سلام قر سه و وام رمجموعهیز يهاروش یتمام و یا صاص لاتیت  اخت

 اراعتب به ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر و یاسلام قرضه اوراق روش چهار ،هاروش نیا انیم از است. افتهی
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 نندهکنیتام اعتبار به لاتیتســه و وام افتیدر روش اما اند.شــده واقع اســتفاده مورد قبلا کنندهنیتام از میمســتق و داریخر

ــتفاده مورد نونکتا ــت. نگرفته قرار اس ــهم اس ــب در جز به( خرید هايهزینه اندك س ــار) تحت يهاهکش  هايهزینه در فش

 سهیمقا در يترپایین تیاولو در لاتیتسه و وام افتیدر رمجموعهیز يهاروش هک است شده سبب هاپروژه نیا گذاريسرمایه

ــا با  هک تاســ تیاهم حائز تهکن نیا زین ياعتبار و یمال منابع از لاتیتســه و وام افتیدر با رابطه در رند.یقرارگ هاپروژه ریس

ست شده فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک یشکزه و ياریآب يهاهکشب همچون ییهاپروژه سته در ،ا  د

ستفاده سات از ندتوانمی روش نیا کمک با هاپروژه نیهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا س  ،ياعتبار و یمال مو

 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارســـرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 سه و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ششم تو ست رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیت  افتیدر هک ا

  .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین توسعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیتسه و وام

شته سود و اندوخته يهاروش  تیاولو  در انتقال و يبرداربهره ساخت، و متقابل عیب ،یمال نیتام صندوق ،اموال ،انبا

شته سود و اندوخته يهاروش  ها،آن نیب از هک گیرندمی قرار یشکزه و ياریآب يهاپروژه یمال نیتام يبرا يبعد  و انبا

ستفاده مورد شورک در قبلا اموال شته سود و اندوخته يهاروش در اند.شده واقع ا  یمتول سازمان ای تکشر اموال، و انبا

 بآ منابع توسعه شرکت و خوزستان برق و آب سازمان استانی، ايمنطقه آب يهاشرکت( یشکزه و ياریآب هکشب پروژه

ـــتفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از ایران) نیروي و  و اندوخته بودن محدود به توجه با .کنندمی اس

سب چندان نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال  قبلاها روش نیا از حال نیا با ستند.ین هاپروژه یمال نیتام جهت یمنا

ستفاده یشکزه و ياریآب هکشب يهاپروژه یمال نیتام جهت شورک در ست. شده ا ستفاده با رابطه در ا  نیتام صندوق از ا

ص بخش به هاپروژه نیا تکیمال يواگذار انکام و بودن درآمدزا به توجه با ز،ین یمال صو ش ،یخ  يراب پروژه صندوق لکیت

ست. پذیرامکان هاآن یمال نیتام  زیاچن درآمد جهینت در و هاپروژه نیا در آب نییپا تعرفه لیدل به ینونک طیشرا در اما ا

ــتفاده ها،آن ــتفاده .گیردمی قرار نیترپایین در روش نیا از اس ــاخت و متقابل عیب روش از اس  رد انتقال -يبرداربهره -س

 ریاســ به نســبت هاپروژه نیا محصــول فروش يهاتعرفه رایز .گیردمی قرار يترپایین تیاولو در هاپروژه ریســا با ســهیمقا

ــت ترپایین هاپروژه ــوع نیهم و اس ــاد تیجذاب موض ــ بخش يبرا را هاآن ياقتص ــوص ــت ردهک ترکم یخص  یطرف از .اس

ــک ــت بالا هاپروژه نیا یاجتماع يهاریس ــورت در و اس ــتفاده ص ــ بخش ،هاروش نیا از اس ــوص  از یانبوه تعداد با یخص

ش ندگانینما ای انبرداربهره  بتوان اگر .بود خواهد مواجه وجوه افتیدر و محصول لیتحو جهت پروژه انبرداربهره يهالکت

 آب از یبخش ای تمام يواگذار چون هم یمنافع ،کندمی صرف هاپروژه نیا انجام يبرا گذارسرمایه هک ییهاهزینه يازا در

ض يواگذار ای مازاد سعه یارا ستفاده هاآن یمال نیتام يبرا متقابل عیب روش از توانمی گرفت، نظر در 1ياتو  چیه .ردک ا

 اند.نشده واقع استفاده مورد شورک در ترشیپ روش دو نیا از یک

 لیپتانس هااند و به واسطه وجود سد در بالادست آندست سدها قرار گرفته نییو در پات اشخاص نبوده یکمالدر ه کشود یگفته م یبه اراض ياتوسعه یاراض -1
 اند.ردهک دایتوسعه پ
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 یشکزه و ياریآب يهاهکشب در یمدن تکمشار و یحقوق تکمشار ،يعاد قرضه اوراق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش

ستفاده قابل ستفاده .ستندین ا ستفاده جهت نیهم به .شودیم محسوب ربا شورک در يعاد قرضه اوراق از ا  ملااک هاآن از ا

ست. ممنوع شار ا شار و یمدن تکم صمیم مقوله در موجود يهایدگیچیپ ت،کیمال بحث  لیدل به یحقوق تکم  و گیريت

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریسک رشیپذ نحوه

 هارودخانه حریم و بستر از حفاظت و تثبیت لایروبی، سیلاب، کنترلسات یتاس -4-الف

ستگاه ستانی ايمنطقه آب يهاشرکت ،ایران آب منابع مدیریت شرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهاد  و آب سازمان و ا

ستان برق ستند. خوز ستفاده مورد هاپروژه نیا يبرا نونکتا هک یمال نیتام يهاروش ه ستفاده اند،گرفته قرار ا  ودجهب از ا

ضه اوراق و یعموم سلام قر ستند. یا صره »و« بند با مطابق اما ه ستفاده انکام ،1400 بودجه قانون 8 تب  يهاروش از ا

ــاس بر هک دارد وجود هاپروژه نیا يبرا يبرداربهره یمبتن یمال نیتام ــالح از يبرداربهره امکان قانون، نیا با اس  ادماز مص

ستا در ايرودخانه  يهاویژگی نیترمهم یلک به طور دارد. وجود شورک يهارودخانه یسامانده يهاپروژه یمال نیتام يرا

 از: عبارتند هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط

 )1موارد اغلب (در فروش قابل محصول نداشتن −

 یعمران يارهاک به نسبت زاتیتجه سهم بودن نییپا −

 کوچک نسبتا اسیمق و ادیز یندگکپرا با ییهاپروژه −

 و تثبیت لایروبی، ســیلاب، کنترلســات یتاســ يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )6-5( لکشــ

ــتر از حفاظت ــان را هارودخانه حریم و بس ــر به ادامه در .دهدمی نش  هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتش

 پرداخت. میخواه

س پروژه در )7-5( جدول مطابق ستر از حفاظت و تیتثب ،یروبیلا لاب،یس نترلکسات یتا  گرن هارودخانه میحر و ب

 را اول تیاولو يجا دوم تیاولو لیدل نیهم به .ندارد وجود اســت اول تیاولو نندهکفیتعر هک ینیلات A حرف/رهیســبزت

  .است ردهک دایپ ادامه منوال نیهم به هااولویت بیترت و ،است گرفته

 کنندهنیتام از میمستق و ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام از استفاده به مربوط هاپروژه نیا در تیاولو نیبالاتر

شد می الاک سه و وام افتیدر روش، دو نیا نیب از هکبا ستفاده مورد شورک در قبلا ياعتبار و یمال منابع از لاتیت  اقعو ا

ست. شده ست، شده فیتعر بودجه فیرد هاپروژه نوع نیا يبرا شورک بودجه قانون در هک تهکن نیا به توجه با ا  انکام ا

ـــتفاده ـــه و وام از اس  روش نیا کمک با هاپروژه نیهمچن دارد. وجود هاپروژه نیا يبرا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس

سات از ندتوانمی س  قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارسرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال مو

ست منجر به آزادن طرحیا ياجرا يدر موارد -1 ض ییهابخش يسازها ممکن ا صورتم رودخانه یدر محدوده حر یاز ارا ستفاده از اکیشود. در  ضیه ا  ین ارا
شد م يگذارهیسرما يهاتیفعال يبرا سب با ساس آن بتوان از روشیمجاز و منا شده و بر ا صول منظور  صبر م یمبتن ین مالیتام يهاتواند به عنوان مح ول ح

 استفاده نمود.
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سه و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ششم توسعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق  لاتیت

 نیا رمجموعهیز زین توســعه یمل صــندوق عامل يهاکبان از لاتیتســه و وام افتیدر هک اســت رکذ به لازم نند.ک افتیدر

 نیا در ار)کمانی(پ زاتیتجه و مصــالح کنندهنیتام ازتوان می نیهمچن لابیســ نترلک يهاپروژه در .گیردمی قرار روش

ـــه و وام هاپروژه  رد ییاجرا و يارکمانیپ يارهاک زانیم هکنیا به توجه با یروبیلا يهاطرح مورد در رد.ک افتیدر لاتیتس

 دارد. وجود هاآن يبرا )2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب در یداخل نانسیفا از استفاده انکام بالاست، هاآن

 
   هارودخانه میحر و بستر از حفاظت و تیتثب ،یروبیلا لاب،یس نترلکسات یتاس یمال نیتام يهاروش بندياولویت -6-5 لکش

 چیه هک دارد اختصاص داریخر اعتبار به ،کنندهنیتام اعتبار به لاتیتسه و وام افتیدر به هاپروژه نیا در يبعد تیاولو

ستفاده مورد شورک در نونکتا هاآن از یک ستفاده اند.نگرفته قرار ا سبتها روش نیا از ا  رمجموعهیز يهاروش ریسا به ن

سه و وام ستر از حفاظت و تیتثب ،یروبیلا لاب،یس نترلک يهاپروژه رایز دارد. قرار يترپایین تیاولو در لاتیت  میحر و ب
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 نییپا هاآن در زین زاتیتجه سهم هک هستند یاسیمق کوچک يهاپروژه آب بخش يهاپروژه ریسا با اسیق در هارودخانه

 است.

سلام قرضه اوراق يهاروش  رارق لابیس نترلک يهاپروژه يبرا تیاولو نیترپایین در اموال و انباشته سود و اندوخته ،یا

 اوراق یلک طور به است. شده استفاده هاپروژه نیا يبرا شورک در ترشیپ یاسلام قرضه اوراق تنها هاآن انیم از هک گیرندمی

سلام قرضه سلام تیماه لیدل به یا شته هاپروژه يبرا یچندان درآمد هاآن یا سبت يترپایین يهااولویت در و ندا  ریاس به ن

شار قابل ها پروژه نوع نیا يبرا كوکص مثال عنوان به .گیرندمی قرار هاپروژه نیا يبرا نکمم يهاروش  نیا اریز .ستین انت

 تفادهاس انکام اما ند.ک دیتول هافزود ارزش پروژه محصول هک است استفاده مورد یصورت در كوکص و  نبوده یانتفاع هاپروژه

 یمتول سازمان ای تکشر ،زین اموال و انباشته سود و اندوخته يهاروش در دارد. وجود هاپروژه نوع نیا يبرا تکمشار اوراق از

شرکت لابیس نترلک پروژه ستانی ايمنطقه آب يهاشرکت ایران، آب منابع مدیریت ( ستان) برق و آب سازمان و ا  زا خوز

ستفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته  نیا ،هاشرکت نیا اموال و اندوخته بودن ودمحد به توجه با .کنندمی ا

 گرفتند. قرار آخر تیاولو ودر ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب چندان نهیگزها روش

 -يبرداربهره -ساخت و متقابل عیب ،يعاد قرضه اوراق ،یمال نیتام صندوق ه،یسرما شیافزا سهام/ يهاروش تینها در

 نیا اغلب ســتند.ین اســتفاده قابل لابیســ نترلک يهاپروژه یمال نیتام يبرا یمدن تکمشــار و یحقوق تکمشــار ،انتقال

ــول هاپروژه ــتفاده رو نیا از و ندارند فروش قابل محص ــاخت و متقابل عیب روش از اس  هاآن يبرا انتقال -يبرداربهره -س

 در ،شودیم هارودخانه میحر محدوده در یاراض يسازآزاد به منجر هاطرح نیا ياجرا هک يموارد در اما ستین پذیرامکان

ستفاده هکیصورت ض نیا از ا سب و مجاز يگذارسرمایه يهافعالیت يبرا یارا شد منا  یمال نیتام يهاروش از توانمی ،با

صول بر یمبتن ستفاده مح ستر یروبیلا يهاپروژه در ضمناْ نمود. ا ساس بر ها،رودخانه ب صره »و« بند ا  بودجه قانون 8 تب

 هاروژهپ نوع نیا يهاهزینه از یبخش یمال نیتام منبع عنوان به دتوانمی رودخانه بستر از شده یروبیلا ماسه و شن 1400

ستفاده مورد ستق درآمد هاپروژه نیا ن،یهمچن رد.یگ قرار ا ش میم  روژهپ صندوق آن يمبنا بر بتوان هک يبرداربهره از ینا

ش ستفاده ن،یبنابرا ندارند. ،داد لیکت ستفاده .ستین پذیرامکان هاآن يبرا زین یمال نیتام يهاصندوق از ا  قرضه اقاور از ا

سوب ربا شورک در زین يعاد ستفاده جهت نیهم به .شودیم مح ست. ممنوع املاک آن از ا شار ا شار و یمدن تکم  تکم

 مقوله رد موجود يهایدگیچیپ ت،کیمال بحث  لیدل به گذارسرمایه یخصوص بخش با پذیرسرمایه عنوان به دولت یحقوق

 قابل ،ییهاتکمشــار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریســک رشیپذ نحوه و گیريتصــمیم

 .ستین استفاده

 زیرزمینی و سطحی هايآب برداشت مدیریت -5-الف

ستگاه ستانی ايمنطقه آب يهاشرکت ن،ایرا آب منابع مدیریت شرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهاد  و آب سازمان و ا

ستان برق ستند. خوز ستفاده مورد هاپروژه نیا يبرا نونکتا هک یمال نیتام يهاروش ه ستفاده اند،گرفته قرار ا  ودجهب از ا

ضه اوراق و یعموم سلام قر ستند یا صره ج بند مطابق اما .ه  از هاپروژه نیا یمال نیتام جهت ،1400 بودجه قانون 8 تب
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شی تعادل اعتبارات و داخلی منابع از کرد هزینه امکان ،هاشرکت آورده محل صنوعی تغذیه و بخ  مدیریت تجهیزات در م

 از: عبارتند هاپروژه نيا در يمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم دارد. وجود کشاورزي يهاچاه از برداشت

  مدت وتاهک ياجرا دوره −

 کوچک اسیمق −

 هاآن در زاتیتجه يبالا سهم −

 فروش قابل محصول وجود عدم −

 را زیرزمینی و سطحی هايآب برداشت مدیریت يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )7-5( لکش

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در .دهدمی نشان

 
   ینیرزمیز و یسطح يهاآب برداشت تیریمد یمال نیتام يهاروش بندياولویت -7-5 لکش

 هک ینیلات A حرف /رهیت ســـبز رنگ ینیرزمیز و یســـطح يهاآب برداشـــت تیریمد پروژه در )7-5( جدول مطابق

 هایتاولو بیترت و - است گرفته را اول تیاولو يجا دوم تیاولو لیدل نیهم به ندارد. وجود است اول تیاولو نندهکفیتعر

 است. ردهک دایپ ادامه منوال نیهم به
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 هک اســـت ياعتبار و یمال منابع از لاتیتســـه و وام افتیدر روش به مربوط هاپروژه نیا در تیاولو نیتربالا جهینت در

ستفاده مورد شورک در قبلا ست. گرفته قرار ا سه و وام افتیدر با رابطه در ا  حائز تهکن نیا ياعتبار و یمال منابع از لاتیت

ست تیاهم شت تیریمد همچون ییهاپروژه هک ا  فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک ینیرزمیز و یسطح يهاآب بردا

ست، شده فیتعر بودجه سته در ا ستفاده د  روش نیا کمک با هاپروژه نیهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا

سات از ندتوانمی س  قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارسرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال مو

 اب چند هر نند.ک افتیدر لاتیتسه و وام ششم) توسعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق

ـــه و وام افتیدر انکام هاپروژه نیا کوچک اسیمق به توجه  عمناب به تنها وام افتیدر و بوده مک یخارج منابع از لاتیتس

 زین توســـعه یمل صـــندوق عامل يهاکبان از لاتیتســـه و وام افتیدر هک اســـت رکذ به لازم .شـــودیم محدود یداخل

 .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز

ــت تیریمد يهاپروژه در يبعد تیاولو ــطح يهاآب برداش ــه و وام افتیدر يهاروش به ینیرزمیز و یس  به لاتیتس

 مورد ورشک در قبلا هاآن از یک چیه هک دارد اختصاص الاک کنندهنیتام از میمستق دار،یخر اعتبار به ،کنندهنیتام اعتبار

ــتفاده ــده واقع اس ــتفاده ،هاپروژه نیا کوچک اسیمق به توجه با اند.نش ــه و وام افتیدر يهاروش از اس  اعتبار به لاتیتس

ستق و نندهک نیتام اعتبار به و داریخر سبت يترپایین تیاولو در کنندهنیتام از میم سه و وام افتیدر به ن  منابع از لاتیت

 .گیرندمی قرار کنندهنیتام از میمستق و ياعتبار و یمال

 تیریمد يهاپروژه يبرا یمال نیتام تیاولو نیترپایین در اموال و انباشته سود و اندوخته ،یاسلام قرضه اوراق يهاروش

شت ضه اوراق تنها ها،آن نیب از هک دارند قرار ینیرزمیز و یسطح يهاآب بردا سلام قر ستفاده مورد شورک در ترشیپ یا  ا

ست. شده واقع ضه اوراق نونکتا ا سلام قر شر شورک در هاپروژه نوع نیا يبرا یا ست شده منت ستفاده اما ا  به روش نیا از ا

 هاپروژه نیا نبودن درآمدزا به توجه با نیهمچن .گیردمی قرار نییپا تیاولو در ندارند، میمستق درآمد هاپروژه نیا هکنیا لیدل

 اماد باشمی یاسلام خزانه اسناد ،است شده منتشر هاآن يبرا نونکتا آنچه .ستین پذیرامکان هاآن يبرا كوکص از استفاده

شار اوراق شار قابل هاآن يبرا زین تکم ست. انت شته سود و اندوخته يهاروش مورد در ا  سازمان ای تکشر ز،ین اموال و انبا

ــت تیریمد پروژه یمتول ــطح يهاآب برداش ــرکت ینیرزمیز و یس ــرکت ایران، آب منابع مدیریت (ش  ايمنطقه آب يهاش

 ودمحد به توجه با .کنندمی استفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از خوزستان) برق و آب سازمان و استانی

 .ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال و وختهاند بودن

 -يبرداربهره-ساخت و متقابل عیب ،يعاد قرضه اوراق ،یمال نیتام صندوق ه،یسرما شیافزا سهام/ يهاروش ت،ینها در

 هاپروژه نیا هک تهکن نیا به توجه با ســتند.ین اســتفاده قابل هاپروژه نیا يبرا یمدن تکمشــار و یحقوق تکمشــار ،انتقال

صول ستفاده ندارند، فروش قابل مح  رایز .ستین پذیرامکان هاآن يبرا انتقال -يبرداربهره -ساخت و متقابل عیب روش از ا

 صرف يهاهزینه آن، قیطر از بتوان هک است پروژه محصول فروش ای گذارسرمایه به محصول يواگذار روش دو نیا اساس

ستق درآمد هاپروژه نیا ن،یهمچن رد.ک بازپرداخت را پروژه يابر شده ش پروژه صندوق آن يمبنا بر بتوان هک یمیم  لیکت

ستفاده ن،یبنابرا ندارند. داد،  با يعاد قرضه اوراق با رابطه در .ستین ریپذانکام هاآن يبرا زین یمال نیتام يهاصندوق از ا
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 و یمدن تکمشار است. ممنوع املاک هاآن از استفاده ،شودیم محسوب ربا اوراق نیا از استفاده ما شورک در هکنیا به توجه

 موجود يهایدگیچیپ ت،کیمال بحث لیدل به گذارسرمایه یخصوص بخش باپذیر سرمایه عنوان به دولت یحقوق تکمشار

 ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریسک رشیپذ نحوه و گیريتصمیم مقوله در

 .ستین استفاده قابل

 سیلاب پخش و مصنوعی تغذیه بخشی، تعادل -6-الف

ستگاه ستان يامنطقه آب يهاشرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهاد ستان برق و آب سازمان و یا ستند. خوز  يهاروش ه

 یاســلام قرضــه اوراق و یعموم بودجه از اســتفاده اند،گرفته قرار اســتفاده مورد هاپروژه نیا يبرا نونکتا هک یمال نیتام

ــتند. ــره ه بند با مطابق اما هس ــتفاده انکام ،1400 بودجه قانون 8 تبص  يبرا آورده بر یمبتن یمال نیتام يهاروش از اس

ساس بر .دارد وجود هاآن  مکعب متر بر ریال 200 حداکثر هاپروژه نیا يبرا ازین مورد هیسرما نیتام جهت قانون، نیا با ا

شی تعادل يهاطرح صرف و شده افتیدر نهیهز زیرزمینی آب انبرداربهره از  نیترمهم .شودیم يبرداربهره بهبود و بخ

 از: عبارتند هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی

 هاآن در فروش قابل محصول وجود عدم −

 انگذارسرمایه به لابیس پخش و مصنوعی تغذیه بخشی، تعادل از حاصل مازاد آب حق يواگذار انکام −

 هاآن در زاتیتجه كاند سهم −

شی، تعادل يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )8-5( لکش صنوعی تغذیه بخ  را سیلاب پخش و م

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در .دهدمی نشان
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   لابیس پخش و یمصنوع هیتغذ ،یبخش تعادل یمال نیتام يهاروش بندياولویت -8-5 لکش

ــ مطابق ــت.ین A تیاولو يدارا یمال نیتام يهاروش از یک چیه )8-5( لکش  گاهیجا در B تیاولو خاطر نیهم به س

 .گیردمی قرار اول

 از میمســـتق و ياعتبار و یمال منابع از لاتیتســـه و وام افتیدر متقابل، عیب يهاروش ،یبخشـــ تعادل يهاپروژه در

ـــه و وام افتیدر روش تنها ،هاروش نیا نیب از .گیرندمی قرار تیاولو نیبالاتر در کنندهنیتام  و یمال منابع از لاتیتس

  است. شده واقع استفاده مورد شورک در قبلا ياعتبار

ش تعادل يهاپروژه در ست نکمم لابیس پخش و یبخ ستفاده قابل متقابل عیب روش ا شد. ا  در هژیو به انکام نیا با

شت و یمنف ینیرزمیز آب لانیب هک شورک از یمناطق  ارزش ضمن در و دارد قرار یبحران ممنوعه ای ممنوعه طیشرا در د

  دارد. وجود )فارس استان از یمناطق ای بوشهر استان مانند( است بالا آب ياقتصاد

ـــه و وام افتیدر با رابطه در ـــت تیاهم حائز تهکن نیا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس  همچون ییهاپروژه هک اس

ست، شده فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک یبخش تعادل يهاپروژه ستفاده دسته در ا  و یمال منابع از ا

 و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موســـســـات از ندتوانمی روش نیا کمک با هاپروژه نیهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار

ـــرمایه يهاکبان  برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارس

سعه سالهپنج شم تو سه و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ش  نیا کوچک اسیمق به توجه با چند هر نند.ک افتیدر لاتیت

 هب لازم .شودیم محدود یداخل عمناب به تنها وام افتیدر و بوده مک یخارج منابع از لاتیتسه و وام افتیدر انکام هاپروژه
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ست رکذ سه و وام افتیدر هک ا سعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیت  در .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین تو

ــ تعادل يهاپروژه ــالح کنندهنیتام ازتوان می نیهمچن یبخش ــه و وام هاپروژه نیا در )ارکمانی(پ زاتیتجه و مص  لاتیتس

 رد.ک افتیدر

ستفاده به مربوط هاپروژه نیا در يبعد تیاولو سه و وام افتیدر يهاروش از ا  و وام و الاک کنندهنیتام اعتبار به لاتیت

سه شدمی داریخر اعتبار به لاتیت ستفاده مورد شورک در نونکتا هاآن از یک چیه هک ،با شده واقع ا ستفاده اند.ن  و امو از ا

سه سه الخصوصیعل لاتیت شد، نندهک نیتام اعتبار به ای داریخر اعتبار به هک یلاتیت  سهم و هاروژهپ اسیمق به توجه با با

 .گیرندمی قرار لاتیتسه و وام رمجموعهیز يهاروش ریسا به نسبت يترپایین يهااولویت در هاآن در زاتیتجه نییپا

 و هانباشت سود و اندوخته ،یاسلام قرضه اوراق يهاروش به یبخش تعادل يهاپروژه در یمال نیتام تیاولو نیترپایین

ضه اوراق تنها ،هاروش نیا نیب از هک دارد تعلق اموال سلام قر ش تعادل يهاپروژه یمال نیتام يبرا شورک در قبلا یا  یبخ

 ارقر ینییپا تیاولو در ،هابودنآن يدرآمد ریغ لیدل به یاســلام قرضــه اوراق از اســتفاده اســت. گرفته قرار اســتفاده مورد

 (سازمان یبخش تعادل يهاپروژه یمتول سازمان ای تکشر ز،ین اموال و انباشته سود و اندوخته يهاروش مورد در .گیردمی

ستان) برق و آب ستفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از خوز  اندوخته بودن محدود به توجه با .کنندمی ا

 .ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال و

 و یحقوق تکمشار متقابل، عیب ،يعاد قرضه اوراق ،یمال نیتام صندوق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش ت،ینها در

 ییهاروژهپ پروژه تیماه نظر از هاپروژه نیا ستند.ین استفاده قابل یبخش تعادل يهاپروژه یمال نیتام يبرا یمدن تکمشار

 روشف قیطر از مردم به هاآن تیکمال يواگذار انکام ،نیبنابرا .ستندین زکمتمر و شده اجرا یعیوس پهنه در هک هستند

 درآمد هاپروژه نیا ن،یهمچن .ستین استفاده قابل هاپروژه نیا يبرا روش نیا و ندارد وجود هیسرما شیافزا و سهام

 يبرا زین یمال نیتام يها صندوق از استفاده ن،یبنابرا ندارند. ،داد لیکتش پروژه صندوق آن يمبنا بر بتوان هک یمیمستق

 ،شودیم محسوب ربا اوراق نیا از استفاده ما شورک در هکنیا به توجه با يعاد قرضه اوراق با رابطه در .ستین پذیرامکان آنها

 يهاتکمشار ست.ین پذیرامکان فروش قابل محصول وجود عدم لیدل به متقابل عیب است. ممنوع املاک هاآن از استفاده

 يهایدگیچیت،پکیمال لکمش لیدل به )گذارسرمایه یخصوص بخش با پذیرسرمایه عنوان به دولت تک(مشار یمدن و یحقوق

 نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریسک رشیپذ نحوه و گیريتصمیم مقوله در موجود

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار

 آبیبرق حوزه رمجموعهیز يهاپروژه -ب

 متوســـط، و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه پروژه نوع 3 شـــامل آبیبرق حوزه رمجموعهیز يهاپروژه )7-5( جدول مطابق

ـــوندمی يارهیذخ تلمبه يهانیروگاه و کوچک آبیبرق يهانیروگاه ـــر به ادامه در .ش  و پروژه نوع هر يهاویژگی حیتش

 .پردازیممی هاآن از یکهر در یمال نیتام يهاروش بندياولویت
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 بزرگ و متوسط آبیبرق يهانیروگاه و سد -1-ب

 و خوزســتان برق و آب ســازمان ،ایران نیروي و آب منابع توســعه ســهامی شــرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهادســتگاه

 نیروگاه عنوان به مگاوات 100 از بیش نصــب ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه هســتند. اســتانی ايمنطقه آب يهاشــرکت

 کنار در است ممکن و گیرندمی قرار استفاده مورد برق تولید اصلی هدف با هانیروگاه این شوند.می شناخته بزرگ آبیبرق

ــلی، هدف ــارف براي آب نیتام چون جانبی اهداف اص ــت پایین مص ــته عهده بر نیز را دس ــند. داش ــب ظرفیت باش  نص

سط آبیبرق هاينیروگاه ست. مگاوات 100 تا 25 بین متو  جانبی هدف عنوان به برق تولید هدف با عموماً هانیروگاه این ا

 گبزر و متوسط آبیبرق نیروگاهی يهاطرح مالی نیتام شوند.می احداث مختلف) مصارف براي آب نیتام کنار (در سدها

 معدودي تعداد عمومی، بودجه کنار درها روش این در است. شده انجام سازمانی مالی نیتام يهاروش از استفاده با عموماً

شامل هاطرح از ستان رودبار نیروگاه و سد ( ستفاده به موفق شیر) چم نیروگاه و سد و لر سهیلات از ا  فاینانس مالی ت

ستفاده در هانیروگاه يهاطرح موفقیت دلایل از یکی هاطرح این ملاحظه قابل ارزي هايهزینه وجود اند.شده یخارج  از ا

ست. بوده مالی نیتام در خارجی فاینانس شار این، بر علاوه ا ضه اوراق انت  این رد مالی نیتام ابزارهاي از دیگر یکی نیز قر

 حاضر حال در است. شده انجام تکمشار اوراق انتشار نحوه قانون 3 ماده چهارچوب در هاآن انتشار هک است بوده هاطرح

 الحاق قانون 27 ماده و تولید موانع رفع قانون 12 ماده توسعه، ششم برنامه قانون 48 ماده ویژه به قانونی سازي ظرفیت با

ستاي در هاییتلاش )2( دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به موادي ستفاده را  ايپروژه مالی نیتام يهاروش از ا

ست انجام حال در انتقال-يبرداربهره-ساخت گروه ویژه به يبرداربهره بر مبتنی س نرسیده سرانجام به تاکنون اما ا  با ت.ا

 موظف دولت اســت، شــده نییتع متیق برق فروش يبرا شــور،ک یعموم محاســبات قانون 61 ماده مطابق هکنیا به توجه

 دیخر دولت یمال مقررات از یبخش میتنظ قانون 62 ماده چهارچوب در را آبیبرق يهانیروگاه توسط شده دیتول برق است

ضم ست رکذ به لازم ند.ک ینیت ضم دیخر فیرد 1400 بودجه قانون در هک ا شده ینیب شیپ برق ینیت ست. ن  نیترمهم ا

 از: عبارتند هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی

 ملاحظه قابل ارزي هايهزینه وجود −

 هاپروژه نیا در زاتیتجه يبالا سهم −

ضم دیخر انکام − صول ینیت ش میتنظ قانون 62 ماده چهارچوب در پروژه مح  ماده و دولت یمال مقررات از یبخ

 توسعه ششم برنامه قانون 48

 هاپروژه نیا احداث يبرا ازین مورد هیسرما يبالا حجم −

سط آبیبرق يهانیروگاه و سد در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )9-5( لکش شان را بزرگ و متو  .دهدمی ن

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در

ـــاخت يهاروش  از یک چیه نونکتا وجود نیا با قراردارند. تیاولو نیبالاتر در هاپروژه نیا در انتقال -يبرداربهره -س

ستفاده مورد شورک در هاآن شده واقع ا ساله نیا به توجه با اند.ن صول هاپروژه نیا هک م  انکام دارند (برق) فروش قابل مح

ص بخش به روش دو هر به هاآن يواگذار صو صل لیدلا از یکی دارد. وجود یخ ستفاده عدم یا  ،شورک درها روش نیا از ا
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ست بازار در برق نییپا تعرفه و يدیتول برق يبالا شده تمام نهیهز سط شده صرف يهاهزینه شودیم سبب هک ا  تو

ــرمایه ــول از يبرداربهره ای فروش قیطر از گذارس ــود. افتیباز محص ــال در نش  میتنظ قانون 62 ماده مطابق ریاخ يهاس

 است شده جادیا هاپروژه نیا يبرا يدیجد يهاتیظرف توسعه، ششم برنامه قانون 48 ماده و دولت یمال مقررات از یبخش

 هب بپردازد. را بازار در موجود تعرفه و هاپروژه نیا يبرا شده صرف نهیهز التفاوتمابه است موظف دولت هاآن اساس بر هک

 اختصاص آن به يابودجه فیرد هنوز شورک سالانه بودجه در اما ند.ک ینیتضم دیخر را هاپروژه نیا محصول گرید يمعنا

 است. نشده داده

 ،داریخر اعتبار به لاتیتسه و وام افتیدر يهاروش به متوسط و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه در یمال نیتام دوم تیاولو

 و موا افتیدر روش تنها روش، ســـه نیا نیب از دارد. اختصـــاص الاک کنندهنیتام از میمســـتق ای و کنندهنیتام اعتبار به

سه ستفاده مورد شورک در نونکتا الاک کنندهنیتام اعتبار به لاتیت شده واقع ا ست. ن  در زاتیهتج يبالا سهم به توجه با ا

 .گیردمی قرار يگذارسرمایه يهاروش از بعد تیاولو نیبالاتر در روش سه نیا از استفاده ،هاپروژه نیا

 سوم تیاولو در ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر و یاسلام قرضه اوراق ،یمال نیتام صندوق يهاروش

ـــط و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه یمال نیتام جهت ـــه اوراق روش دو .گیرندمی قرار متوس ـــلام قرض  و وام افتیدر و یاس

 در نونکتا یمال نیتام صندوق روش هیکدرحال اندشده واقع استفاده مورد شورک در قبلا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه

 در ،ازارب يهاتعرفه با هاطرح یمال يریپذهیتوج ضعف لیدل به یاسلام قرضه اوراق .است نگرفته قرار استفاده مورد شورک

ــوم تیاولو ــه و وام افتیدر با رابطه در .گیردمی قرار س ــت تیاهم حائز تهکن نیا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس  هک اس

 رد است، شده فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک متوسط و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه همچون ییهاپروژه

سته ستفاده د ستفاده شورک يهانیروگاه در وفور به روش نیا از هک گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا س شده ا  ت.ا

سه و وام افتیدر روش کمک با ندتوانمی هاپروژه ،نیهمچن سات از ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیت س  ،ياعتبار و یمال مو

ـــرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان  چهارچوب در( یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارس

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده شم تو سه و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ش  هک ستا رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیت

سه و وام افتیدر سعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیت ش مورد در .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین تو  لکیت

ستق درآمد هاپروژه نیا هکنیا به توجه با ،زین یمال نیتام صندوق ش میم ش انکام دارند، برق فروش از ینا  ندوقص لکیت

 دارد. وجود هاآن يبرا
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   متوسط و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه یمال نیتام يهاروش بندياولویت -9-5 لکش

سط و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه در تیاولو نیترپایین شته سود و اندوخته يهاروش به متو صاص اموال و انبا  ادد اخت

 و بزرگ آبیبرق يهانیروگاه یمتول ســازمان ای تکشــر ،هاروش نیا در اســت. شــده اســتفاده هاآن از شــورک در قبلا هک

 )استانی ايمنطقه آب يهاشرکت و خوزستان برق و آب سازمان ایران، نیروي و آب منابع توسعه سهامی (شرکت متوسط

 ،هاشرکت نیا اموال و اندوخته بودن محدود به توجه با .کنندمی استفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از

 .ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب چندان نهیگزها روش نیا
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ضه اوراق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش تینها در شار متقابل، عیب ،يعاد قر شار و یحقوق تکم  نیا در یمدن تکم

 .شـودیم محسـوب ربا ما شـورک در اوراق نیا از اسـتفاده ،يعاد قرضـه اوراق با رابطه در سـتند.ین اسـتفاده قابل هاپروژه

 نیا یدولت تکیمال لیدل به هیســرما شیافزا ســهام/ ازروش اســتفاده انکاماســت. ممنوع املاک هاآن از اســتفاده ن،یبنابرا

س  بالا اریسب روگاهین و سد احداث نهیهز هک ستین پذیرامکان لیدل نیا به متقابل عیب .ندارد وجود یقانون منع وسات یتا

 فروش متیق هکنیا بر علاوه .دهدمین پوشش را شده انجام يهاهزینه يبرداربهره دوران در )برق( محصول فروش و است

شش يانرژ بورس ای برق بازار در برق شار .هدینم را دیتول املک يهاهزینه پو شار یمدن و یحقوق يهاتکم  دولت تک(م

ـــرمایه عنوان به ـــ بخش باپذیر س ـــوص ـــرمایه یخص ـــ لیدل به )گذارس  مقوله در موجود يهایدگیچیپ ت،کیمال لکمش

 قابل ،ییهاتکمشــار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریســک رشیپذ نحوه و گیريتصــمیم

 ست.ین استفاده

 يارهیذخ تلمبه يهانیروگاه و سد -2-ب

ستگاه سعه سهامی شرکت هاپروژه نیا ییاجرا د شدمی ایران نیروي و آب منابع تو  ينرژا دیتول يبرا هانیروگاه نیا .با

صرف اوج ساعات در ستفاده مورد ره)یغ و انسکفر نترلک( شورک برق هکشب به یجانب خدمات هیارا و  م  .ندگیرمی قرار ا

صرف راوج،یغ يهاساعت در هانیروگاه نیا  در هکشب به برق فروش با و بوده برق نندهک دیتول اوج، ساعات در و نندهک م

 .ودشیم انجام شورک برق هکشب تیریمد با یهماهنگ در هانیروگاه نیا از يبرداربهره .کنندمی ییزادرآمد مصرف اوج زمان

ــور،ک در هاپروژه نیا یمال نیتام جهت نونکتا ــه اوراق ،یعموم بودجه از ش ــلام قرض ــتگاه آورده و یاس  نیا ییاجرا دس

ــتفاده هاپروژه ــده اس ــت. ش ــتفاده انکام اما اس ــه و وام از اس  و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل لاتیتس

 در دارد. وجود هاآن يبرا )یســنوات بودجه نیقوان و شــشــم توســعه ســالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج

شار رمجموعهیز يهاروش با رابطه ص یعموم تکم صو ستفاده قابل انتقال-يبرداربهره-ساخت روش زین یخ ست ا  اما ا

 از: دعبارتن هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم است. قرارنگرفته استفاده مورد شورک در نونکتا

 پروژه بودن اسیمق بزرگ −

 یطولان احداث دوره −

 هاآن در زاتیتجه يبالا سهم −

 هکشب تیریمد با یهماهنگ تابع يبرداربهره −

  )یجانب خدمات و يدیتول (برق محصول يبرا نامناسب بازار −

 پمپاژ ساعات در )يدیتول برق مقدار از شی(ب یمصرف برق به ازین −

شان را يارهیذخ تلمبه روگاهین و سد يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )10-5( لکش  .دهدمی ن

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در
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   يارهیذخ تلمبه روگاهین و سد یمال نیتام يهاروش بندياولویت -10-5 لکش

 ،يارهیذخ تلمبه روگاهین و سد يهاپروژه یمال نیتام جهت روش نیترشده هیتوص و نیترمناسب )10-5( لکش مطابق

 نیا از استفاده در است. نشده واقع استفاده مورد شورک در نونکتا هک است انتقال -يبرداربهره -ساخت روش از استفاده

 نییتع زمان مدت یط را هاآن از يبرداربهره و ساخت یخصوص بخش گذارسرمایه ،هانیروگاه نیا يبرا یمال نیتام روش

ــده ــرمایه یدولت بخش به را پروژه قرارداد، مدت انیپا از پس و گیردمی برعهده ياش  نیا با رابطه در گرداند.یبرمپذیر س
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ست تیاهم حائز تهکن نیا هانیروگاه نوع  دتوانمین گذارسرمایه و بوده شورک برق هکشب ازین تابع هاآن از يبرداربهره هک ا

سا  منتقل .ودشیم منتقل گذارسرمایه به دیتول کسیر از یتوجه قابل بخش نیبنابرا د.ینما تیریمد را روگاهین تیفعال را

ست، دولت با يبرداربهره تیریمد اما شده  توجه مورد روگاهین خدمات يبرا پرداخت نحوه در دیبا طیشرا نیا رو نیا از ا

 یادگآم يبها هک شود میتنظ یصورت به ،گرددمی يانرژ يبها و یامادگ يبها شامل هک گذارسرمایه یافتیدر و ردیگ قرار

 .دهد لکیتش را يو یافتیدر از يترکم بخش يانرژ يبها و یمهم بخش

ـــه و وام افتیدر يهاروش به هاپروژه نیا در دوم تیاولو  هب ،نندهک نیتام اعتبار به ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس

 و امو افتیدر روش تنها ها،آن نیب از هک اســت افتهی اختصــاص الاک کنندهنیتام از میمســتق ای و خدمات و داریخر اعتبار

 دس يهاپروژه از خاص ياپروژه در اگر است. شده واقع استفاده مورد شورک در ترشیپ ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه

 نیامت يبرا لاتیتســه و وام از اســتفاده رد،ک اســتفاده يبرداربهره بر یمبتن يهاروش از نتوان ،يارهیذخ تلمبه روگاهین و

 تیاهم ئزاح تهکن نیا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر با رابطه در باشد. یمناسب نهیگز دتوانمی هاآن یمال

ست ست، شده فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک يارهیذخ تلمبه يهانیروگاه همچون ییهاپروژه هک ا  ا

 است. شده استفاده شورک هاپروژه نیا در نونکتا روش نیا از هک گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از استفاده دسته در

سه و وام افتیدر روش کمک با ندتوانمی هاپروژه ن،یهمچن سات از ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیت س  ،ياعتبار و یمال مو

ـــرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان  چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارس

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده شم تو سه و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ش  هک ستا رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیت

سه و وام افتیدر سعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیت  سهم به توجه با .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین تو

ـــتفاده ،هاپروژه نوع نیا در زاتیتجه يبالا ـــه و وام از اس  ای و خدمات و الاک داریخر ای نندهک نیتام اعتبار به یلاتیتس

 .رسدمی نظر به هاپروژه نوع نیا یمال نیتام يبرا یمناسب نهیگز زین نندهک نیتام خود از میمستق

 قرضــه اوراق هک شــودیم یمال نیتام صــندوق و یاســلام قرضــه اوراق يهاروش شــامل هاپروژه نیا در يبعد تیاولو

 ها،آن از حاصل زیناچ درآمد لیدل به یاسلام قرضه اوراق از استفاده است. گرفته قرار استفاده مورد شورک در قبلا یاسلام

 یناش میمستق درآمد هاپروژه نیا هکنیا به توجه با ز،ین یمال نیتام صندوق لکیتش مورد در .گیردمی قرار سوم تیاولو در

ش انکام دارند، برق فروش از صار نیهمچن و برق نییپا تعرفه لیدل به اما دارد وجود هاآن يبرا صندوق لکیت  شفرو انح

 .گیردمی قرار سوم تیاولو در روش نیا ،يارهیذخ تلمبه يهانیروگاه در شده دیتول برق

 يارهیذخ تلمبه روگاهین و ســد يهاپروژه یمال نیتام يبرا آخر تیاولو در اموال و انباشــته ســود و اندوخته يهاروش

شرکت يارهیذخ تلمبه يهانیروگاه یمتول سازمان ای تکشر ،هاروش نیا در .گیرندمی قرار سعه سهامی (  و آب منابع تو

 اموال و هاندوخت بودن محدود به توجه با .کنندمی اسـتفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از ایران) نیروي

 .ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب چندان نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا

ضه اوراق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش تینها در شار ،متقابل عیب ،يعاد قر شار و یحقوق تکم  جهت یمدن تکم

ستفاده قابل هاپروژه نیا یمال نیتام ستفاده انکام ستند.ین ا  نیا یتدول تکیمال لیدل به هیسرما شیافزا سهام/ ازروش ا
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س ستفاده ندارد. وجود یقانون منع وسات یتا ضه اوراق از ا سوب ربا ما شورک در يعاد قر ستفاده ن،یبنابرا .شودیم مح  زا ا

 گذارســرمایه به پروژه محصــول يواگذار روش نیا اســاس هکنیا به توجه با متقابل، عیب مورد اســت.در ممنوع املاک هاآن

 بر یمبتن هک متقابل عیب روش رو نیا از اســت ترکم یمصــرف برق مقدار از يدیتول برق مقدار عملا هاپروژه نیا در .اســت

ــول ــت پروژه محص ــار .بود خواهد يریارگک به قابل ریغ عملا اس ــار یمدن و یحقوق يهاتکمش  عنوان به دولت تک(مش

 نحوه و گیريتصمیم مقوله در موجود يهایدگیچیت،پکیمال لکمش لیدل به )گذارسرمایه یخصوص بخش باپذیر سرمایه

 ست.ین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریسک رشیپذ

 کوچک آبیبرق يهانیروگاه -3-ب

 يهاشرکت خوزستان، برق و آب سازمان ،ایران نیروي و آب منابع توسعه سهامی شرکت هاپروژه نیا ییاجرا دستگاه

 عنوان به مگاوات 10 تا یک بین نصب ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه .باشندمی فاضلاب و آب يهاشرکت و يامنطقه آب

ـــناخته کوچک آبیبرق هاينیروگاه ـــوند.می ش  10 ظرفیت با آبیبرق هاينیروگاه تنها ،آبیبرق هاينیروگاه مجموع از ش

ــناخته پاك و تجدیدپذیر هاينیروگاه انواع از یکی عنوان به ترکم و مگاوات ــوند.می ش  آبیرقب هاينیروگاه ویژگی، این ش

ــمول را کوچک ــوابط مش ــلاح قانون 61 ماده چهارچوب (در پاك و تجدیدپذیر هاينیروگاه از تولیدي انرژي خرید ض  اص

 زیرو اتمصوب اساس بر هانیروگاه این از برق خرید شرایط و پایه قیمت است. نموده آن) ییاجرانامه آیین و مصرف يالگو

ـــودیم ابلاغ نیرو محترم ـــه به هانیروگاه این .ش ـــته س ـــدها پاي هاينیروگاه (جریانی)، ايرودخانه هاينیروگاه دس  و س

سیم آب انتقال خطوط روي هاينیروگاه سط گذارانسرمایه به هاپروژه این واگذاري مجوزهاي و فرآیندها شوند.می تق  تو

 الاتص مجوز اخذ به نسبت منتخب گذارسرمایه گذاري،سرمایه قرارداد عقد از پس و شده انجام ذیربط اجرایی هايدستگاه

ضمینی خرید قرارداد انعقاد و شبکه به ساتبا) يانرژ يور بهره و ریدپذیتجد يهاانرژي سازمان از برق ت  .ایدنممی اقدام (

 است: ریز شرح به هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم

 دارند) برق صادرات اجازه هانیروگاه نی(ا محصول صادرات تیقابل −

 یخصوص بخش به پروژه مستحدثات تیکمال يواگذار انکام −

 )برق( پروژه فروش قابل محصول وجود −

 وتاهک نسبتا احداث دوره −

ستفاده صورت در − ص بخش يگذارسرمایه از ا صو صول ،یخ سط مح ضم دیخر دولت تو  (وجود شودیم ینیت

 ) برق تضمینی خرید یقانون رساختیز

 هاپروژه نیا در زاتیتجه يبالا سهم −

ــ ــان را کوچک آبیبرق يهانیروگاه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )11-5( لکش  به ادامه در .دهدمی نش

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر
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   کوچک آبیبرق يهانیروگاه یمال نیتام يهاروش بندياولویت -11-5شکل 

 نیا یمال نیتام جهت روش نیترمناســب متقابل عیب و انتقال -يبرداربهره -ســاخت يهاروش )11-5( لکشــ مطابق

 وجود و وتاهک نســـبتا احداث دوره ،بودن اسیمق کوچک لیدل به هانیروگاه نیا قراردارند. اول تیاولو در و بوده هاپروژه

 گذارسرمایه به يبرداربهره و احداث ،یمال نیتام جهت است بهتر آن، صادرات ای و محصول ینیتضم دیخر یقانون رساختیز

 از د،باش داشته وجود گذارسرمایه به پروژه مستحدثات تکیمال يواگذار انکام هک یصورت در شوند. سپرده یخصوص بخش

ــاخت روش ،يبرداربهره بر یمبتن يهاروش نیب ــب يبرداربهره-تیکمال-س  اه پروژه نیا یمال نیتام جهت روش نیترمناس

 است. شده واقع استفاده مورد قبلا هاپروژه نوع نیا يبرا انتقال -يبرداربهره -ساخت روش است رکذ انیشا .باشدمی

 پروژه یک یمال نیتام يهاروش بندياولویت یبررســـ( يســـطر یبررســـ بر علاوه )7-5( جدول در هکنیا به توجه با

صل يمبنا هک )خاص س یا س انکام هست، زین ارک یبرر س( یستون یبرر ستفاده تیاولو یبرر  نیامت روش یک از هاپروژه ا
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ـــت متفاوت )6-5( جدول با هااولویت يبندرنگ دارد، وجود زین )خاص یمال  در )7-5( جدول مطابق مثال عنوان به .اس

 لیدل نیهم به .ندارد وجود است دوم تیاولو نندهکفیتعر هک ینیلات B حرف/سبز رنگ کوچک آبیبرق يهانیروگاه پروژه

  .کندمی دایپ ادامه منوال نیهم به هااولویت بیترت و گرفته را دوم تیاولو يجا سوم تیاولو

 دهش سبب کوچک آبیبرق يهاروین کوچک اسیمق .است ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر دوم تیاولو

  .باشند ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر مناسب هاآن هک است

شه، سود و اندوخته يهاروش به يبعد تیاولو سلام قرضه اوراق ،یمال نیتام يهاصندوق اموال، انبا  و وام افتیدر ،یا

سه ستق ای و خدمات و داریخر اعتبار به ننده،ک نیتام اعتبار به لات،یت صاص الاک کنندهنیتام از میم  در .ستا افتهی اخت

شته سود و اندوخته مورد ستگاه اموال، و انبا سعه سهامی شرکت( کوچک آبیبرق يهانیروگاه ییاجرا د  و آب منابع تو

نمی )ایران نیروي ندوخته از دتوا ـــتفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای ا  بودن محدود به توجه با البته .نندک اس

ــرکت نیا اموال و اندوخته ــب چندان نهیگز هاروش نیا ،هاش ــتندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناس  در زین نونکتا و س

ستفاده هاآن از شورک شده ا ست ن ستفاده با رابطه در .ا  اسیمق بودن کوچک لیدل به اگرچه یمال نیتام يهاصندوق از ا

ش ،هاپروژه نیا ست نکمم اما ندارد هیتوج پروژه یمال نیتام جهت صندوق لکیت س ا سته يبرا صندوق نیا سیتا  از ياب

 .اندنشده واقع استفاده مورد شورک در هاپروژه نیا یمال نیتام در قبلا یمال نیتام يهاصندوق .باشد هیتوج يدارا هاطرح

 از تلایتسه و وام روش سه هر از استفاده .است پذیرامکان هاپروژه نیا ياقتصاد هیتوج به توجه با قرضه اوراق از استفاده

  .است پذیرامکان وتاهک نسبتا ساخت دوره و زاتیتجه خوب سهم لیدل به زین )خدمات /الاک( کنندهنیتام قیطر

 نیا یمال نیتام يبرا یمدن تکمشار و یحقوق تکمشار ،يعاد قرضه اوراق ،هیسرما شیافزا/سهام يهاروش تینها در

ــتفاده قابل هانیروگاه ــتندین اس ــه اوراق با رابطه در .س ــورک در هکنیا به توجه با يعاد قرض ــتفاده ما ش  بار اوراق نیا از اس

پذیر سرمایه عنوان به دولت تک(مشار یمدن و یحقوق يهاتکمشار است. ممنوع املاک هاآن از استفاده ،شودیم محسوب

 رشیپذ نحوه و گیريتصــمیم مقوله در موجود يهایدگیچیت،پکیمال لکمشــ لیدل به )گذارســرمایه یخصــوصــ بخش با

 ست.ین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریسک

 فاضلاب و آب حوزه رمجموعهیز يهاپروژه -ج

 ،فاضـــلاب آوريجمعســـات یتاســـ پروژه نوع 5 شـــامل فاضـــلاب حوزه رمجموعهیز يهاپروژه )7-5( جدول مطابق

 در .شوندمی آب یفیک يارتقا /زدایینمکسات یتاس و آب عیتوزسات یتاس ،آب يهاخانهتصفیه ،فاضلاب يهاخانهتصفیه

 .پردازیممی هاآن از یکهر در یمال نیتام يهاروش بندياولویت و پروژه نوع هر يهاویژگی حیتشر به ادامه

 فاضلاب آوريجمع هکشب -1-ج

ــتگاه ــرکت هاپروژه نیا ییاجرا دس ــلاب و آب يهاش ــندمی فاض ــب يهاپروژه .باش ــلاب آوريجمع هکش  با همراه فاض

صفیه صف و آوريجمع يهاطرح عنوان با و شوندمی ساخته فاضلاب يهاخانهت ضلاب هیت  نیا در اما .شوندمی شناخته فا
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س مورد جداگانه صورت به هاآن در جیرا یمال نیتام يهاروش و هاپروژه نیا پژوهش صول .گیرندمی قرار یبرر صل مح  یا

 هاروژهپ نیا درآمد .شود هیتصف دیبا و نبوده استفاده قابل مایمستق هک است خام فاضلاب ،فاضلاب يآور جمع يهاهکشب

 پساب فروش از حاصل درآمد .شودیم افتیدر نکیمشتر از هک است بها فاضلاب ،ضلاباف انشعابات حق فروش از حاصل

صف صل لجن يموارد در و شده هیت صف ندیفرا از حا صفیه به مربوط هیت  يبرا .شودیمن منظور هکشب يبرا و بوده خانهت

ستگاه یداخل منابع ،یعموم اعتبارات از نونکتا هاپروژه نیا یمال نیتام ضه اوراق ،ییاجرا د سلام قر سه و وام و یا  تلایت

 از: عبارتند هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم است. شده استفاده

 فروش قابل محصول وجود عدم −

 هاپروژه نیا در ...) و اتصالات (لوله، دیخر يهاهزینه يبالا سهم −

 توجه قابل یاتیعمل محدوده گستره −

 احداث يبالا نهیهز −

ضلاب آوريجمع هکشب يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )12-5( لکش شان را فا  در .دهدمی ن

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه

 هک نیلات B ســبز/حرف رنگ و A حرف/رهیت ســبز رنگ فاضــلاب آوريجمع هکشــب پروژه در )7-5( جدول مطابق

ــت دوم و اول تیاولو نندهکفیتعر ــ در لیدل نیهم به .ندارد وجود اس ــوم تیاولو )12-5( لکش  را تیاولو دو نیا يجا س

  .است ردهکن رییتغ هاآن رنگ اما ،ردهک دایپ ادامه منوال نیهم به هااولویت و است گرفته

ـــ مطابق ـــه اوراق يهاروش به هاپروژه نیا یمال نیتام يبرا تیاولو نیبالاتر )12-5( لکش ـــلام قرض  یتمام و یاس

سه و وام مجموعه ریز يهاروش صاص لاتیت ضه اوراق روش سه ،هاروش نیا نیب از دارد. اخت سلام قر  و وام افتیدر ،یا

 وردم شــورک در قبلا کنندهنیتام از میمســتق و )ياتوســعه يهاکبان يهاوام ژهیو (به ياعتبار و یمال منابع از لاتیتســه

ستفاده ش درآمد .اندشده واقع ا ستفاده از ینا ضه اوراق از ا سلام قر ست. زیناچ یا سه و وام افتیدر با رابطه در ا  زا لاتیت

 قانون در هک فاضـــلاب آوريجمع يهاهکشـــب همچون ییهاپروژه هک اســـت تیاهم حائز تهکن نیا ياعتبار و یمال منابع

 روش نیا از هک گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از استفاده دسته در است، شده فیتعر بودجه فیرد هاآن يبرا بودجه

ستفاده شورک هاپروژه نیا در وروف به ست. شده ا سه و وام افتیدر روش کمک با ندتوانمی هاپروژه ن،یهمچن ا  از لاتیت

 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارسرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موسسات از ،ياعتبار و یمال منابع

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 هماد چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 شم تو  و وام )یسنوات بودجه نیقوان و ش

 زین توســـعه یمل صـــندوق عامل يهاکبان از لاتیتســـه و وام افتیدر هک اســـت رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیتســـه

ـــتفاده .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز ـــا از اس ـــه و وام مجموعه ریز يهاروش ریس  بودن بالا لیدل به زین لاتیتس

 .گیرندمی قرار یمال نیتام يهاروش ریسا به نسبت يبالاتر تیاولو در هاپروژه نیا در دیخر يهاهزینه
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   فاضلاب آوريجمع هکشب یمال نیتام يهاروش بندياولویت -12-5 لکش

شته سود و اندوخته يهاروش به مربوط هاپروژه نیا یمال نیتام يبعد تیاولو ست اموال و انبا  ورشک در نونکتا هک ا

 و آب يهاشرکت( فاضلاب آوريجمع يهاهکشب یمتول سازمان ای تکشر ،هاروش نیا در .است نشده واقع استفاده مورد

ضلاب ستایی) و شهري فا ستفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از رو  بودن محدود به توجه با .کنندمی ا

 ستند.ین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب چندان نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال و اندوخته

ضه اوراق ،یمال نیتام صندوق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش تینها در و  ،انتقال -يبرداربهره -ساخت ،يعاد قر

شار شار و یحقوق تکم ضلاب آوريجمع يهاهکشب یمال نیتام يبرا یمدن تکم ستفاده قابل فا  هاپروژه نیا ستند.ین ا

 به هتوج با رد.ک اســتفاده هاآن یمال نیتام يبرا پروژه صــندوق لیکتشــ روش ازتوان مین ن،یبنابرا ندارند. یچندان درآمد

 هاآن يبرا انتقال -يبرداربهره -ساخت و متقابل عیب يهاروش از استفاده ندارند، یفروش قابل محصول ها پروژه نیا هکنیا

ضه اوراق با ابطهر در .ستین پذیرامکان ستفاده ما شورک در هکنیا به توجه با يعاد قر سوب ربا اوراق نیا از ا  ،ودشیم مح

ستفاده ست. ممنوع املاک هاآن از ا شار ا شار یمدن و یحقوق تکم ص بخش با پذیرسرمایه عنوان به دولت تکم صو  یخ
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 یقانون موانع نیهمچن و هاریســک رشیپذ نحوه و گیريتصــمیم مقوله در موجود يهایدگیچیپ لیدل به ،گذارســرمایه

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود

 فاضلاب يهاخانهتصفیه -2-ج

 تصفیه و آوريجمعسات یتاس .باشدمی روستایی و شهري فاضلاب و آب يهاشرکت هاپروژه نیا ییاجرا يهادستگاه

 استفاده مورد هاآن مورد در مالی نیتام يهاروش ترینمتنوع که هستند ییهاطرح جمله از روستاها و شهرها در فاضلاب

 نیرو وزارت و کشــور فاضــلاب و آب مهندســی شــرکت هدایت و ریزيبرنامه با گذشــته هايســال در اســت. گرفته قرار

ستفاده گیريجهت  سمت به بدهی بر مبتنی سازمانی مالی نیتام يهاروش از هاپروژه نیا در مالی نیتام يهاروش از ا

ستفاده ست بوده ايپروژه مالی نیتام يهاروش از ا صوص در .ا  عمومی بودجه کنار در سازمانی مالی نیتام يهاروش خ

 :کرد اشاره زیر يهاروش از استفاده تجارب به توانمی

ستفاده − سعه يهابانک هايوام از ا سعه بانک شامل ايتو سلامی تو س( ا ضلابسات یتا س همدان، فا سات یتا

ضلاب س( جهانی بانک مازندران) الف گروه شهرهاي فا ضلابسات یتا س( بانک اکو و اهواز) و شیراز فا  ساتیتا

 بیرجند) فاضلاب

 شیراز) و تهران فاضلابسات یتاس (مانند داخلی فاینانس از استفاده −

 ساري) و مشهد فاضلابسات یتاس (مانند جاري فاینانس از ستفادها −

 اسلامی) خزانه اسناد و مشارکت اوراق (انتشار قرضه اوراق از استفاده −

شم برنامه قانون 37 ماده جمله از شده ایجاد هايظرفیت لطف به اخیر هايسال در سعه ش ستفاده تو  يهاروش از ا

صول بر مبتنی ايپروژه مالی نیتام س در مح صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت ست هیافت افزایش چشمگیري نحو به فا  ا

 نمود: تقسیم زیر دسته دو به توانمی را زمینه این در موجود تجارب که

 وعن این در محصول. خرید تضمین با توام فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس در گذاريسرمایه قراردادهاي انعقاد -الف

ــرمایه قراردادها ــول پذیرس ــرایط با را پروژه محص ــمینی طور به قرارداد در مندرج ش  چارچوب کند.می خریداري تض

ستفاده مورد قراردادي ساس بر عموماً تجارب این در ا صفیه قراردادهاي تیپ ا ضلاب يهاخانهت -ساخت روش به فا

 الیم نیتام از اســـتفاده تجربه یک تنها تاکنون پســـاب انتقال يهاطرح با ارتباط در اســـت. بوده انتقال-يبرداربهره

 نای قراردادي ساختار است. ورامین دشت به جنوب خانهتصفیه از پساب انتقال خط به مربوط که دارد وجود ايپروژه

ضمینی خرید از برخورداري بر علاوه گذارسرمایه و بوده انتقال -يبرداربهره -ساخت روش به طرح شی براي ت  زا بخ

  دارد. اختیار در قرارداد) چارچوب (در مشخص مصارف براي نیز را پساب از بخشی انتقالی، پساب

 این در محصول. خرید تضمین بدون فاضلاب تصفیه و آوريجمعسات یتاس در گذاريسرمایه قراردادهاي انعقاد -ب

شی واگذاري قبال در گذارانسرمایه شوند،می شناخته متقابل بیع قراردادهاي عنوان با که قراردادها نوع  ای بخ

  نمایند.می طرح از يبرداربهره و اجرا در گذاريسرمایه به اقدام حاصله پساب تمام
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ساس بر سی ا صلی يهاویژگی شده انجام هايبرر س يهاطرح ا صفیه و آوريجمعسات یتا ضلاب ت  با ارتباط در فا

 است: بوده زیر شرح به استفاده مورد مالی نیتام يهاروش

 مناسب قانونی هايزیرساخت وجود −

 قانون 54 ماده ،توسعه ششم برنامه قانون 37 ماده فاضلاب يهاطرح با مرتبط قانونی هايزیرساخت ینترمهم

ــ میتنظ قانون به مواد برخی الحاق ــالهپنج برنامه قانون 4 ماده و )2( دولت یمال مقررات از یبخش ــم س ــش  ش

 هستند. توسعه

 درآمدها و محصولات اقتصادي، خدمات تنوع −

 جمله از که دهدمی هیارا مندبهره جامعه به متنوعی خدمات فاضــلاب تصــفیه و آوريجمعســات یتاســ اجراي

شتی دفع هايهزینه کاهش ها،بیماري کاهش به توانمی ضلاب، بهدا ست محیط آلودگی از جلوگیري فا  و زی

شار کاهش زیرزمینی، هايآب ساب تولید اي،گلخانه گازهاي انت شمند پ ستفاده براي ارز  فرآیندهاي در مجدد ا

صادي صولات تولید و اقت شاره برق و کود همچون جانبی مح ستگاه دیدگاه از هاطرح این درآمدهاي نمود. ا  د

 زا ناشــی درآمد بها، فاضــلاب شــبکه، اشــتراك حق به توانمی نیز رابطه این در که اســت متنوع نیز برداربهره

ــاره تولیدي کود و برق فروش از ناشــی درآمدهاي و متقاضــیان به تولیدي پســاب فروش  این ضــمناً نمود اش

 هايحمایت مانند داخلی مالی هايحمایت و درآمدها از استفاده فرصت محیطی زیست خدمات علت به هاطرح

 صندوق و پاك توسعه مکانیسم همچون المللیبین مالی هايحمایت و سوخت مصرف در جویی صرفه از ناشی

 دارند. را اقلیم سبز

ــب بازار وجود − ــول مناس ــوص (در محص ــاب انتقال يهاطرح خص ــهرها کلان در ویژه به پس ــهرهاي و ش  با ش

 متعارف) منابع از آب نیتام محدودیت

 هاطرح از برخی در گذارسرمایه به انتقالی) پساب یا (آب محصول از بخشی مصرف ای فروش واگذاري امکان −

 گذارانسرمایه براي کافی جذابیت با گذاريسرمایه هايبسته تعریف امکان −

 داراي دولت مالی حمایت بدون که هســـتند آبفا و آب بخش يهاطرح معدود از فاضـــلاب يهاطرح حاضـــر حال در

ضی ستند. گذاريسرمایه متقا صفیه ه ضلاب يهاخانهت شور از مناطقی در ویژه به فا  ایرس از آب نیتام محدودیت با که ک

ستند مواجه منابع ضی و ه ستفاده متقا ساب از ا ستقبال با دارد، وجود صنعت بخش در پ ستند. مواجه گذارانسرمایه ا  ه

 رواگذا متقاضیان به مزایده فرایند قالب در را هاطرح این از يبرداربهره و اجرا در گذاريسرمایه فاضلاب، و آب يهاشرکت

 لک اجراي حاصله، پساب کل یا بخشی واگذاري مقابل در گذارانسرمایه که است حدي به هاطرح این جذابیت کنند.می

 ســایر در فاضــلاب يهاطرح مالی نیتام براي را مبالغی یا و گیرندمی عهده بر نیز را آوريجمع شــبکه از هاییبخش یا و

 دهند.می پیشنهاد مازاد) سرمایه عنوان (به مناطق

 در .دهدمی نشــان را فاضــلاب يهاخانهتصــفیه يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )13-5( لکشــ

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه
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   فاضلاب خانهتصفیه یمال نیتام يهاروش بندياولویت -13-5 لکش

ــ مطابق ــب )13-5( لکش ــ و نیترمناس ــدههیتوص  و متقابل عیب روش دو ،هاپروژه نیا یمال نیتام جهت روش نیترش

 در درآمدزا محصولات وجود اند.شده واقع استفاده مورد شورک در قبلا هاآن دو هر هک هستند انتقال -يبرداربهره -ساخت

ست شده سبب هاپروژه نیا سب يهاروش انتقال-يبرداربهره-ساخت و متقابل عیب يهاروش تا ا  یمال نیتام جهت یمنا
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 را هاآن از يبرداربهره و ساخت از یناش يهاهزینهتوان می پروژه محصول فروش محل از رایز شوند. محسوب هاپروژه نیا

 رد.ک پرداخت دیبا گذارسرمایه به

 و نندهکنیتام اعتبار به دار،یخر اعتبار به لاتیتسه و وام افتیدر روش سه به فاضلاب يهاخانهتصفیه در دوم تیاولو

ستق صاص کنندهنیتام از میم سه و وام افتیدر روش تنها روش، سه نیا نیب از دارد. اخت ستق لاتیت  نندهکنیتام از میم

 نیهم به است.تر بیش یعمران يارهاک از زاتیتجه سهم هاپروژه نیا در است. گرفته قرار استفاده مورد شورک در ترشیپ

 تنسب )یخصوص یعموم تکمشار يهاروش از (بعد يبالاتر تیاولو در لاتیتسه و وام افتیدر يهاروش از استفاده لیدل

 .گیردمی قرارها روش ریسا به

 و یمال منابع از لاتیتســه و وام افتیدر و یحقوق تکمشــار ،یمال نیتام صــندوق ،یاســلام قرضــه اوراق روش چهار

ــوم تیاولو در ياعتبار ــه اوراق روش دو ،هاروش نیا انیم از .گیرندمی قرار یمال نیتام س ــلام قرض  و وام افتیدر و یاس

 در اند.هشد واقع استفاده مورد فاضلاب يهاخانهتصفیه یمال نیتام جهت شورک در قبلا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه

 یماسلا قرضه اوراق از استفاده عموما نباشد، پذیرامکان طرح یمال تیجذاب عدم علت به انگذارسرمایه جلب هک یطیشرا

 يعتبارا و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر با رابطه در .گیردمی قرار سوم تیاولو در رو نیا از و ستین پذیرامکان زین

ست تیاهم حائز تهکن نیا صفیه همچون ییهاپروژه هک ا ضلاب يهاخانهت  هبودج فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک فا

ست، شده فیتعر سته در ا ستفاده د  روش کمک با ندتوانمی هاپروژه ن،یهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا

 يگذارسرمایه يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موسسات از ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر

سعه سالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل شم تو  و ش

ــنوات بودجه نیقوان  لعام يهاکبان از لاتیتســه و وام افتیدر هک اســت رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیتســه و وام )یس

سعه یمل صندوق ش مورد در .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین تو  ودنب درآمدزا به توجه با ز،ین پروژه صندوق لکیت

 است. بلامانع هاپروژه نیا يبرا پروژه صندوق لکیتش هاپروژه نیا

 لاموا و انباشته سود و اندوخته يهاروش شامل فاضلاب يهاخانهتصفیه در یمال نیتام چهارم) تی(اولو يبعد تیاولو

ستفاده شورک در قبلا هاآن از یک چیه هک شودیم شده ا صفیه یمتول سازمان ای تکشر ،هاروش نیا در اند.ن  يهاخانهت

 .دکننمی استفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از روستایی) و شهري فاضلاب و آب يهاشرکت( فاضلاب

 .ستندین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال و اندوخته بودن محدود به توجه با

 آب با خدمات عمده و تیاولو هکنیا بخاطر اما دارند هیسرما شیافزا انکام لذا دارند. یسهام ساختار آبفا يهاشرکت

  .گیرندمی انیز کمک اغلب هاشرکت نیا دارد يا ارانهی ساختار هم آب و است

  ندارند. 32 ماده یبده شوند یم یمال نیتام دولت کمک بدون هک یفاضلاب يهاطرح ضمنا

  ندارد. وجود یخصوص بخش تکیمال يبرا یقانون منع نیهمچن

 حداقل هاپروژه نیا یمال نیتام جهت يهاروش یمدن تکمشار و يعاد قرضه اوراق ه،یسرما شیسهام/افزا ت،ینها در

ستفاده رقابلیغ ینونک طیشرا در ستند. ا ستفاده با رابطه در ه  اختارس آبفا يهاشرکت تنها هیسرما شیافزا ای سهام از ا
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 نیهمچن و آب خدمات تعرفه ياارانهی ساختار علت به هاشرکت نیا در اما دارند هیسرما شیافزا انکام و شتهدار یسهام

ـــده تمام نهیهز ـــرکت نیا خدمات، يبالا ش  انکام عمل در لذا .گیرندمی انیز کمک دولت از و بوده ده انیز اغلب هاش

 رد هکنیا به توجه با يعاد قرضــه اوراق با رابطه در ندارد. وجود زین هاشــرکت نیا در یمال نیتام هدف با هیســرما شیافزا

 به توجه با یدنم يهاتکمشار در است. ممنوع املاک هاآن از استفاده ،شودیم محسوب ربا اوراق نیا از استفاده ما شورک

شار هک تهکن نیا صورت تکم شد می يقرارداد به  شار مانند وبا صمیم يبرا یتکشر یحقوق تکم  و تیریمد ها،گیريت

شار ،شودیمن فیتعر پروژه کسیر رشیپذ ص بخش باپذیر سرمایه عنوان به دولت تکم صو  لیدل به گذارسرمایه یخ

ـــمیم مقوله در موجود يهایدگیچیپ ـــک رشیپذ نحوه و گیريتص  در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و هاریس

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام

 آب يهاخانهتصفیه -3-ج

 حجم خصوص در هاطرح این اما دانست. روستاها و شهرها به یآبرسان يهاپروژه مشابهتوان می را آب يهاخانهتصفیه

 بر .هستند ییروستا و يشهر یآبرسان يهاهکشب از متمایز محیطی و فنی هايریسک همچنین و نیاز مورد گذاريسرمایه

ساس سی ا ضلاب و آب يهاشرکت هم و ايمنطقه آب يهاشرکت هم شده انجام هايبرر ستگاه عنوان به تاکنون فا  د

 هاطرح نای اولیه گذاريسرمایه هايهزینه کل تقریباً قبل هايسال تا اند.نموده وظیفه ایفاي آب تصفیهسات یتاس اجرایی

 نیتام اسلامی خزانه اسناد و مشارکت اوراق انتشار ویژه به سازمانی مالی نیتام يهاروش سایر یا و عمرانی بودجه محل از

 شــروع در تســریع براي )2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب در داخلی فاینانس تســهیلات از نیز مواردي در اســت. شــده

 عمومی مشــارکت يهاروش از اســتفاده گســترش با اخیر هايســال در اســت. شــده اســتفاده هاطرح این از يبرداربهره

صی صو ساخت ایجاد و خ ضمینی خرید براي ايبودجه هايزیر  اجرایی نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده ویژه به آب ت

 ارواگذ خصوصی بخش به انتقال -يبرداربهره -ساخت روش به کشور آب يهاخانهتصفیه از تعدادي در گذاريسرمایه آن

 است: زیر شرح به مالی نیتام روش انتخاب براي هاپروژه این يهاویژگی ینترمهم است. شده

ـــمینی خرید ردیف وجود −  وجود همچنین و اجرایی نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در آب تض

 نیرو وزیر سوي از شده ابلاغ استاندارد قراردادي چارچوب

 محصول) سال یک ي(بها محصول خرید پیش طریق از احداث دوره در مالی هايحمایت وجود −

 ولمحص تقاضاي و ورودي آب نیتام به نسبت گذارانسرمایه اطمینان براي پیشین و پسینسات یتاس وجود −

 آب) نیتام يهاطرح با قیاس (در محدود نسبتاً گذاريسرمایه حجم −

ات سیتاس همچنین و گذاريسرمایه محدود پهنه به توجه با محیطی) و (فنی ترکم ناشناخته هايریسک وجود −

  روزمینی

 گذاريسرمایه هايهزینه در تجهیزات توجه قابل سهم −
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صفیه يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )14-5( لکش شان را آب يهاخانهت  به ادامه در .دهدمی ن

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر

 
   آب يهاخانهتصفیه یمال نیتام يهاروش بندياولویت -14-5 لکش

صفیه یمال نیتام جهت تیاولو نیبالاتر يدارا انتقال -يبرداربهره -ساخت روش )14-5( لکش مطابق  آب يهاخانهت

شد می ستفاده آن از شورک در زین قبلا هکبا ست. شده ا ص بخش ،روش نیا در ا صو  اب ساخت، مرحله لیمکت از پس یخ
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 پذیرسرمایه به آب هیتصف خدمات فروش محل از را خود يهاهزینه بازپرداخت ینیمع یزمان دوره در پروژه از يبرداربهره

 محصول ولتد )2( الحاق قانون 20 ماده با مطابق ،شرب آب يبرا یابلاغ يهاتعرفه بودن نییپا به توجه با .کندمی نیتام

  .کندمی ینیتضم دیخر یتوافق متیق اساس بر را هاپروژه نیا

 دار،یخر اعتبار به لاتیتسه و وام افتیدر يهاروش به دوم تیاولو ،هاپروژه نیا در زاتیتجه سهم بودن بالا به توجه با

 روش اتنه روش، ســـه نیا نیب از هک اســـت رکذ به لازم .گیردمی تعلق کنندهنیتام از میمســـتق و کنندهنیتام اعتبار به

 است. شده واقع استفاده مورد شورک در قبلا کنندهنیتام از میمستق لاتیتسه و وام افتیدر

سلام قرضه اوراق روش چهار به هاپروژه نیا در یمال نیتام سوم) تی(اولو يبعد تیاولو سه و وام افتیدر ،یا  از لاتیت

 قرضه اوراق روش دو ها،آن انیم از و هک دارد اختصاص یحقوق تکمشار و یمال نیتام يهاصندوق ،ياعتبار و یمال منابع

ستفاده شورک در قبلا ياعتبار و یمال منابع از لاتیتسه و وام افتیدر و یاسلام ستفاده اند.شده ا س قرضه اوراق از ا  یلاما

ــل زیناچ درآمد لیدل به ــوم تیاولو در ها،آن از حاص ــه و وام افتیدر با رابطه در .گیردمی قرار س  و یمال منابع از لاتیتس

ـــت تیاهم حائز تهکن نیا ياعتبار ـــفیه همچون ییهاپروژه هک اس  فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک آب يهاخانهتص

ست، شده فیعرت بودجه سته در ا ستفاده د  کمک با ندتوانمی هاپروژه ن،یهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا

ـــه و وام افتیدر روش ـــات از ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس ـــس  يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موس

 ســـالهپنج برنامه قانون 4 ماده چهارچوب (در یخارج و ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارســـرمایه

 زا لاتیتســه و وام افتیدر هک اســت رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیتســه و وام )ســالانه بودجه نیقوان و شــشــم توســعه

 به جهتو با ز،ین پروژه صندوق لیکتش مورد در .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین توسعه یمل صندوق عامل يهاکبان

 است. بلامانع هاپروژه نیا يبرا پروژه صندوق لیکتش هاپروژه نیا بودن درآمدزا

صفیه یمال نیتام جهت تیاولو نیترپایین شته سود و اندوخته يهاروش به آب يهاخانهت صاص اموال و انبا  رد.دا اخت

 و ايمنطقه آب يهاشــرکت( آب خانهتصــفیه یمتول ســازمان ای تکشــر اموال، و انباشــته ســود و اندوخته يهاروش در

 بودن محدود به توجه با .کنندمی اســتفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از فاضــلاب) و آب يهاشــرکت

 ستند.ین هاپروژه یمال نیتام جهت یمناسب نهیگزها روش نیا ،هاشرکت نیا اموال و اندوخته

ضه اوراق ه،یسرما شیسهام/افزا متقابل، عیب يهاروش تینها در و شار و يعاد قر  نیا یمال نیتام جهت یمدن تکم

ستفاده قابل هاپروژه صفیه هکنیا به توجه با متقابل عیب مورد در ستند.ین ا ستند، يشهر آب نیتام يبرا آب يهاخانهت  ه

 تبازپرداخ هک باشد نیا بر فرض اگر نیهمچن ندارد. وجود گذارسرمایه به پروژه محصول از یبخش ای تمام يواگذار انکام

ــرمایه يهاهزینه ــط آب فروش محل از گذارس ــود، نیتام دولت توس ــرب، آب نییپا تعرفه به توجه با ش  ارک نیا عملاً ش

 .باشدمین پذیرامکان

 هاآن از استفاده ،شودیم محسوب ربا اوراق نیا از استفاده ما شورک در هکنیا به توجه با يعاد قرضه اوراق با رابطه در

 تکمشار مانند وباشد می يقرارداد صورتبه  تکمشار هک تهکن نیا به توجه با یمدن يهاتکمشار در است. ممنوع املاک

 عنوان به دولت تکمشــار ،شــودیمن فیتعر پروژه کســیر رشیپذ و تیریمد ها،گیريتصــمیم يبرا یتکشــر یحقوق
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 هایسکر رشیپذ نحوه و گیريتصمیم مقوله در موجود يهایدگیچیپ لیدل به گذارسرمایه یخصوص بخش باپذیر سرمایه

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن و

 رفت) هدر کاهش يهاپروژه (شامل شهري آب توزیعسات یتاس -4-ج

سعه، احداث، ضلاب و آب يهاشرکت عهده بر آب توزیع هايشبکه از نگهداري و يبرداربهره تو ست. فا  به توجه با ا

  شود. انجام مستمر طور به آب عیتوز لوله خطوط وسات یتاس مخازن، ياجرا يهاپروژه تا است لازم تیجمع رشد

سودگی علت به گرید يسو از صالات، و شیرآلات ها،لوله فر شعابات ات ستگاه خرابی و غیرمجاز ان  گیرياندازه هايد

شی سبات در توزیع و انتقال هايسامانه در به ورودي آب از بخ صرف محا  به آب آن که شودیمن وارد نهایی کنندگانم

 و آب يهاشــرکت که بالاســت حدي به نیامده حســاب به آب ســهم شــهرها از برخی در .شــودیم اطلاق نیامده حســاب

 این اند.داده قرار اجرا و مطالعه مورد اســتاندارد حد تا آب هدررفت کاهش و کنترل ،ينوســاز براي را ییهاطرح فاضــلاب

 محصــول برخوردارند. بالاتري اولویت از ،شــودیم انجام بالاتري هزینه با هاآن آب نیتام که شــهرهایی در ویژه به هاطرح

 است. شده يریجلوگ هکشب در آن تلفات از هک است یآب هاپروژه نیا

 است: زیر شرح به هاطرح این يهاویژگی ینترمهم

 الحاق قانون 20 ماده چارچوب در تضمینی خرید ردیف (وجود محصول ینیتضم دیخر یقانون رساختیز وجود −

 اجرایی) نامهآیین و )2(

 یدولت بودجه کمک با هاپروژه نیا یمال نیتام جهت شورک بودجه قانون در بودجه فیرد وجود −

ـــده ایجاد ارزش − ـــتگاه دیدگاه از طرح اجراي نتیجه در ش  هزینه کاهش یا درآمد افزایش (میزان ییاجرا دس

 پروژه) اجراي از ناشی ییاجرا دستگاه

  هاپروژه نیا در زاتیتجه توجه قابل سهم −

س يهاپروژه در یمال نیتام يهاروش بندياولویت نحوه )15-5( لکش شامل شهري آب توزیعسات یتا  هدر کاهش (

 پرداخت. میخواه هاپروژه نیا در یمال نیتام يهاروش بندياولویت حیتشر به ادامه در .دهدمی نشان را رفت)
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   يشهر آب عیتوزسات یتاس یمال نیتام يهاروش بندياولویت -15-5 لکش

 است دوم تیاولو نندهکفیتعر هک ینیلات B حرف/سبز رنگ يشهر آب عیتوزسات یتاس پروژه در )7-5( جدول مطابق

ــ در لیدل نیهم به .ندارد وجود ــوم تیاولو )15-5( لکش ــت گرفته را دوم تیاولو يجا س  ردهکن رییتغ ان رنگ البته ،اس

  است. ردهک دایپ ادامه منوال نیهم به هااولویت و است،

 -يبرداربهره-ساخت خانواده از BOT روش به مربوط هاپروژه نیا در یمال نیتام تیاولو نیبالاتر )15-5( لکش مطابق

 در قبلا هدررفت اهشک يهاپروژه خصـــوص در متقابل عیب روش تنها روش، دو نیا از اســـت. متقابل عیب روش و انتقال
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ستفاده مورد شورک ست. شده واقع ا  ياجرا جهینت در شده جوییصرفه آب بابت گذارسرمایه به پرداخت ،هاپروژه نیا در ا

 پروژه از حاصــل و آب به وابســته خدمات هکبل ســتین آب روش، نیا در محصــول از منظور واقع در .شــودیم انجام پروژه

 .باشدمی

 دوم تیاولو در هاپروژه نیا يبرا لاتیتســه و وام افتیدر رمجموعهیز يهاروش از اســتفاده شــد، گفته آنچه با مطابق

 است. دوم تیاولو در زین قرضه اوراق روش از استفاده لات،یتسه و وام افتیدر رمجموعهیز يهاروش برعلاوه .گیردمی قرار

صاص يهاروش نیب از ضه اوراق يهاروش دوم تیاولو به افتهی اخت سلام قر سه و وام افتیدر و یا  و یمال منابع از لاتیت

ستفاده مورد شورک در قبلا الاک کنندهنیتام از میمستق و ياعتبار ستفاده اند.گرفته قرار ا  لیدل به یاسلام قرضه اوراق از ا

 ياعتبار و یمال منابع از لاتیتســه و وام افتیدر با رابطه در .گیردمی قرار دوم تیاولو در هاپروژه نیا يردرآمدیغ تیماه

ــت تیاهم حائز تهکن نیا ــ همچون ییهاپروژه هک اس ــات یتاس ــهر آب عیتوزس  فیرد هاآن يبرا بودجه قانون در هک يش

ست، شده فیتعر بودجه سته در ا ستفاده د  کمک با ندتوانمی هاپروژه ن،یهمچن .گیرندمی قرار ياعتبار و یمال منابع از ا

ـــه و وام افتیدر روش ـــات از ،ياعتبار و یمال منابع از لاتیتس ـــس  يهاکبان و يتجار يهاکبان ،ياعتبار و یمال موس

ـــرمایه ـــه و وام ))2( الحاق قانون 56 ماده چهارچوب (در یداخل يگذارس ـــت رکذ به لازم نند.ک افتیدر لاتیتس  هک اس

  .گیردمی قرار روش نیا رمجموعهیز زین توسعه یمل صندوق عامل يهاکبان از لاتیتسه و وام افتیدر

 ودشیم اموال و انباشه سود و اندوخته يهاروش شامل يشهر آب عیتوزسات یتاس در یمال نیتام تیاولو نیترپایین

ستفاده مورد شورک در قبلا هک شته سود و اندوخته يهاروش در اند.شده واقع ا  یمتول سازمان ای تکشر ،اموال و انبا

ستفاده پروژه یمال نیتام جهت خود اموال ای اندوخته از )يشهر فاضلاب و آب يهاشرکت( يشهر آب عیتوزسات یتاس  ا

ــرکت نیا اموال و اندوخته بودن محدود به توجه با .کنندمی ــب نهیگزها روش نیا ،هاش  هاپروژه یمال نیتام جهت یمناس

 .ستندین

 یمدن تکمشار و یحقوق تکمشار ،يعاد قرضه اوراق ،یمال نیتام صندوق ه،یسرما شیسهام/افزا يهاروش تینها در

ستفاده قابل هاپروژه نیا یمال نیتام يبرا صول ستند.ین ا ست. شده جوییصرفه آب هاپروژه نیا مح  بعادا به توجه با اما ا

ستفاده هاپروژه نیا ندهکپرا اما محدود یاتیعمل ست مواجه يجد ابهامات با پروژه صندوق ابزار از ا  پروژه صندوق  لذا و ا

 ربا اوراق نیا از اســتفاده ما شــورک در هکنیا به توجه با يعاد قرضــه اوراق با رابطه در .شــودیمن اســتفاده هاپروژه نیا در

پذیر سرمایه عنوان به دولت تکمشار ،یحقوق و یمدن تکمشار در است. عممنو املاک هاآن از استفاده ،شودیم محسوب

صمیم ت،کیمال ولهمق در موجود يهایدگیچیپ لیدل به گذارسرمایه یخصوص بخش با س رشیپذ نحوه و گیريت  و هاکری

 .ستین استفاده قابل ،ییهاتکمشار نیچن انجام در دولت يبرا موجود یقانون موانع نیهمچن

 آب یفیک يارتقا /زدایینمکسات یتاس -5-ج

ستگاه ضلاب و آب يهاشرکت هاپروژه نیا ییاجرا د ستند. فا  رد ياعتبار فیرد فاقد هاپروژه نیا ینونک طیشرا در ه

ستند سالانه بودجه سط املاک هاآن در يگذارسرمایه و ه ص بخش تو صو  برنامه قانون 36 ماده مطابق شودیم انجام یخ
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سعه سالهپنج شم تو ص بخش به ایدر آب از شرب آب دیتول جهت شورک یجنوب مناطق در هاپروژه نیا ياجرا ش صو  یخ

 اساس بر کن)شیرین (آب زدایینمکسات یتاس از آب خرید تضمین قراردادهاي نمونه به مربوط اسناد است. شده واگذار

 پس شد. ابلاغ نیرو وقت محترم وزیر سوي از 28/12/1391 تاریخ در و تهیه توسعه پنجم برنامه قانون 142 ماده الف بند

ـــویب با و آن از ـــ میتنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون تص  و 4/12/1393 تاریخ در )2( دولت یمال مقررات از یبخش

 آب دیخر به مربوط قانونی يهاچارچوب 21/12/1396 تاریخ در قانون این 20 ماده اجرایی دســتورالعمل ابلاغ و تصــویب

ستحصال صف پساب و یا ش مازاد آب ،یخارج و یداخل از اعم انگذارسرمایه از شده هیت  رد دارانآبهحق جوییصرفه از ینا

 ست.ا شده تنظیم اجرایی نامهآیین و قانون این اساس بر یردولتیغ بخش توسط آب انتقال يهاهزینه و مصرف هايبخش

 است: ریز شرح به هاپروژه نیا در یمال نیتام با مرتبط يهاویژگی نیترمهم

سط پروژه انجام جهینت در و هاپروژه نیا یمال نیتام جهت شورک بودجه قانون در ياعتبار فیرد وجود عدم −  تو

 یخصوص بخش

 یخصوص بخش به پروژه مستحدثات تکیمال يواگذار انکام فقط −

 ن)یریش (آب فروش قابل محصول وجود −

  آن اجرایی نامهآیین و )2( الحاق قانون 20 ماده چارچوب در تضمینی خرید ردیف وجود −

 هاپروژه نیا در بالا زاتیتجه سهم −

یت به پژوهش نیا هکنیا به توجه با ندياولو ماک منظر از هاپروژه یمال نیتام يهاروش ب  لیدل به ،پردازدمی ارفر

ــ بخش به هاپروژه نیا املک يواگذار ــوص ــدمی پژوهش نیا چارچوب از خارج فیرد نیا ،یخص ــرفا دولت و باش  دیبا ص

 .باشد داشته هاپروژه نیا محصول دیخر يبرا یداتیتمه
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س ضمن ابتدا راهنما نیا در ستندات جامع یبرر سات و معتبر یعلم م سک متعدد جل شنا  يبرا مبنا يالگو یک ،یار

 لیتحل و هیتجز شــور،ک يهانامهآیین و مقررات ن،یقوان مرور با ســپس شــد. نیتدو یمال نیتام يهاروش بنديدســته

ـــلاب آب، يهاپروژه یمال نیتام نهیزم در یخارج و یداخل اتیتجرب ـــده و آبیبرق و فاض  قیطر از نیهمچنو  انجام ش

 گروه 14 در آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه انواع هکنیا ضمن رو،ین وزارت در باتجربه ارشد رانیمد از يتعداد با مصاحبه

 در ضمن یطرف از د.یگرد فهرست و ییشناسا گروه 14 نیا از دامک هر فرد به منحصر يهاویژگی شدند، بنديدسته مجزا

 یريگتصمیم سیماتر یک ،یمال نیتام يهاروش یتمام يایمزا و بیمعا و یمال نیتام روش انتخاب يارهایمع گرفتن نظر

 يراهنما عنوان به تا هدشـــ مشـــخص تیاولو بیترت به پروژه هر يبرا یمال نیتام يهاروش س،یماتر نیا در شـــد. هیته

 يانهگو به سیماتر رد.یگ قرار رانیمد استفاده مورد آبیبرق و فاضلاب آب، يهاپروژه در یمال نیتام مناسب روش انتخاب

 يراب یمال نیتام مختلف يهاروش از استفاده در روین وزارت یقبل اتیتجرب بودن مشخص بر علاوه هک است شده یطراح

 دسته 14 کیکتف به یمال نیتام مناسب يهاروش از یبخش باشد. شده کیکتف زین استفاده قابل ریغ يهاروش طرح، هر

  است. آمده )1-6( جدول در خلاصه صورت به آبیبرق و فاضلاب آب، طرح

 پروژه نوع کیکتف به یمال نیتام مناسب يهاروش خلاصه -1-6 جدول

 فیرد
 موضوع

 طرح
 طرح نوع

 یمال نیتام مناسب يهاروش
 اول) تی(اولو

 یمال نیتام مناسب يهاروش
 دوم) تی(اولو

1 

 آب

 لاتیتسه و وام ،یاسلام قرضه اوراق لمتقاب عیب انتقال، يبرداربهره ساخت، آب) نیتام اصلی هدف (با مخزنی سدهاي

2 
 و روستاها شهرها، به آبرسانیسات یتاس

 صنایع
 لمتقاب عیب انتقال، يبرداربهره ساخت،

 و یمال منابع از لاتیتسه و وام
 نندهک نیتام از میمستق ،ياعتبار

 زهکشی و آبیاري هايشبکه 3
 ،لاتیتسه و وام ،یاسلام قرضه اوراق

 یحقوق تکمشار

 ،یمال نیتام صندوق انباشته، سود
 عیب انتقال، يبرداربهره ساخت،

 بلمتقا

4 
 و یتتثب لایروبی، سیلاب، کنترلسات یتاس

 هارودخانه حریم و بستر از حفاظت
 میمستق ،یمال منابع از لاتیتسه و وام

 نندهک نیتام از
 ندهنک نیتام اعتبار به لاتیتسه و وام

 ندهنک نیتام اعتبار به لاتیتسه و وام یمال منابع از لاتیتسه و وام زیرزمینی و سطحی هايآب برداشت مدیریت 5

6 
 پخش و مصنوعی تغذیه بخشی، تعادل

 سیلاب
 میمستق ،یمال منابع از لاتیتسه و وام

 نندهک نیتام از
 ندهنک نیتام اعتبار به لاتیتسه و وام

7 

 آبیبرق

 داریخر اعتبار به لاتیتسه و وام انتقال يبرداربهره ساخت، بزرگ و متوسط آبیبرق هاينیروگاه و سد

 انتقال يبرداربهره ساخت، ايذخیرهتلمبه هاينیروگاه و سد 8
 به ،یمال منابع از لاتیتسه و وام

 نندهک نیتام اعتبار
 یمال منابع از لاتیتسه و وام لمتقاب عیب انتقال، يبرداربهره ساخت، کوچک آبیبرق هاينیروگاه 9

10 

 فاضلاب

 فاضلاب آوريجمعسات یتاس
 از لاتیتسه و وام ،یاسلام قرضه اوراق

 داریخر اعتبار به وام ،یمال منابع
 انباشته سود و اندوخته

 داریخر اعتبار به لاتیتسه و وام الانتق يبرداربهره ساخت، ،متقابل عیب فاضلاب يهاخانهتصفیه 11

 انتقال يبرداربهره ساخت، آب يهاخانهتصفیه 12
 نیتام اعتبار به لاتیتسه و وام

 داریخر اعتبار به ننده،ک
 لاتیتسه و وام ،یاسلام قرضه اوراق لمتقاب عیب انتقال، يبرداربهره ساخت، آب عیتوزسات یتاس 13
 شود مراجعه متن حاتیتوض به آب یفیک يارتقا /زدایینمکسات یتاس 14
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Abstract: 

This guide has been prepared in a two-stage process, including 1- the identification stage and 2- the 
compilation of the guide. In the first stage (the identification stage), 3 separate sections were planned and 
carried out: 

In the first section, global experiences and literature in the field of financing methods, with a priority on 
water and wastewater and hydroelectric projects, were collected, studied and reviewed by collecting, 
studying and reviewing documents from developed countries and international documents, academic 
articles and literature, documents, regulations and manuals of regional and global banks and financial 
institutions, financing methods and regulations governing major foreign money and capital markets with 
an emphasis on the markets of leading Islamic countries, as well as reviewing experiences in using decision-
making methods in making decisions on the financing method of projects and the method of project 
implementation, and finally, a macrostructure was prepared to describe the types of financing methods and 
their characteristics. 

In the second part, the country's domestic laws and regulations regarding project financing methods 
were extracted, studied, and categorized by subject and issuing authority, with an emphasis on plans and 
projects in the water, sanitation, and hydroelectric sectors. In the studies of this part, all economic and 
financial laws of the country, bylaws, regulations, publications, instructions, guides and manuals existing 
in the country, along with the laws, regulations and internal documents of the Ministry of Energy in the 
water, water supply and hydropower sectors, such as identical contracts, work referral methods, financial 
models, etc. were studied and categorized. 

In the third part, the current status of financing in water, wastewater and hydropower projects was 
examined and analyzed through a study of the documentation of projects of the Ministry of Energy in recent 
years and interviews with some senior managers of the Ministry of Energy in the water, water supply and 
hydropower sectors. In this section, an attempt was made to describe a general report on the quantity and 
quality of financing methods used in water, wastewater and hydroelectric projects, as well as to identify 
some challenges and opportunities for diversifying the financing methods in these projects. 

The second stage of this research includes the development of a guide to selecting the appropriate 
financing method for water, wastewater and hydroelectric projects. Considering the information collected 
in the recognition stage and the analysis of the status of water, wastewater and hydroelectric projects in 
Iran, an algorithm for selecting the appropriate financing method and the appropriate time to make a 
decision in this regard for water, wastewater and hydroelectric projects have been identified, and based on 
this, an evaluation checklist for selecting the appropriate financing method has been presented as a usable 
product for future water, wastewater and hydroelectric projects. 

 

 

 





 

Islamic Republic of Iran 
Plan and Budget Organization 

 
 
 
 

Guide for selection of Financing 
Methods appropriate to Water, 

Wastewater and Hydropower Projects      

 
 

IR-Code 899 
Last Edition: 04-04-2026 

  
 

 
Deputy of Technical, Infrastructure and 

Production 
Ministry of Energy 

Beurea of Technical & Operation Systems 
Development and Hydro-power Dispatching 

Department of Technical & Executive Affairs  

nezamfanni.ir waterstandard.wrm.ir 

2026





 

 

 

 

 

 

 

 هینشراین 

ظام هیارا يبرا خاب  يبرا ياربردک یچارچوب و ن انت

هاي آب و نظام انجام در پروژه یمال نیتوامان روش تام

ــلاب و برق ــ یآبو فاض ــوص هر پروژه  اتیباتوجه به خص

  است.ن شده یتدو
 


	1 فصل
	1-1- مقدمه و ضرورت انجام پژوهش
	1-2- فرآيند و متدولوژي تهيه سند راهنما

	2 فصل
	2-1- روش‌هاي تامين مالي
	2-1-1- بررسي انواع تقسيم‌بندي روش‌هاي تامين مالي
	2-1-2- مدل پيشنهادي تقسيم‌بندي روش‌هاي تامين مالي
	2-1-3- تعريف انواع روش تامين مالي پروژه بر مبناي مدل پيشنهادي
	2-1-3-1- تامين مالي سازماني
	2-1-3-1-1- مبتني بر آورده
	2-1-3-1-2- مبتني بر بدهي
	2-1-3-1-3- بينابيني

	2-1-3-2- تامين مالي پروژه‌اي
	2-1-3-2-1- مبتني بر محصول
	2-1-3-2-2- مبتني بر بهره‎برداري
	2-1-3-2-3- مبتني بر مشاركت63F



	2-2- بخش دوم: بررسي مشاركت عمومي خصوصي (PPP)66F
	2-2-1- مفهوم مشاركت عمومي خصوصي
	2-2-2- توافق‌نامه‌هاي مشاركت عمومي خصوصي
	2-2-2-1- ساختاربندي مجدد تاسيسات عمومي، شركتي‌سازي، تمركززدايي و قراردادهاي مبتني بر عملكرد
	2-2-2-1-1- ويژگي‌هاي اداره مطلوب يك تاسيسات
	2-2-2-1-2- اصلاح تاسيسات79F
	2-2-2-1-3- ساختاردهي مجدد تاسيسات80F  به عنوان واحدهاي گزارش‌دهي مجزا
	2-2-2-1-4- شركتي‌سازي81F
	2-2-2-1-5- تجميع84F

	2-2-2-2- قرارداد‌هاي كارهاي ساخت و خدمات85F
	2-2-2-2-1- قراردادهاي تامين كالا و خدمات86F
	2-2-2-2-2- قرارداد كارهاي ساخت87F

	2-2-2-3- قراردادهاي مديريت/بهره‌برداري و نگهداري91F
	2-2-2-3-1- ويژگي‌هاي اصلي قراردادهاي مديريتي و بهره‌برداري و نگهداري

	2-2-2-4- قراردادهاي اجاره ثابت92F  و اجاره پس ازكسر هزينه93F
	2-2-2-4-1- موارد استفاده از قراردادهاي اجاره ثابت و اجاره پس از كسر هزينه
	2-2-2-4-2- تفاوت قراردادهاي اجاره ثابت و اجاره پس از كسر هزينه با قراردادهاي مديريت
	2-2-2-4-3- ويژگي‌هاي اصلي قراردادهاي اجاره ثابت و اجاره پس از كسر هزينه

	2-2-2-5- قراردادهاي اعطاي امتياز، پروژه‌هاي ساخت- بهره‌برداري- انتقال95F  و پروژه‌هاي طراحي - ساخت -بهره‌برداري96F
	2-2-2-5-1- ويژگي‌هاي اصلي قراردادهاي اعطاي امتياز
	2-2-2-5-2- ويژگي‌هاي اصلي قراردادهاي ساخت- بهره‌برداري‌- انتقال

	2-2-2-6- تشكيل مشاركت تضامني100F /سهامداري دولت در شركت پروژه
	2-2-2-6-1- مروري بر مشاركت‌هاي تضامني عمومي خصوصي

	2-2-2-7- واگذاري كامل / خصوصي‌سازي
	2-2-2-7-1- نحوه واگذاري / خصوصي‌سازي
	2-2-2-7-2- مقايسه واگذاري كامل و اعطاي امتياز



	2-3- مرور تجارب و ادبيات جهاني در خصوص انواع روش‌هاي تامين مالي درپروژه‌هاي آب، فاضلاب و برق‌آبي
	2-3-1- فرآيند بررسي تجارب و ادبيات جهاني
	2-3-2- يافته‌هاي مرور تجارب و ادبيات جهاني
	2-3-3- نتيجه‌گيري


	3 فصل 3
	3-1- مقدمه
	3-2- تامين مالي سازماني- روش‌هاي مبتني بر آورده
	3-3- تامين مالي سازماني- روش‌هاي مبتني بر بدهي
	3-3-1- انتشار اوراق قرضه
	3-3-2- استفاده از وام و تسهيلات
	3-3-2-1- دريافت مستقيم وام و تسهيلات از منابع مالي و اعتباري
	3-3-2-2- دريافت وام و تسهيلات از طريق تامين‌كننده كالاها و خدمات

	3-3-3- كمك‌هاي بلاعوض

	3-4- تامين مالي پروژه‌اي- روش‌هاي مبتني بر محصول و بهره‌برداري
	3-5- خلاصه و جمع‌بندي

	4 فصل 4
	4-1- مقدمه
	4-2- دسته‌بندي طرح‌هاي آب، آبفا و برق‌آبي
	4-3- وضع موجود چارچوب‌هاي قراردادي و ضوابط مورد استفاده در تامين مالي طرح‌هاي آب، آبفا و برق‌آبي
	4-3-1- قراردادهاي خريد تضميني آب از تاسيسات نمك‌زدايي
	4-3-1-1- فرآيند واگذاري و نحوه انتخاب سرمايه‌گذار
	4-3-1-2- بررسي چارچوب اسناد قرارداد
	4-3-1-2-1- تعهدات سرمايه‌گذار
	4-3-1-2-2- تعهدات خريدار


	4-3-2- قراردادهاي خريد تضميني تصفيه‌خانه‌هاي آب/فاضلاب
	4-3-2-1- فرايند واگذاري و نحوه انتخاب سرمايه‌گذار
	4-3-2-2- بررسي چارچوب اسناد قرارداد

	4-3-3- قراردادهاي سرمايه‌گذاري در نيروگاه‌هاي برق‌آبي كوچك
	4-3-3-1- بررسي چارچوب اسناد قرارداد

	4-3-4- قراردادهاي ساخت، بهره‌برداري و انتقال خودگردان شبكه‌هاي جمع‌آوري و تصفيه‌خانه‌هاي فاضلاب (بيع متقابل)
	4-3-4-1- بررسي چارچوب اسناد قرارداد

	4-3-5- قراردادهاي تامين مالي و اجرا به همراه وصول درآمد فروش انشعابات (فاينانس جاري)
	4-3-5-1- فرايند انتخاب پيمانكار/تامين‌كننده مالي
	4-3-5-2- بررسي چارچوب اسناد

	4-3-6- قراردادهاي تامين مالي در قالب ماده 56 قانون الحاق موادي به قانون برخي از مقررات مالي دولت (فاينانس داخلي)
	4-3-6-1- فرايند انتخاب تامين‌كننده مالي
	4-3-6-2- بررسي چارچوب اسناد


	4-4- تجارب استفاده از روش‌هاي تامين مالي در طرح‌هاي آب، آبفا و برق‌آبي
	4-4-1- طرح‌هاي تامين و عرضه آب
	4-4-2- نيروگاه‌هاي برق‌آبي متوسط و بزرگ
	4-4-3- نيروگاه‌هاي برق‌آبي كوچك
	4-4-4- تاسيسات جمع‌آوري و تصفيه فاضلاب شهري و روستايي
	4-4-4-1- وجود زيرساخت‌هاي قانوني مناسب
	4-4-4-2- تنوع خدمات اقتصادي، محصولات و درآمدها
	4-4-4-3- امكان تعريف بسته‌هاي سرمايه‌گذاري با جذابيت كافي براي سرمايه‌گذاران

	4-4-5- تاسيسات تصفيه آب شهري و روستايي
	4-4-6- تاسيسات انتقال آب و پساب
	4-4-7- طرح‌هاي كاهش‌ هدر رفت آب در خطوط انتقال و شبكه‌هاي توزيع
	4-4-8- احداث، بازسازي و مرمت شبكه‌هاي آبياري و زهكشي

	4-5- خلاصه تجارب استفاده از روش‌هاي تامين مالي به تفكيك انواع طرح‌هاي آب، آبفا و برق‌آبي

	5 فصل 5
	5-1- مقدمه
	5-2- روش انجام كار
	5-3- راهنماي انتخاب روش مناسب تامين مالي پروژه‌هاي آب، فاضلاب و برق‌آبي

	6 فصل 6

